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TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI BASKANI
OYA NARIN’IN 2023 MALI GENEL KURUL FAALIYET RAPORU

Baskan Mesaj1
Degerli Uyelerimiz;

Pandemi ve deprem gibi zorlu siireclerle miicadele eden iilkemiz, turizm yatirimcilarimizin ¢abalar:
ve devletimizin katki ve destegiyle, Cumhuriyetimizin 100. yilinda 60 milyon turisti agirlayarak 56
milyar dolar gelir elde etmistir. Bu rakamlar ile Tiirkiye, turizmde diinyanin ilk 4 destinasyonundan
biri haline gelmis; kaynak pazar ve iiriin tarafinda 6nemli bir ¢esitlilige ulasmis ve iilke ekonomisini,
doviz ihtiyacim1 ve istihdamini sirtlamistir. Bununla 2023 yilinda diinyada en cok ziyaret edilen
sehirler arasinda Istanbul 20 milyonu asan ziyaretci sayisi ile 1. sirada, Antalya ise 4. Sirada yer
almistir.

Burada, i¢ turizm hacmimize de ayr1 bir vurgu yapmak isterim. Kiiresel olarak toplamda turizm
hareketlerinden elde edilen cironun yiizde 65’ini i¢ turizm pazar1 olusturmaktadir. 2015 yilindan
beri iilkemizde de defaten deneyimledigimiz iizere turizm isletmeleri i¢ turizm sayesinde dis talep
dalgalanmalarimi bertaraf edebilmektedir. Tiirkiye’de 2023 yilinda yurtici seyahat sayis1 yaklasik
%20 artarak 61,5 milyon olarak gerceklesmistir. Ortalama geceleme saysi ise 7.7’ye ulasmustir. Ic
turizmin gelismesi hem sektoriimiiz hem de ekonomimiz i¢in bir sigorta gorevi gormektedir. Bu
dogrultuda, i¢ turizmi turizmin vazgecilmez bir parcgasi1 olarak goriip kalici, rasyonel ve makro
diizeyde turizm politika ve planlamalarinin hayata gecirilmesi sektoriimiiziin ekonomiye katkisini
ve rekabetgiligini artiracaktir.

TTYD olarak, 2020 yilinda kamuoyu ile paylastigimiz “Turizmde Doniisiim Raporu”nda da ortaya
koymus oldugumuz iizere, sektoriimiiziin ekonomiye katkisinin cok daha biiyiiyebilecegini ve
biiytimesi gerektigini diisiiniiyoruz. Devletimizin de tasavvuru, Sektoriimiiziin ekonomiye katkisinin
artacagl yoniindedir. Nitekim, Orta Vadeli Program’da (OVP); yillik turizm gelirlerinin 2023 ile 2025
yillar1 arasinda sirasi ile 56, 60, 65 milyar dolar seviyesinde gercekleserek 2026 senesinde 71 milyar
dolara ulagsmas1 hedeflenmigtir. Turizm gelirlerinin bu noktalara ulagsmasi, Sektortimiizii ozellikle
de geri baglantilar vasitasiyla ekonomik faaliyetin ana itici giicii haline getirmektedir.

Biz de 2023 yilinda, yasadigimiz pandemi ve deprem felaketi sonrasinda, “Turizmde Doniisiim
Raporumuzu” giincelledik. Turizmde doniisiim icin bir dizi yapisal uyum politikasinin uygulanmasi
ile turizm gelirleri 2033 yilinda 135 milyar dolara, turizmin GSYH igindeki pay1 ise son on yilin
ortalamasi olan %5’lerden %7,5 seviyesine yiikselebilecektir.

Paylastigfimiz bu hedefler dogrultusunda, 2023 yilinda TTYD olarak, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu toplantilarina davet edildik. 12. Kalkinma Plan1 Calismalarinda aktif rol aldik, turizm
ozel ihtisas komisyon toplantilarina katildik. Bu toplantilarda, Tiirkiye’nin turizm potansiyelini
artirmak ve sektore olan katkisini giiclendirmek {izere goriis ve Onerilerimizi paylastik. Devletimizin
turizm sektoriine atfettigi hedeflere ulasmak ve asmak icin sektOriimiiziin giicline inaniyor ve
caligmalarimizi bu yonde kararhlikla siirdiiriiyoruz.

Tiirkiye konaklama sektorii, 20 bini asan tesis adedi, 2 milyona yakin yatak sayisi1 ve 120 milyar
dolarlik yatirim biiyiikligii ile halihazirda 5. biiyiik turizm iilkesi igerisindedir. Bununla birlikte,
Akdeniz canaginda gittikce artan rekabete oniimiizdeki donemde Basra Korfezi ve Kizildeniz de
eklenecektir. Bu bolgede biiyiik projelerin hayata gecirilmesi planlanmakta olup, turizmin ekonomiye
katkisinin diinya genelinde rekor bir seviyeye ulasmasi1 beklenmektedir. Suudi Arabistan Turizm
Bakan1 Ahmed El Hatib Suudi Arabistan’ ‘petrol sonras1’ bir gelecege hazirlamak icin oniimtizdeki
on yilda turizme yaklagik 800 milyar dolar harcamay1 planladiklarin ifade etti. 500 milyar dolar
yatirnmla hayata gecirilecek, New York’tan 33 kat daha biiyiik ve Kizildeniz boyunca 460 km
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uzanan Neom sehri turizm projelerinin gemisi. Birlesik Arap Emirlikleri ise Misir'in Ras-El Hekma
bolgesine ilk asamasi 35 milyar dolar tutarinda olan dogrudan turizm yatirimlari planlanmaktadir.
TTYD olarak hem gittikce artan rekabette sektoriimiiziin konumunun korunmasi ve artirilmasi hem
de Arap yarimadasindaki projelere yatirimci ve turizm diplomasisi temsilcisi olarak dahil olmaya
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Bu cercevede, sektoriimiiziin gerek isletme finansmani gerek yatirim boyutunda finansmana erigimi
bash basina stratejik bir konudur ve bundan sonra sadece konvansiyonel kredi mekanizmalariyla
devam ettirilmesi de biiyiikliik itibariyla miimkiin degildir. Bu nedenle, ulusal ve uluslararasi
diizeyde sermaye piyasalarina erisim konusunda ciddi bir sigrama yapmamiz gerekmektedir.

Uyemiz Ey Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. ile 2022 yilinda 6zellikle pandemi siireci ve
sonrasinda sektoriin finansman yapisinin yeniden diizenlemesi ve stirdiiriilebilirliginin arttirilmasina
yonelik “Turizm Sektoriiniin Finansal Yeniden Yapilandirilmasi1” raporumuzu gerceklestirmistik.
Bu raporun devami niteliginde ikinci bir calismaya basladik. Bununla birlikte, sektoriin finansal
yonetim tarafinda da doniiserek sermaye piyasalarinda dogru ve avantajli kurgulardan yararlanmasi
amaciyla “Turizm Sektoriinde Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubunu” kurduk. Calisma Grubumuz
biinyesinde, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi ile igbirligi igerisinde ilki 21 Mayis tarihinde
gerceklesecek bir toplanti serisi diizenleyerek turizm sektoriine yonelik alternatif finansman
kanallarinin gelistirilmesini hedefliyoruz.

Markalasma da Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve kiiresel rekabette daha etkin bir konuma
gelmesine olanak saglayacak bir diger unsurdur. Yabanci markalarin know-how’inin {ilkemize
aktarilmasi, turizmin doniisiimiine biiyiik katk: saglayacaktir. Bununla birlikte, yerli markalarimizin
da artmasi ve yurtdisinda yayginlasmasinin Oonemine vurgu yapmak isterim. Tiirkiye'de 44t
yerli, 16’s1 yabanci1 olmak {izere 60 otel zinciri faaliyet gostermekte, zincir otellere bagh 942 otel
bulunmaktadir. Yerli zincirler yurtdisinda ise yalmz 30 otele sahiptir. 100 milyar dolar1 askin hizmet
ihracatinin yarisim1 gerceklestiren sektoriimiiz markalarinin uluslararasi pazarda kiiresel turizm
oyunculariyla rekabet edebilmelerine hizmet edecek, 6l¢ek biiylitmelerini destekleyecek bir anlayisa
gecilmesi, desteklerin cesitlendirilmesi ve diger sektorlerle paralel kiinmasi 6nem arz etmektedir. Bu
cercevede, diger ihracatcilara taninan desteklere benzer sekilde KDV konusunda belirli istisnalarin
turizm sektorii icin de calisilmasi gerekmektedir.

TTYD olarak, iizerinde durdugumuz bir diger 6nemli konu da turizmde istihdamdir. Emek yogun
bir sektor olarak iilkemiz istihdaminin dogrudan %5'’ini, dogrudan ve dolayh istihdamin ise yaklasik
%10’unu saglamaktayiz. Turizmin mevsimsel yapisi, sektore 6zgli calisma kosullar1 ve barinma
sorunu istihdami turizmden uzaklastirmaktadir. Buna ek olarak, pandemi ile birlikte kiiresel 6lcekte
sektoriin isglicliniin yaklasik %20’sini kaybettigi tahmin edilmektedir. Bu rakamin biiyiik kisminin
istihdam1 yeniden saglanmis olsa da sektor hem nitelikli isgilicliniin bir kismim siirekli olarak
yitirmistir hem de gelecekte rekabetciligini koruyabilmek igin yeni yeti setlerine sahip istthdam
yaratmasi gerekmektedir.

Dernegimiz Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu ile birlikte “Turizmde Istihdam
Raporu” calismasina baslamistir. Bu raporla, Turizm sektoriindeki istihdamin mevcut durumunu
ortaya koymak, sektordeki istihdami etkileyen faktorleri belirlemek, orta uzun erimli tahminler
gerceklestirmek ve sektoriin calisma hayati alanina yonelik politika oOnerilerinde bulunmay:
amaclamaktayiz.

TTYD olarak, bu donemde tiim goriis ve projelerimizi aktarmak iizere iletisim faaliyetlerine de
yogunluk verdik. Bu kapsamda, 6neri, pozisyon ve degerlendirmelerimizi paydaslarimiza sunmak
lizere, toplam 228 etkinlik, toplanti ve temasta bulunduk. Ayrica basin, internet ve televizyon olmak
tizere toplam 3502 basin yansimasi gerceklestirdik.
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Degerli Uyelerimiz,

Tiirkiye'nin turizm sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda konumunu giiclendirmek iizere, 2020
yilindan itibaren hayata gecirdigimiz Turizm Yatirrm Forumu’nun ii¢linciisiinii, 29 Kasim 2023
tarihinde Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) ve Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi stratejik
ortakligiyla Raffles Istanbul’da gerceklestirdik. Tiirkiye'nin diinya turizminin ve uluslararasi turizm
yatirnmlarinin merkezi konumunu giiclendirecek temel dinamiklerin tartisildig1 ve yaklasik 750
ist diizey yoneticinin katihm gosterdigi bu etkileyici platform simdiden uluslararasi alanda yanki
uyandiran bir olugsum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu platformun, ontimiizdeki yillarda Tiirkiyeyi kiiresel olcekte turizm yatirimlarimin o6nemli
bir merkezi ve yonlendiricisi olacagina inancimiz tamdir. Bu cercevede, etkinligimizi daha da
giiclendirmek ve Tiirkiye turizm yatirimlar i¢in bir referans noktas1 haline getirmek icin THIF gibi
uluslararasi platformlarla da iligki icerisindeyiz. 26-27 Kasim tarihlerinde 4.siinii gerceklestirecegimiz
TIF 2024’te sizleri de aramizda gormeyi umuyor, Tiirkiye turizmi icin bir mihenk tas1 gorevini
gorecegine inandigimiz etkinligimize desteklerinizi bekliyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi olarak, bizleri destekleyen ve
caligmalarimizi yonlendiren Yonetim Kurulu iiyelerimize en igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Her
adimda vizyonumuzu paylasan ve sektoriimiiz icin degerli katkilarda bulunan tiim {iyelerimize
ve calismalar ile bizlere destek veren Genel Sekreterimiz ve Genel Sekreterlik personelimiz ile
danismanlarimiza da ictenlikle tesekkiir ederim.

Saygilarimla
P. Oya Narin

TTYD Bagkani
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TTYD YONETIM KURULU UYELERI
OYANARIN, DERNEK BASKANI

Oya Narin, 1964 Istanbul dogumludur. 1982 yilinda St.Michel Lisesinden, 1986
yilinda da Isvigre’de Hotel Ecolieré Lausanne’dan mezun olmustur. Ogrenim
hayatin1 bitirdikten sonra; Isvicre’de ve USA’da ¢esitli otellerde ¢alismustir.
Ingilizce ve Fransizca bilen Narin, 2 cocuk annesidir.

Tiirkiye’de ¢alisma hayatina 1986 yilinda Narin Pazarlama fhracat ve Ithalat
A.S.’de baglamistir. 1989 yilinda ihracat sorumlusu olmustur. 1989°da Narin
Tekstil A.S. ve Marmaris Mart1 Otel Isletmeleri A.S. ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Koordinatér Uye gibi gesitli  gdrevleri

yuritmustur.

Halen; Mart1 Otel Isletmeleri A.S. YonetimKurulu Baskani
Martt GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Lila Miizik Yapim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TOHUM-Tiirkiye Otizm Erken Tam ve Egitim Vakfi ~ Kurucu Uye
gorevlerini de yiliriitmektedir.

Uye Oldugu Vakif ve Dernekler :

*TTYD -Tiirkiye Turizm Yatinnmcilari Dernegi — Bagkan

*TOBB -Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi-Turizm Meclis Bagkan Yardimcisi
* TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi — Uye

* TUROB - Turistlik Otelciler ve Isletmeciler Birligi — Uye

*TUGEV -Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi - Yonetim Kurulu Uyesi

* TIKAD - Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi — Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

* DEIK - D1s Ekonomik iliskiler Kurulu- Kurucu Kurulus Baskan Temsilcisi
* [STANBUL EKONOMI ZIRVESI - Yénetim Kurulu Uyesi

* GETOB - Giiney Ege Turistlik Otelciler Birligi- Uye

* KETAV - Kemer Yoresi Tanitim Vakfi- Uye

* KAGIDER - Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi - Uye

* CEV- Cagdas Egitim Vakfi — Miitevelli Heyet Uyesi

* GEYRE Vakfi - Uye

ALI GURELI, BASKAN YARDIMCISI

Ali Giireli; Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun
olduktan sonra 1989 yilinda The Marmara Hotels Grubu’nda Bagkan Yardimcisi
olarak gorev aldi. 1994 yilinda Tiirkiye Otelciler Birligi kurucu baskani olan Ali
Giireli, Tiirkiye’deki otelcilik sektoriiniin uluslararast arenada tanitimi igin gesitli
projelerde yer aldi. Liitfii Kirdar ve Sergi Sarayi’nin (ICEC) donistiiriilmesi
projesinde de biiyiik rol oynayan Giireli, Istanbul’da kongre turizmini gelistirmek
icin Ozverili ¢aligmalarda bulundu. The Sofa Hotel by Marriott Autograph
Collection gibi otelleri Tiirkiye turizmine kazandird. istanbul’da BM Habitat,
UIA(Uluslararast Mimarlar Birligi) ve 5. Diinya su forumu gibi 6énemli kongre
ve fuarlar diizenleyerek IKON grubunu 1992 yilinda kurdu.

Meslek hayat1 boyunca cesitli projelerle Istanbul’un siirdiiriilebilir kiiltiir sanat
merkezi olmasi i¢in ¢alismalar yapan Ali Giireli, 2004 yilinda Contemporary
Istanbul’u kurarak Tiirkiye’deki ¢agdas sanati uluslararasi fuarlar takvimine
dahil etti. Istanbul’un kiiltiir mirasinda énemli bir yeri olan bélgesel yenileme
ve restorasyon projesi olarak bilinen Tersane Istanbul’da 17. Edisyonunu
gerceklestirmeye hazirlaniyor. Contemporary Istanbul Vakfi’ni kurarak kiiltiir
sanat ve egitim alaninda her yastan Kitleyi ¢agdas sanatla bulusturmaya devam
ediyor.
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NAILE GOCEN CUKUROVA, BASKAN YARDIMCISI

Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’ni bitirdi.
Ardindan Almanya Dortmund Universitesi’nde Yiiksek Lisans yapti ve Yiiksek
Mimar {invanim aldi. I3 Hayatina 1986 yilinda GOCAY Sirketler Grubu’nda
Finans Yoneticiligi ile atildi. 1987 yilinda kurulan GOCTUR TUR. YAT. TIC.
A.$’nin Kurucu Uyesidir. Yonetim Kurulu Uyehgl yani sira Sirket biinyesinde
Genel Direktorliik ve Icra Kurulu Baskanlik gérevini yiiriittii. Kusadasi’nda 1.
smif tatil koyi Pine Bay Holiday Resort’un 1989’dan 1992°deki acilisina kadar
Proje Yoneticiligini ardindan 2004’e kadar Genel Miidirligiinii yapti. 2003’den
itibaren Yo6netim Kurulu’nda yer aldi ve bagkanligini yiiriittii. Pine Bay Marina
Hotel, Pine Bay Club, Pine Bay Kibris, Pine Bay Sarigerme Golf Resort, Sait
Halim Pasa Yalisi’nin proje yoneticiliklerini yapti ve Icra Kurulunda bulundu.
Kusadasi’nin ilk marka oteli olan DoubleTree by Hilton Kusadasi’ni1 2013 yilinda
hizmete agt1. Paralelinde, 1. derece tarihi eser olan Eski Tabakhane binalarini
restore ederek icinde miize, sanat galerisi, sanat atdlyesi ve restoranlarin da
bulundugu halka agik 6zel bir proje olan Old Town Tanneries’i hayata gegirdi.
Yogun is hayatinin yani sira, aktif olarak NGO’larda bulunmaktadir. Mehmet
Nuri Gogen Egitim, Kiiltiir ve Sanat Vakfi Kurucusu ve ayn1 zamanda Vakfin
Bagkanligin1 yapmaktadir. Almanca ve Inglhzce bilen Naile Gogen Cukurova
halihazirda TTYD Baskan yardimcilig1 gorevini yiiriitiirken, ESIAD, KALDER
ve KODER gibi sivil toplum kuruluslarinda Yo6netim Kurulu Uyehg1 yaparken,
TUSIAD’da da gesitli ¢alisma gruplarinda bulunmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk
annesidir.

SERIFE BILGILi ERCANTURK, BASKAN YARDIMCISI

1957 yilinda Kahramanmarag’ta dogdu. Isletme Yonetimi alaninda Marmara
Universitesi'nden lisans egitimini tamamladi. Kariyerine heniiz 6grenciyken,
1976 yilinda basladi. 1993 yilindan itibaren ise aile sirketi Hayat Turizm
A.S.’de galigmaya devam etti.2006 yilinda kardesleriyle birlikte Bilgili Holding
Yonetimi'ni devraldi. Yonetim Kurulu iiyesi ve ingaat yonetiminden sorumlu
oldugu Ahmet Rasim Pasa Yalisi, Akaretler Siraevler, Giilhane Parki Alay
Koskii, Selanik Atatiirk Evi restorasyonlan W Hotel Istanbul Radisson Blu
Conference & Airport Hotel Istanbul, Soho House istanbul, Bodrum Bodrum,
West Blocks, Republika, The Ritz- Carlton Residences, istanbul ve Galataport
gibi ingaat prOJeIerlnde sorumluluk tistlendi. Ayrica Tiirk Turizm Yatirimcilart
Derneg1 (TTYD) ve Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD) yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

2017 yilindan bu yana Sanat iiretimlerinde duygu ve diisiinceye agirlik
vermektedir. Bu siiregte yasam deneyimlerini biiyiik tuvaller iizerinde yeniden
degerlendirmektedir. Eserlerinde disavurumcu tekniklerle flu imgelerin bir araya
gelmesiyle izleyici ile 6zgiin bir iliski kurma giicii aramaktadir.

2011 yilindan bu yana Giiney Afrika’da “Wild Eye” adi altinda Yaban Hayati
Fotografeilig ile ilgilenmektedir.

Katildig: Sergiler: .

2019-Eksi iki- Artweeks 3. Edisyon - Akaretler Istanbul,  Kiirator : Begiim
Giliney

2020- Her Yer Her Yerde— Artweeks 4. Edisyon-Akaretler Istanbul, Kiirator :

Begiim Giiney o . .
2021- Benim Kirmiz1 Cizgim -Artweeks 5. Edisyon -Akaretler Istanbul, Kiirator

: Begiim Giiney

2021-Untitled- Contemporary istanbul Kiirator: Contemporary istanbul Ekibi
2022- Bag-mana Sergisi-Artweeks 6. Edisyon-Akaretler Istanbul  Kiirator :
Begiim Giiney

2023- Kirilma Noktasi: Hikayenin Sonunu Sen Yaz- QNB Genel Midiirliik
Merkezi, Istanbul Kiiratér: Denizhan Ozer )

2023- Soguk Siyah: — Artweeks 8. Edisyon — Akaretler Istanbul Kiirator : Beglim
Giiney

2024-Nomadic Party- Venedik Bienali 60. Edisyonu Kiirator: Ali Bramwell,
Gabriel Adams, Hannes I;gger



MEHMET TEVFIK NANE, BASKAN YARDIMCISI

Is hayatina 1988 yilinda baglayan Mehmet T. Nane; 1997 yilina kadar sirasiyla
Tirkiye Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir Yatirim’da ¢esitli birimlerde

orev aldi. 1997 yilinda katildigr Sabanci Grubu biinyesinde 2005 yilina kadar

lanlama, Is Gelistirme Dairesi Baskan Yardimciligi, Perakendecilik Grubu
Direktorliigh ve Sabanci Holding Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu.
2000-2005 yillar1 arasinda Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2005-
2013 yillar1 arasinda Teknosa Genel Miidiirligi ve 2013-2016 yillar1 arasinda
CarrefourSA Genel Midiirligi yapti. Mart 2%16’da Pegasus Hava Yollari’na
%ﬁgerek 6 y1l boyunca CEO’luk gorevini yiiriiten Mehmet T. Nane, Mart 2022-

art 2023 tarihleri arasinda sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
stirdiirdii. 30 Mart 2023 tarihi itibariyla Pegasus Hava Yollart Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapiyor.

1990 yilinda Bogazi¢i Universitesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nde lisans
egitimini tamamlayan Mehmet T. Nane, 1993 yilinda Iskogya Heriot Watt
Universitesi Uluslararast Bankacilik ve Finans Boliimii’nde_tam burslu olarak
yiiksek lisans yapti ve 2013 yilinda Harvard Business School Ust Diizey Yonetici
Programi’na katildi.

Mehmet T. Nane; Uluslararas1 Hava Tasimacilig Birligi (IATA) Yo6netim Kurulu
Baskanlig1 ve Icra Kurulu Baskanligi, Asya Pasifik Perakendeciler Federasyonu
(FAPRAj Yonetim Kurulu Baskanlhigi, Tiirkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Kurucu Baskanligi, Gida Perakendeciligi
Dernegi (GPD) ve Zincir Magazalar Dernegi (ZMD) Kurucu Baskanligi, TOB
Perakendecilik Meclisi Baskanligi, SEV-Saglik Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Harvard Business School Tirk Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerinde bulundu., Halen Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA) Icra Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Ozel Sektor Havacilik Isletmeleri Dernegi
(TOSHID) Yonetim Kurulu Baskanligi, TOBB Sivil Havacilik Meclis Bagkan
Yardimciligi, Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi (TTYD) Bagkan Yardimciligi,
TOBB GS1 Tiirkiye Vakfi Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyeligi, SEV
Miitevelli Heyeti Uyeligi, BUVAK Bogazi¢i Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi farkli sivil toplum kuruluslarinda gorevlerini
yurutiyor.

Yanindayiz Dernegi ve Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH) Kurucu Uyesi
olan Mehmet T. Nane, ayn1 zamanda Professional Women Network (PWN)
Istanbul’un olusturdugu Toplumsal Cinsi]yet Esitligini Destekleyen CEO’lar
Manifestosu kapsaminda PWN Esitlik Elgileri arasina katildi. Mehmet T. Nane,
evli ve 2 ¢ocukludur.

KAAN KAVALOGLU, MUHASIP UYE

Kaan Kasif Kavaloglu 08.01.1971 Istanbul dogumludur. Ingiliz Erkek Lisesi
ve Nisantast Anadolu Lisesinde almis oldugu orta ve lise 6greniminden sonra
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltes1 Maliye Boliimiinden mezun olup, yine
Istanbul Universitesinde Turizm Otelcilik alaninda ve Marmara Universitesinde
Satig Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans yapmustir. 1989 yilinda Ramada Otelde
giivenlik gorevlisi olarak otelcilik yasantisina baslayan Kaan Kavaloglu, daha
sonra ayni1 otel biinyesinde 6n biiro ve misafir iligkileri birimlerinde gérev almustir.

1994 yilindan 1998 yilina kadar Merit International Hotels & Resorts’da Satis
Pazarlama Mudirligli ve Oteller Satis DirektorlGgl yapmistir. 1998 yilinda
Limak International Hotels & Resorts blinyesinde Genel Mudir Yardimcisi
olarak baslamis oldugu gorevine, 2002 yilinda Limak Atlantis Deluxe Hotel &
Resort Genel Mudirl, 2004 yilindan itibaren Limak Otelleri Genel Koordinatori

ve Limak Holding Turizm Grubu Bagkani olarak devam etmektedir.
Bircok sivil toplum kurulusunda aktif gérev almaktadir.
e Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskanligi

. Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi TGA Basin
sOzculUgu ve icra kurulu tyeligi ..

o Turkiye Otelciler Federasyonu TUROFED Baskan yardimciligi

Tlrkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi TTYD Muhasip Uyeligi

eBelek Turizm Yatirimcilari Birligi BETUYAB Icra kurulu baskani

eKosova Antalya Fahri Konsolosu KOSOVA

Kaan Kavaloglu evli ve 2 erkek cocugu babasidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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BANU DEDEMAN, YONETIM KURULU UYESI

Banu Dedeman, 1975 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji ve F.M.V.
Isik Lisesi’nin ardindan Bogazigi Universitesi’nde Hotel Management Sertifika
Programi’na katilan, University of Miami’de isletme egitimine devam eden Banu
Dedeman, calisma hayatina 1993 yilinda Dedeman Grubu’nda yonetici aday1
olarak basladi.

Grup biinyesinde 1998 yilina kadar iletisim, finans ve muhasebe departmanlarinda
orev yapan Dedeman, 2002-2004 yillar1 arasinda Dedeman Holding Yonetim
urulu Uyeligi ve Kurumsal Projeler Direktorliigli pozisyonlarinda bulundu.

Ayni dénemde holdingin yeniden yapilanmasi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne

gecis siireglerinde etkin rol aldi. 230 -2007 déneminde grup biinyesinde faaliyet

gosteren Decar Rent A Car sirketinin Genel Miidiirliigii’nii ustlendi.

2019 yilinin EKim ayinda Dedeman Ailesi’nin 3. kusak temsilcilerinden biri

olarak Dedeman Turizm Yonetimi’nin Yonetim Kurulu Baskani oldu. Dedeman
markasimin hedefleri ve yeni dénem stratejisinin bir pargasi olarak; gorevini
2024 yilinin subat ayinda profesyonellere devreden Banu Dedeman, Dedeman
Grubu i¢indeki ¢alismalarina Dedeman Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Dedeman Madencﬁik Yonetim Kurulu_Baskan Vekili ve Dedeman Turizm
Yonetimi Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB) ve Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi
(TTYD)’nde Yonetim Kurulu Uyesi olan Banu Dedeman ayn1 zamanda Hizmet
Ihracatcilart Birligi Turizm ve Seyahat ile ilgili Hizmetler Komite tiyesidir.
Dedeman’in ayrica Ozyegin Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu
Otel Yoneticiligi Danisma Kurulu ve TED Istanbul Koleji Vakfi Miitevelli Heyeti
tiyelikleri bulunmaktadir.

ASLI CETINCEViZ, YONETIM KURULU UYESI

1979 yilinda Istanbul’da dogdu. Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik
Boliimuni bitiren Cetinceviz, Los Angeles’da UCLA Universitesi’nde Isletme
ve pazarlama iizerine egitimini tamamladi. I hayatina oncelikli olarak aile
sirketi yerine farkli yapilarda profesyonel deneyimi tercih eden Cetinceviz Saran
Holding Medya Satis Departmani’nda gérev aldi. Kariyerini Tirkiye Disney
Cocuk Giyim’in tasarim Ve iiretici firmasi1 Imaj Tekstil’de Thracat Miidiirligu
gorevi ile stirdiirdii.

2007 senesinden itibaren Onur Grup biinyesinde is hayatina devam eden
Cetinceviz , Onur taahhut ,Onur Havacilik ,Istanbul Lines ve Hilton Dalaman
Sarigerme Resort & Spa’da yoneticilik yapmaktadir. Asli Cetinceviz iki erkek
cocuk annesidir.

ERYIGIT UMUR, YONETIM KURULU UYESI

2006 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Midiirii olarak Dogus Holding biinyesinde
Dogus Grubu’na katilan Sayin Eryigit Umur, 2011-2018 yillar1 arasinda Dogus
Ho%ling Yatirimlar Boliim Bagskanligi gorevini basariyla yiiriitmiis olu ZgiIS
yilt itibari ile Dogus Hospitality & Retail Grubunun Yonetim Kurulu Baskani ve
Ceo’su olarak kariyerine devam etmektedir.
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Hediye GURAL GUR, YONETIM KURULU UYESI

Hediye Giiral Giir, Kiitahya dogumludur. Ilk ve orta dgrenimini Kiitahya’da,
lise egitimini ise Eskisehir’de tamamlayan Hediye Giiral Giir, 1999 yilinda Kog
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Bolimii’nii
bitirdi. Hediye Giiral Giir daha sonra ise Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nde Isletme Yiiksek Lisansi’n1 tamamladi. Is hayatina Kiitahya Porselen
Insan Kaynaklar1 boliimiinde baslayan Giiral Giir su anda NG Hotels Yo6netim
Kurulu Baskanligi gorevini stirdiiriiyor. Tiirkiye Iskadinlar1 Dernegi’nde Dernek
Genel Sekreterligi’nin yani sira, Tirkiye Otelci?er Birligi Genel Sekreteri Ve
Tirkiye Turizm Yatirimceilari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica bir¢ok
sosyardernek ve kurulusa goniillii destek vermektedir.

PELIN AKIN OZALP, YONETIM KURULU UYESI

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi’'nden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta basladi. Tirkiye’ye dondiikten sonra TAV
. Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda
Akfen Holding’e Yonetim Kurulu tiyesi olarak gegti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim
ve Saglik Vakti) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
caligmalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International
Award Tirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimciligi gorevi de bulunuyor.
2013-2020 yillart arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica
2010’dan beri London School of Economics’de (LSEP kurulan Cagdas Tiirkiye
Aragtirmalar Kiirsiisii’niin de Danisma Kurulu Baskanlig1 gorevini yiriitiiyor.

DEIK’te (Tirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Ingiltere Is Konseyinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Pelin Akin Qzalp, ayn1 zamanda
Tirkiye Turizm Yatirnmeilari Dernegi (TTYD), Tirkiye Is Kadinlari Dernegi
(TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA), Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve American Turkish Society (ATS§ Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha once Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Geng¢ Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi (YKKD) gi%i cesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu’nda
gér'elgler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD’1n en geng Yo6netim Kurulu Uyesi
segildi.

Pelin Akin (")_za(lg, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO,
Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yap1yor.

EMRE DORUK, YONETIM KURULU UYESI

1966 yilinda istanbul’da dogmustur.

Emre Doruk, evli ve bir ¢ocuk babasidir. Sigli Terakki Lisesi mezunu olup
tiniversite 6grenimini Marmara Universitesi _Uluslararas: Iliskiler Boliimii’nde
1988 yilinda tamamlamistir ve ileri derecede Ingilizce bilmektedir.

Is hayatina Kog Grubu sirketlerinden Setur A.S.’de stajyer olarak baslamis olup
1988-1991 yillar1 arasinda yine Setur A.$.’de Kongre ve Organizasyon Temsilcisi
gorevi ile profesyonel olarak g¢alismaya baslamistir.

1993-1994 yillar1 arasinda Toplam Iletisim’de Miisteri Temsilcisi olarak
caligtiktan sonra 1995 yilindan itibaren Setur Marinalarinda asagida yer verilen
sekilde farkli yonetici pozisyonlarinda gérev almustir.

01.02.2017 tarihinden itibaren Setur Marinalar1 Genel Miidiirii gorevini
yuriitmektedir.
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OMER TOSUN, YONETIM KURULU UYESI

21956 yilinda Nevsehir’in Urgiip ilgesinde dogan Omer Tosun, ilk ve orta
egitimini Urglip’te tamamlamistir. Maddi imkansizliklar nedeni ile lise egitimini
tamamlayamadan is hayatina atilmistir. Emlak Bankasi ve bazi 6zel bankalarda
cesitli yoneticilik gorevlerinin ardindan Indigo Gallery adinda hali magazasini
kurmustur. Sonrasinda sirasiyla Matiana Travel, Kapadokya Balon, Museum
Hotel, Lil’a Restaurant, Boutique Style Travel, Indigo Jeotermal ve Indigio
Tarim olusumlarin1 hayata geg¢irmistir. Son donemde ise Kapadokya’da ilk
defa olmak iizere INDIGO PETROLEUM markasi altinda petrol ve dogalgaz
arama faaliyetleri gerceklestirmektedir. INDICO2 markasi ile de gﬁnlﬁ%( %60
ton kapasiteli karbondioksit iiretim tesisi 2024 Haziran ayi itibariyle faaliyetine
baglayacaktir.

Indigo Group Yonetim Kurulu Baskani gorevini siirdiiren Omer Tosun, ayni
zamanda KAPYAD (Kapadokya Alan1 Turizm Yatirimcilari Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskanligi, DEIK Tirkiye-Brezilya Is Konseyi Baskan Yardimciligi,
Tiirkiye Turizm Yatirrmeilart Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve TOBB Tiirkiye
Turizm Meclisi YK iiyeligi gorevlerini de iistlenmektedir. 2013 yilindan bu yana
Nevsehir ve Kayseri bolgesi Brezilya Fahri Konsoloslugu gorevini yiiriiten Omer
Tosun, 2018 yilinda da Rio Branco Brezilya Devlet Nisani’na layik gérilmiistiir.
Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Tosun, Ingilizce ve Fransizca bilmektegir.

MEHMET ERDOGAN, YONETIM KURULU UYESI

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Isler Fakiiltesi’nden dereceyle mezun olan
~ Erdogan is yasamina Arapoglu Giyim Sanayi’nde Isletme Miidiirii olarak basladu.

Erdogan, Ankara Anonim Tiirk Sigorta’da Pazarlama Miidiirt, Sogiit Seramik
San. Tic. AS’de Sigorta Miisaviri olarak hizmetlerde bulundu. 1999 yilinda TAV
Grubu’na katilan Erdogan, simdiye kadar Dis Iliskiler Koordinatorlugii ve Genel
Sekt;ieter Yardimciligr gorevlerinden sonra, Dis Iliskiler Direktorliigli gorevine
atandi.

Mehmet Erdogan, bagta; TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Adnan Menderes,
TAV Gazipasa, TAV Isletme Hizmetleri, HAVAS, TAV Bilisim Hizmetleri, TGS
Yer Hizmetleri, BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S., TAV
Yatinm Holding A.S., TAV Uluslararas: Yatirim ve Isletme Hizmetleri A.S., TAV
Giivenlik olmak iizere, TAV Holding’in ¢esitli grup ve istirak sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini halen siirdiirmektedir. Erdogan, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Meclis Uyesi, Uskiip Universitesi YOnetim
Kurulu Uyesi, Tirkiye Turizm Yatirimgeilar, Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Futbol Vakfi Baskan Vekili, TOSHID Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik
Isletmeleri Dernegi Bagkan Yrd. TIM Hizmet Thracatcilar Birligi Kurucu Muhasip
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerine halen devam etmektedir.

ALPER AKSOY, YONETIM KURULU UYESI

1976 Istanbul dogumlu Alper Aksoy, insaat miihendisligi (51998) derecesini
Bogazig¢i Universitesi’'nden aldi. Burada kredisiz aldigi ek dersler vesilesiyle
daha sonra Sorbonne’da Fransizca dil (1999), INSEAD ve Wharton’da (UPENN)
isletme yiiksek lisansi (MBA 2004) derecelerini tamamladi. Lisans egitiminin
ardindan, agirlikli olarak insaat sektoriinde Giircistan (Batum), Polonya (Varsova)
ve Fransa’da (Paris) ikiser senelik uluslararasi1 gorevler tistlendi. Ik 6nce insaat
sirketinin is gelistirme midiiri olarak gorev yapti ve daha sonra kurumsallagsma
ve yeniden yapilanma siireglerini baslatti.

Alper Aksoy, IMO (Insaat Miihendisleri Odasi), INDER (Istanbul Miiteahhitler
Birligi), GYODER (Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlar1 Birligi) ve TTYD (Turizm
Yatirimeilar Dernegi) tiyesidir. Halen Aksoy Insaat ve Ticaret A.S.’de Kurumsal
Takim Lideri olarak calismakta, konut, oteIciFik ve ticari projelere odaklanan
taahhiit ve pro}le gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Es zamanli olarak
BAU (Bahgesehir Universitesi) biinyesinde gorev aldigi sirada Lisansiistii Egitim
Enstitlisit Yiriitme Kurulu Baskan1 ve Akademik Komitenin bir tiyesi olarak,
MBA programini yenilemis, ayrica aralarinda TTYD {iyesi turizm duayenleri ve

rofesyonellerinin de bulundugu bir ekiple birlikte olusturdugu icerik ve konuk

atilimcilariyla yiiksek lisans ve sertifika 6grencilerine ‘Turizm Yoneticiligi -
Turizmde Mini MBA’ dersini vermistir.
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FERZAN CELIKKANAT, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Akdeniz Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik boliimiinden 2000 yilinda
mezun olan Ferzan Celikkanat, egitimineABD’nin Southern State University’sinde
isletme mastir1 (M BA(} yaparak devam etti. Profesyonel is hayatina ABD’de New
Orleans Marriott otelde operasyon miidiir yardimeisi olarak baslayan Celikkanat,
bir siire sonra Tiirkiye’ye dondi. Ulusal ve Uluslararasi Zincir Otellerde otelcilik
alaninda gesitli gorevler aldi. 2005-10 tarihinde markali gayrimenkul ve turizm
E;atlrlmlarl yapan Global 6l¢ekli bir Holding’e transfer oldu ve uzun bir siire
uradaki gorevini yiiriiten Celikkanat, Holding biinyesindeki tiim gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesi, markalasmasi, ingaatlart ve isletilmesi islerinden
sorumlu olarak Genel Koordinatorliik gérevini Icra etti. Bu donemde Uluslararasi
lix segmentte ii¢ adet markali Residences projesini, Alisveris Merkezini,
diinyanin en 6nemli markalari ile spa ve gayrimenkul projelerini hayata gegirdi.

Celikkanat, 2010-12 yilinda Tiirkiye’nin onde gelen lider Holdinglerinden
birisinin biinyesine transfer oldu. Holdinge ait gayrimenkuller ile ulusal zincir
markasinin ad1 altinda yer alan Oteller ile Rezidanslar ve tiim diger yatirimlarda
Is Gelistirme Miidiirliigii gérevini ytiriittii. Turizm ve gayrimenkul pro]jelerinin
ozellikle markali gelistirilmesi konusunda tecriibeli bir isim olan Celikkanat;
2012 yilinda yine Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimer firmalarindan birine Genel
Midiiri oldu. Genel Miidiirliigii sorumlugu altindaki sirket biinyesinde, 500
milyon dolar degerindeki markali otel gayrimenkul portfoyiinii olusturmak ve
hayata gecirmek iizerine faaliyetlerde bulunan Celikkanat, hali hazirda 6 adet
markal1 otel projesi gelistiriciligi ve isletmeciligi faaliyetlerini yiiriitmektedir.
1978 Istanbul dogumlu, Celikkanat Ingilizce ve Almanca dillerini bilmekte
olup ayni zamanga Tiirkiye’nin ¢esitli Sivil Toplum kuruluslarinda yonetim
kurulukﬁ}aqlikleri yapmakta ve uluslararasi kuruluslara yonetim damismanliklari
vermektedir.

ECE TULBENTCI GURCAY, YONETIM KURULU YEDEK UYE

1967 Yilinda istanbul’da dogdu. 1987 Yilinda, Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Grafik Ana Bilim Dalindan mezun oldu.

1987-1991 Yillari arasinda Ten Tour Turizm Endiistri ve Ticaret A.S de gesitli
boliimlerde gorev aldi. 1991-1993 Yillarinda, Paris’te Marmara France seyahat
acentesinde ¢alist.

1993-2001 Yillarinda, Ten Tour Turizm acentesinde Operasyon Miidirii 2001
yilindan itibaren de Bab Turizm A.S de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etti.

2001 yili itibariyle kurulan Cactus Hotels markasinin kurucularindandir, halen

Cactus Hotels grubunda Yonetim Kurulu Baskan: olarak gorevine devam
etmektedir.

Iki cocuk annesi olup, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.
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AYLAHEYFEGIL, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Isler Fakiiltesi’nden dereceyle mezun olan
Ayla Heyfegil, Servotel asbaskan1 ve yonetici ortagidir. 1984 yilinda Londra’da
kurulan Servotel, essiz bir deneyim derinligine, arastirmaya dayali bilgi birikimine
Ve son derece segici bir miisteri tabanina sahip lider bir butik danismanlik firmasidr.
Servotel’in referanslarinda yer alan 450°den fazla projenin operasyonlari, hem
Bat1 Avrupa ve Amerika’y1 kapsayan Londra Merkez Ofisi’nde hem de Dogu
Avrupa, Afrika, Orta Dogu, BDT ve Giineydogu Asya’yr kapsayan Istanbul
Ofisi’nde bulunan yiiksek Eglibreli uzmanlar tarafindan yiirutiilmektedir. Sirketin
deneyimi, 43 iilkede turizm, rekreasyon, konut, gayrimenkul ve ofis projeleri
gibi ana faaliyet alanlarin1 kapsamakta ve fizibilite, degerleme, konsept ve arazi
olusturma, tasarim yonetimi, gelistirme ve koordinasyon, yonetim ve pazarlama
ve satis danismanligi hizmetlerini igermektedir.

Ayla Heyfegil, turizm, konut, karma kullamm ve ofis fonksiyonlarina sahip
projelerin gelismesindeki deneyimi ile Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen
ErOJeIgerlnde masterplan, konsept yaratma, tasarim yonetimi, proje gelistirme,
oordinasyon, satis ve pazarlama konularinda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinde danigmanligini yaptigi en
onemli ve bilinen projelerden bazilar1; Sardinia, Marbella, Maldivler, Medine
ve Izmir’de masterplan 6l¢ekli proje gelistirme, IGA Havalimani Airport City,
Tersane Istanbul, JW Marriott Marmara Sea, Mandarin Oriental Bosphorus,
Mandarin Oriental Bodrum, Bodrum Edition, Bulgari Hotels and Resorts Bodrum,
Bodrum Kempinski, Cift¢i Towers, Astoria Kempinski, Fairmont Bakii, , So Hotel
Moskow, Hyatt Tibilisi, Four Seasons Cesme, Istinye Park, Istanbul Sapphire,
Levent Loft, Magka Residence Interior design by Armani Casa, Next Level,
Ormanada, Swissotel Bodrum, Trump Towers Istanbul olup hizmet verdigi bazi
yatirim gruplari i¢inde Akfen Holding, Astas, Dogan Holding, Dogus Holding,
Dumankaya, Eczacibasi, Fiba GYO, IC Ho?ding, Is GYO, Nurol GYO, Orjin
Grup, Ozdilek, Pasifik Insaat, Rixos, Sakip Sabanci Holding bulunmaktadir.
Bogazici Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler mezunu olan Ayla
Heyfegil 2021 yilindan beri GYODER baskan yardimcisi, 2019 yilindan beri de
TTYD Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TIF ve MIPIM
gibi gayrimenkul ve yatirim zirvelerinin organizasyonlarinda etkin rol almaktadir.

KASIM ZOTO, YONETIM KURULU YEDEK UYE

1994°den giiniimiize kadar Armada Uluslararas1 Otelcilik ve Isletmecilik A.S.’nin
CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte olan Kasim Zoto,
1950 yilinda Istanbul’da dogdu.

1961 - 1967 yillar1 arasinda Istanbul, Tarhan Koleji’nden mezun oldu, 1968 -
1971 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek 6grenim
gordii. Zoto, Fransizca, Ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

alisma yasamina, 1966’da Istanbul’da Tirkiye Milli Genglik Teskilati
TMGT), Turizm Bolimii’'nde baslayan, Zoto, burada 1975’e kadar Turizm
Komisyonu Miudiirliigii yapti. 1970 - 1974 yillar1 arasinda, Uluslararas1 Genglik
Turizmi Federasyonu’nda (“FIYTO” - Federation Of International Youth Travel
Organization? Yonetim Kurulu Uyeligi, 2001 - 2004 yillar1 arasinda IH&RA
(International Hotel&Restaurant Association) Yonetim Kurulu tyeligi, 1996’dan
gliniimiize kadar (Tirkiye Otelciler Birligi) TUROB’da Y 6netim Kurulu Uyeligi
ve diger yonetim gorevleri ustlendi. Ayn1 zaman da TTYD (Tirkiye Turizm
Yatirimeilar1 Dernegi) iiyesi olan Kasim Zoto’nun diger sosyal %’aaliyetleri
arasinda 1999 - 201]% yillar1 arasinda Ahirkapy Hidrellez Senlikleri Dernegi’nin
ve 2003’den giiniimiize kadar Tarihi Merkez I¢in Sivil Girisim (eski “Eminonii
Platformu”) kuruculuk ve yoneticilik gorevleri de yer almaktadir.

Profesyonel is yasam1 1975 - 1981 yillar1 arasinda Evren Seyahat, Istanbul’un
Kurucu ortaklig: ile baglayan Kasim Zoto, 1981°de kurdugu Evretur Seyahat
ve Capitales 'Igours, (Paris, Fransa) seyahat acentesinin yonetimini 1994’¢
kadar Fransa ve Tiirkiye lizerinden stirdiirdii. Yine 1981’de Kalkan, Antalya’da
kurdugu Kalkan Han Oteli’nde Sahip ve yonetici olarak calisti. 1988’de Armada
Uluslararasi Otelcilik ve Isletmecilik A.S.” yi kurdu. Bu sirketin Istanbul’un tarihi
me(kgzi Sultanahmet, Ahirkapi’da insa ettigi Armada Otel’i 1994’de hayata
gecirdi.
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MEHMET GOCEN, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Bogazigi Universitesi’nin Insaat Mithendisligi bdliimiinden 2002 yilinda mezun
olduktan sonra, Isletme Yiiksek Lisansini Ko¢ Universitesi’nde tamamladi.

1979 yilinda kurulmus olan Gogay Insaat ve 1997 yilinda kurulmus olan Gogay
Turizm sirketlerinde, 2002 yilindan beri aktif olarak gérev almaktadir. Tiirkiye nin
en onemli karayolu altyapi ve iistyapi insaat islerine imza atmis olan Gogay
Insaat’in, DSI Sulama Isleri, Karayollar1 ve Otoyol projelerinin yonetimlerinde
gorev almaktadir. Gocay Insaat’in yapim ve yatirim ortaklarindan biri oldugu
en son projesi Yap-Islet-Devret modeli ile hayata gecen Gebze-Orhangazi-Izmir
Otoyolu (Izmit Korfez Gegisi ve Baglant1 Yollar: dahil) Projesi’dir.

2005 yili itibari ile, Gocay Grubunun, en son turizm yatirmrmi olan Hilton
Dalaman Sarigerme Gol% F{esort and Spa projesinin insaatini yonetmis Ve
halen Gogay-Onur Turizm sirketinde Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu tyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir. Hilton Dalaman, 2015 yilinda diinyanin en biiyiik
seyahat sitesi TripAdvisor tarafindan ‘Five-Time Winner Of The Certificate Of
Excellence’ ddilu alma basarisinm Eéstererek “’Hall of Fame’’ de yerini almistir.
Tesis, TripAdvisor Certificate of Excellence 6diilii (2017) ve diger uluslararasi
kurumlardan mitkemmellik 6diillerini tekrarlamaktadir.

Grubun, 2004 yilinda ihalesini kazandigi ve 2005 yilinda faaliyete gecirilerek,
Istanbul turizm ve cemiyet hayatina kazandirilan, Sait Halim Pasa Yalisi’nin
restorasyon calismalarinda ve isletmeciliginde gorev almis, eszamanli olarak,
Kibris Bafra bolgesinde 500 odali Pine Bay éyprus projesinin ingaatin1 da
koordine etmistir.

ERDEM TAVAS, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Erdem Tavas, lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamus; ardindan yiiksek lisans egitimini yine ayni iiniversitenin
Ingaat Miihendisligi, Yap1 Statigi alaninda tamamlamustir. Kariyerine 1997 yilinda
Koray Insaat’ta baglayan Tavas, 2015 yilinda Dogus Grubu’na katilmistir. Dogus
Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ve Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi
ve Yatirimlart A.S. sirketlerinin Genel Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur.
Tavas, bugiin Galataport Istanbul’da Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Dogus Insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinlerini
stirdiirmektedir.

KAAN TONTU, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Kaan Tontu 2 Mart 1971°’de Ankara’da dogdu. Ogrenim gordiigii TED Ankara
Koleji’nden mezun olduktan sonra yiiksek 6grenimini Isvigre’de American
College of Schiller University’de isletme iizerine tamamladi. 1995-2004 yillar1
arasinda tekstil iizerine calisti. 2004 yilinda babasi1 Erdal Tontu ile beraber Kemer
Antalya’da Catamaran Resort Hotel’1 kurdular. 2014 yilina kadar sirketin yonetim
kurulu bagkan yardimciligi grevini yiiriittii ve 2014 yilindan bu yana da sirketin
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam ediyor. 21 yasinda Dila ve 17
yasinda Kaya adinda iki cocugu vardir. Galatasaray fanatigidir, ayrica kayak,
tenis ve voleybol ilgilendigi hogileridir.
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CAN GUN GOKKAYA, YONETIM KURULU YEDEK UYE

G?]yrir_nenkul gelistirme, yatirim piyasalari alaninda 20 yillik bir deneyime
sahiptir.

EY Kurumsal Finansman Hizmetleri Bolimii'ne 2020 yilinda katilms,
Gayrimenkul departmaninda Direktor olarak gorev yapmaktadir.

Giin, EY Kurumsal Finansman Hizmetleri B6liimune katilmadan once JLL’de
Sermaye Piyasalar1 bolim baskanligi gorevinde bulunmustur. DTZ Pamir
& Soyuer (Cushman & Wakefield), Dogus-GE GYO’da gesitli goérevlerde
bulunmustur.

Giin Gokkaya’nin STK gorevleri arasinda Urban Land Institute (ULI) icra
kurulu iiyeligi, ULI Next Tiirkiye es baskanligi, GYODER Uluslararasi iliskiler
Komitesi ve Konut Yatirimlari Komitesi bulunmaktadir. Royal Institute of
Chartered Surveyors (MRICS) iiyesidir.

OMER BAYRAKSAN, YONETIM KURULU YEDEK UYE

Istanbul dogumlu olan Omer Bayraksan Istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra
Bogazigi Universitesi ve University of Illinois (UIUC)’de insaat miithendisligi
lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Ozellikli suni ada, petrol platformlari,
rafineri gibi teknolojik insaat projelerinde Orta Dogu ve CIS iilkelerinde ¢alistiktan
sonra; ortagr oldugu insaat firmalariyla yurtdisinda gokdelen, otel, konut, fuar
merkezi in?aatlarl tamamladi. 2016-2022 yillar1 arasinda PKF hotelexperts’te
yatirimlar ile ilgili kidemli uzman olarak 6zellikle Avrupa ve yakin cografyadaki
projelerde danigmanlik yapt1 ve Istanbul Bolge Midiirlugi’ni ytiriitti.

Halen, ortagi oldugu HITIT Grup Gayrimenkul firmasiyla yurti¢gi ve yurtdisinda
turizm, konut ve lojistik agirlikli projelerin gelistirilmesine ¢alismaktadir. Cesitli
dernek ve sosyal kuruluslara goniillii destek veren, evli ve iki cocuk babasi Omer
Bayraksan Ingilizce, Rusga ve Almanca bilmektedir.
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GENEL SEKRETERLILK

EMRE TAMER, GENEL SEKRETER

Tirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi Genel Sekreteri Emre Tamer, goniilli ve
profesyonel kariyerinde sektorel sivil toplum alaninda uzmanlasmus, is diinyasi
STK’lar1 i¢in strateji, proje tasarimi Ve yonetimi gorevlerinde bulunmustur.

Emre Tamer’in STK yonetimi gorevleri arasinda Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi
(PERYON) Genel Sekreterligi ve Istanbul Tahkim Dernegi (ISTA) Kurucu Genel
Sekreterligi bulunmaktadir. Emre Tamer; bu gorevlerinden once, TUSIAD’in
onciiliigiinde, Tiirkiye’nin 6nde gelen sektorel ve bolgesel is diinyas1 derneklerinin
ve TTYD’nin kurucusu oldugu Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
ve Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED? iginde 2005-
2016 yillar1 arasinda uzmanlik ve yoneticilik yapmistir. Goniilli olarak destegini
stirdiiren Emre Tamer bugiin SEDI%,FED Yonetim Kurulu tyesidir.

Emre Tamer bu gorevleri siiresince, TUSIAD Turizm Siirdiiriilebilir Turizm
Raporu’nun yaymlanmasina katki saglamis, TUSIAD’1n ve TURKONFED’in
Turizm alanindaki ¢alismalarinda gorev iistlenmistir.

TURKONFED’deki gorevinden o6nce 2005 yilinda TUSIAD stajyeri olan
Tamer, Askerlik_hizmetini 2004-2005 yillarinda Jandarma Astegmen olarak
tamamlamigtir. Emre Tamer, 2004 yilinda Dumlupinar Universitesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olmus Ve tiniversite egitimi sirasinda Bilecik Valiligi’nde
iki y1l boyunca Turizm alaninda Proje Yoneticisi olarak calismis, is diinyasi
ve iniversiteler ile gergeklestirilen gesitli projeleri yiiriitmiistiir. Lise egitimini
Cagaloglu Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Emre Tamer, Habitat 2 Cocuk
Etkinlikleri basta olmak iizere farkli genglik projelerinde yer almistir.

OZLEM BAYDAN, GENEL SEKRETER YARDIMCISI

1970 Istanbul dogumlu olup, egitimini 1987 Besiktas Atatiirk Anadolu Lisesi, 1991
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamladi ve Ingilizce bilmektedir.
2017 tarihinde Tiirkiye Turizm Yatirymcilart Dernegi’ne katilmadan 6nce, 1987-
1989 tarihlerinde Tiirk - Amerikan Universiteliler Dernegi’nde Baskan asistani
olarak is hayatina baslamis olup, 1989-2017 tarihleri arasinda Tirk Hava
Yollari’nda 8 y1l Kurumsal Iletisim yurtigi ve yurtdis1 ofisleri Koordinasyon Sefi,
20 y1l Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Baskanligi Ozel Kalem Sefi ve Ozel
Kalem Midiir Yardimeilig1 gorevlerinde bulunmustur.

Bu siirecte, Sivil Havacilik Giivenligi Egitimi, Emniyet Yonetimi Sistemi ve
Bilinci, Havacilikta Insan Faktorleri, Yolcu Memnuniyeti ve Stres Yonetimi,
Sonu¢ Odakli Kriz Yonetimi, Rekabet Hukuku, Etkili Tletisim, Galileo, Troya
ve Quickres Sistemi, Toplam Kalite Sistemi, ISG Egitimi, Marka Bilinci, Cevre
Bilinci ve Farkindalik Egitimi, Bilgi Giivenligi ve Farkindalig: egitimleri almig
ve seminerlere katilim saglamustir.

2017 tarihinden itibaren Tirkiye Turizm Yatirnmcilart Dernegi’nde Genel

Sekreter Yardimcisi gorevine devam etmektedir.
Evli ve bir cocuk annesidir.
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HURIYE BARTIK, MUHASEBE SORUMLUSU

27 Aralik 1982°de Istanbul’da dogdu.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Reklam Tasarimi
ve Iletisimi boliimiinii bitirdikten sonra Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isleme bolimiinii tamamladi. Calisma hayati boyunca bir¢ok Kkurs, seminer,
egitim ve sertifika programlarina katilmustir.

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasimin diizenlemis oldugu,
Elektronik kayitlar biitiinii konulu seminer MESS Egitim Vakfi; ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Standardi, Belgelendirme ve akreditasyon hakkinda
bilgilendirme, Degerlendirme sinavlar1 hakkinda seminer MESS Egitim Vakfi,
Is Saglig1 ve Giivenligi, 1998-1999 yili Lise déneminde Tiirkiye Halk Bankasi
Levent Subesinde Finans Stajyerligi gorevi, 2009-2011 doneminde Denk
Bagimsiz Denetim A.S.’de Muhasebe elemani gérevi,

2011- 2015 déneminde Adk Mermer Madencilik San. Ve Dis Tic. Ltd. Sti. [thalat
- Thracat sektoriinde Finans Sorumlusu gorevi,

2015-2018 yili dénemlerinde Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast (MESS)
istirak firmas1 olan Mess Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Merkezi Tic.
A.S. (SIBEM) biinyesinde Finans Sorumlusu gorevinde bulunmustur.

2018 yilindan bu yana Tiirkiye Turizm Yatinmcilar1 Dernegi ailesinde Mali Isler
Sorumlusu olarak mesleki faaliyetini stirdiirmektedir.
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DANISMANLAR

ERSIN TARANOGLU, DANISMAN

Ersin TARANOGLU, 1953 Konya’da dogmustur. Ik ogretimini Istanbul,
Ortaokul Bingol ve Konya’da, Lise 6grenimini ise Konya, Izmir ve Sakarya’da
tamamlamustir.

Sakarya Univesitesi Ingaat Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra,
1977-1982 yillar1 arasinda Ozel Sektor Yoneticisi, 1982-1985 yillari arasinda bir
ingaat firmasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak ¢alismistir.

18,19,20,21’nci Dénem Sakarya Milletvekili, 53. Hiikiimet’te Spordan Sorumlu
Devlet Bakani, 55. Hiikiimet’te Orman Bakani olarak gorev yapmustir.

2007-2016 yillar1 arasinda Ulusal Gida Kodeksi Komisyonu Sektor Temsilcisi
olarak gorev yapan Ersin TARANOGLU 2 ¢ocuk babasidir.

ZAFER ALI YAVAN, DANISMAN

Zafer A. Yavan, 2017 yilinda ZAY Strateji Danismanlik Hizmetlerini kurmadan
once, 2009- 2016 TUSIAD Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi ve 2000-
2008 TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi olarak gorev yapmustir. Oncesinde T.C.
Basbakanlik Devlet Planlama Teskilatinda; yonetici, uzman ve uzman yardimecisi
olarak kurumun gesitli birimlerinde 14 sene boyunca gorev almustir.

Yavan, hem TUSIAD hem de devlet kurumlarindaki gorevlerinde Tiirkiye nin
ekonomik ve politik gelisimini sekillendiren 6nemli doniis noktalarinda gorev
iistlenmistir. Yavan, 1989 Finansal Sektoriin Liberallestirilmesi, 1994 Finansal
Krizi, 1999-2000 ve 2001 Makro Uyum Programlari, 2001 ve 2004 AB-TR
Uyelik Miizakereleri, Tirkiye’nin 2007 Anayasal Reformu ve 2000’lerde
Hukiimet ve STK’lar arasinda gergeklesen pek cok miizakere alaninda da
sorumluluk tistlenmistir. Kariyeri goyunca Zafer Ali Yavan, matematik, istatistik
ve ekonometri altyapisini, politik ve ekonomik risk analizlerinde kullanma
konusunda 6zel yetenek ve kapasite gelistirmistir.

Zafer Ali Yavan, miizakere teknikleri ve kriz yonetimi konularinda genis bir
deneyime ve uzmanliga sahiptir. Yavan, ayni zamanda ODTU ve Ankara
Universitelerinde 10 sene boyunca sirasiyla Forecasting ve Ag¢ik Ekonomi -
Makro Ekonomi derslerini vermistir.

Zafer Ali Yavan’m, Makro-Ekonomi, Ekonometri, Zaman Serileri ve Sosyal
Kalkinma Politikalar1 alanlarinda birgok akademik calismalar1 ve yayinlari
bulunmaktadir.

Yavan’mn Ortadogu Teknik Universitesi “Operational Research&Statistics (ana
dal) ve Economics (yan dal) alanlarinda lisans derecesi, Salford Universitesi
(Manchester UK) Ekonomi-Ekonometri Yiiksek Lisans derecesi ve University of
Pennsylvania SUPENN), Ekonomik Arastirmalar Merkeziden makro modelleme
sertifikalar1 bulunmaktadir
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AV.YELDA DIKMEN URAS, HUKUK MUSAVIRI

Egitimini Nisantas1 Kiz Lisesinde, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
tamamladi. Mesleginin ilk yillarindan itibaren Hilton/Wagons LitsETAP/
Movenpick /ITOAS-The Marmara gruplarinin  danismanliklart ile turizm
sektoriine girmis oldu.

TUROB Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi’nin ve 11 bolge derneginin A4
kagidina koyduklar1 imzalar ile olusturduklari, tiim platformlarda kabul goren
“TUROB - Tiirkiye Otelciler Birligi’'nin danmismanlig1 yaninda, Liitfi Kirdar
Uluslararas1 Kongre Merkezi ve Sergl Sarayinin (UKTAS) hukuk danigsmanligini
uzun yillar ytiriittt.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 ve Revizyonlar1 ¢alismalarinda,
ICVB’nin kurulusunda, turizm sektorii ile ilgili mevzuat ¢alismalarinda, Turizm
Meslek Birligi Yasa Taslaklarinin hazirlanmasinda yer aldu.

TUROFED’in tiiziigiinii hazirladi. DTP Kalkinma Plan galigmalarinda Komisyon
komitesi komisyon iiyesi, TPE Damisma Kurulu Uyesi, ITO Fikri Miilkiyet
Haklar1 Thtisas Komitesi Uyesi olarak gorev yapti.

Halic Kongre Merkezi’nin hukuk danmismanligini  tstlendi. Bogazigi
Univesitesi’nde misafir olarak ders verdi. Haﬁen serbest avukatligini, TTYD
-Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi, TUROB-Tiirkiye Otelciler Birligi
Dernegi, TURYID- Turizm Restoran Yatirimcilart ve Gastronomi Isletmeleri
Dernegi hukuk danismanliklarini siirdiirmektedir.”

Devlet Opera ve Balesi sanatgisi tenor Erol Uras ile evli olup, kiz1 Y. Mimar
Reyhan Uras’dur.
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UYE ILISKILERI
UYELIK DURUMU

Dernegimizin tiye sayis1 28 Mart 2024 tarihi itibariyle 142’dir. 01.01.2023-31 Aralik 2023 tarihleri
arasinda rapor doneminde 6 tiizel liye Dernegimize katilmistir.

UYE ADI SOYADI TEMSIL EDILEN FIRMA GIRIS ACIKLAMA
NO TARIHI
610 | Onur Otrus 12. 01.2023 Tiizel Uye
Tatilbudur Seyahat Acenteligi
ve Tur. A.S.
611 | Ismail Burak | Kiintay Net Holding A.S. 14.09.2023 Tiizel Uye
612 | Ali Ermete Ando Living Gayrimen- 14.09.2023 Tiizel Uye

kul Gelistirme Yonetim
Pazarlama Ve Turizm Ltd.

Sti.

613 | Turgut Sarioglu Altin Yunus Cesme Turis- 19.10.2023 Tiizel Uye
tik Tesisler A.S.

614 | Hasan Hakan | Besnili Palmiye Tatil Koyii 19.10.2023 Tiizel Uye

Isletme Turizm ve Tic. A.S

615 | Sergenc Ineler Tarkem-Tarihi Kemeralt 20.12.2023 Tiizel Uye
Ins.Yat.Tic. A.S.
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2023 Yih TTYD Faaliyetlerine iliskin Ozet Bilgi

Faaliyet Say1
Kamu Iliskiler ve Stratejik Iletisim

Ust Diizey Temas, Toplantilar ve Faaliyetler 16
Katilim Saglanan Caligtaylar 9
Genel Sekreterlik Diizeyinde Yapilan Ziyaretler, 60
Temaslar ve Katihm Saglanan Toplantilar

Uluslararasi Iliskiler 6
Sektorel Kurumlar ve Diger Is Diinyasi 13

Kuruluslari ile Iliskiler

TTYD Organlarimin Toplantilar: ve Faaliyetleri

Anitkabir Ziyareti 1

Turizm Yatirimlar1 Forumu TIF Toplantilar 95

Rekreatif Amach Iskeleler Calisma Toplantilar:

2023 Faaliyet Donemi — Mali Genel Kurul Toplantisi

Yonetim Kurulu Toplantilar: 11
Denetim Kurulu Toplantilari 1
Yiiksek Danigma Kurulu Toplantis 1
Deprem Felaketi Nedeniyle Siirdiiriilen Caligmalar 6
Uluslararasi Alanda Sektorel isbirlikleri Calismalar 2
(WTTC- Questex Toplanitlar1)

Geng TTYD Toplantilar 2
Toplam 228
Basin 312
v 35
Internet 3155
TTYD Basin Yansimalari 3502
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2023 Yih Faaliyet Raporu
1. TURIZM YATIRIM FORUMU (TIF 2023 )

TTYD, 1990’1 yillarda baslanan Tourism Investment Forum gibi uluslararasi iist
diizey faaliyetlerin yeniden canlandirilmasi ve turizm yatirimlarinda ihtiya¢ duyulan
yiikselise zemin saglayacak yeni igbirliklerini sektoriimiize kazandirmak amaci
ile calismalar yapmaktadir. Tiirkiye ve diinyadan yatirimcilar1 bir araya getirerek,
Tiirkiye'yi iist diizey bir yatirnm destinasyonu olarak tamitmayi, Tiirkiye'nin gelisen
turizm potansiyeline yonelik yeni yatirim firsatlarini degerlendirmeyi ve genel olarak
network, is ve finansman imkanlar1 yaratmayr amaclayan TTYD, bu kapsamda,
yillara sari bir proje olarak tasarladigi Turizm Yatirim Forumu'nun ilki olan TIF i
gerceklestirmektedir. T.C. Cumhurbaskanlhig1 Yatirnm Ofisi ve T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 katkilariyla 28-29 Ocak 2020 tarihlerinde Raffles Istanbul’da, ikincisi ve
WTTC ile stratejik ortaklik icerisinde 16 Mayis 2022 tarihinde Mandarin Oriental
Bosphorus’da Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Uciinciisii 29 Kasim 2023 tarihinde Raffles Istanbul’ da Turizm sektoriine yon vermek,
siirdiiriilebilir destek saglayacak modelleri yaratmak, finansal yapiy1 giiclendirmek,
ihracat icin destekler olusturmak ve Tiirkiye’den global turizm zincir markalarini
ortaya cikarmak tizere pek cok konu bashgi cercevesinde yerli ve yabanci iist diizey
konusmacilarin bir araya geldigi uluslararasi forum yaklasik 750 kisiye ulasan katilima
ulasmistir.

2023

DESTINATION
FUTURE TURKIYE

A R

Seor s '
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T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgy, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, T.C Cumhurbaskanhg
Yatirim Ofisi ve Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin (WTTC) stratejik ortakliginda gerceklesen
etkinligin sponsorluklarini sektoriin oncii markalar tistlendi.

Acilis konusmalar1 ile baslayan forumda,
TTYD Bagkan1 Oya Narin “Tiirkiye'nin bugiin
diinyada ilk 4 destinasyon arasma girdigini
soyledi. Bu durumu devam ettirmek icin
rekabet giiciiniin yiiksek tutulmasi gerektigini
vurgulayan TTYD Bagkani Oya Narin, bunun
icin de yatirnmlarin cesitlendirilmesinin altim
cizdi. Konusmasinda markalasma konusuna
da deginen Narin, ulusal ve uluslararasi
markalarin konaklama isletmeciliginde daha
fazla yer almasmin sektoriin biiyiimesine
katki yapacagimi vurguladi.

TINATION

(C TUR) r]\[)

“Tiirk Turizm Endiistrisi, Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 60 milyon turist ve 56 milyar dolar gelir
yaratti. Sektor, kaynak pazarlar ve tiriinler acisindan 6nemli bir cesitlilige, ayrica turist sayisi1 ve
turizm gelirlerinde onemli bir seviyeye ulagsmistir. dedi.

Acilis Konusmalarr'nda, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcis1 Nadir Alpaslan, T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil, T.C. Cumhurbaskanhg Yatirinm Ofisi Bagskan1t Ahmet Burak Daglioglu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Bagkanm Ibrahim Omer Goniil ve Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak Akkol yer ald1.

TIF2023’te turizm ekosistemini cesitli yonleriyle ele alan panel ve oturumlar diizenlendi. Alaninda
en deneyimli isimlerin katilarak goriislerini paylastig1 bu oturumlar TIF2023 katilimcilar1 ve medya
tarafindan ilgiyle takip edildi.

Bu oturumlarda konusunda uzman en iist diizey kanaat onderleri tarafindan derinlemesine ele
alinan konu basliklar ise soyle oldu:

» Havayollarinin Gelecegi ve Turizm

« Turizm Yatirimlarinin, Gayrimenkullerinin ve Uluslararas1 Markalarinn Gelecegi: Modeller ve
Firsatlar

« Tiirkiye’de Yatirim Vizyonu

« Turizm Sektorii Icin Sanat, Dijital ve Sosyal Medya Calismalar1

« Markalar, Mimari Trendler ve Destinasyonlar

« Sermaye Piyasalarinda Turizmin Pozisyonu

« Franchise Avantajlar1 ve Girisimcilere Sagladigi Katma Deger

« Tiirkiye Turizminde Yeni Yaklasimlar: Gayrimenkul Modelleri

« Tiirk Turizm Markalar icin Uluslararasi Yol Haritas1: Zorluklar ve Firsatlar

« Tiirk Turizmine Yeni Bir Nefes: Liiks Termal ve Saglik Turizmi Birlikteligi

« Kiiresel Ekonomik ve Parasa Trendler: Yatirnmc1 Secenekleri ve Stratejileri

 Turizm Yasam

« Turizminin Yumusak Giicii (soft-power)
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“Seyahatve Turizmin Gelecegine Stratejik Bir Bakis”

temasiyla foruma katilan Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi

-WTTC Kidemli Bagkan Yardimcis1 Maribel RODRIGUEZ,
“Seyahati ve turizm ekosistemini diinya capinda en onemli
ekonomilerden biri olarak kabul ettirmeyi hedefliyoruz.

0 0%

1% 1
-

Varolus nedenimiz, turizm sektoriiniin ekonomik etkisini
olcmek. 30 yildir sektoriin adil politikalar1 ve ekonomisi
icin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamaya
calistyoruz. Kiiresel seyahat ve turizm giindemini
olusturarak, sektorlerin cografi olarak dagilimim izlemeyi
planliyoruz.” dedi.

“Franchise Avantajlar1 ve Girisimcilere Sagladigi Katma
Deger” temasiyla foruma katilan Wyndham Hotels & Resort
. EMEA Baskanm Dimitris Manikis “Son 15 yilda franchising
2023 ‘vasd otelcilikte yasanan hizli biiylime, sektordeki en onemli
Y trendlerden biri. Bu sayede Tiirkiye uluslararas1 pazardaki
konumunu gii¢lendirdi.

Franchising pazarinda, inovasyon, isttihdam ve
siirdiiriilebilirlik gibi degerler 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye'nin son 10 yildaki bu basarisinda Turizm
Bakanhgrnin etkili tamitim calismalarimin biiyiik katkisi
Y olmustur. Tiirkiye, artik diinya pazarindaki en biyiik 5.
OiMTRIS MANKE | ¢ b iilkedir.” dedi.

“Havayollarmin Gelecegi ve Turizm” temasiyla foruma
katilan TTYD Baskan Yardimcis1 ve Pegasus Havayollar
‘ Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Tevfik Nane “Havayollari,

turizm sektoriiniin en stratejik Oneme sahip paydasi
" g konumundadir.

2023

Havacilik ve turizmin gelecegi ortaktir. Tiirkiye'nin
konum avantaji ve cografi 6nemi, turizm ve havayollarinin
birbirinden ayrilmaz bir ortak gelecek kurmasim

AIRLINES, THE STRATEGIC
CATALYSTS PROPELLING T .
THE HEARTBEAT OF THE gerektiriyor.”dedi
TOURISM SECTOR.

L oo
MEMMET TEVFIK NANE
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Tiirk Turizmine Yeni Bir Nefes: Liiks Termal ve
Saghk Turizmi Birlikteligi panelinde konusan TTYD
Yonetim Kurulu Uyesi ve NG Hotels Yonetim Kurulu
Baskanm1 Hediye Giiral Giir “Tiirkiye, dogal termal ve sicak
su kaynaklar1 bakimindan diinyanin 7. en zengin iilkesidir.
Termal turizmde, Tiirkiye kiiresel olarak 750 milyon dolar
gelirle 4. siradadir. Diinya Turizm Orgiitii verilerine gore,
2022’de kiiresel saglik turizmi rakamlar 5.6 trilyon olarak
- rapor edilmistir. Tiirkiye’de saghk turizmi, sadece onleyici
ve terapotik tedavileri degil, aym1 zamanda giizellik ve
. genclestirici bakimlar da icermektedir. Bu konudaki tanitim
| faaliyetlerini giiclendirmek, Tiirkiye’de bu pazarin daha hizl
biiyiimesine ilk adim1 atmamiza yardimei olabilir.” dedi.

Tiirk Turizmine Yeni Bir Nefes: Liiks Termal ve
Saghk Turizmi Birlikteligi panelinde moderator olarak
katilan TTYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Indigo Group
Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer Tosun “Diinyanin 4. turizm
destinasyonu olan Tiirkiye, yilda 60 milyon kisiyi nezaketle
agirlayarak kiiresel bir kesif ve kiiltiirel zenginlesme
yolculugunun fitilini atesliyor.

“ Liiks termal oteller, saghk turizmiyle birleserek Tiirk
turizmine yeni bir soluk getiriyor.

JOURNEY OF DISCOVERY AND . . v . .« e v e
CULTURAL ENRICHMENT. Zengin termal cennetlerin saglik turizminin oOziiyle
bulusmasi, Tiirk turizminde devrim yaratiyor. Turizm
hazinesi Tiirkiye, bu y1l 60 milyon kasifi agirliyor.” dedi.

OMER TOSUN

“Irendler ve Hedefler: Nereye Gidiyoruz?”
panelinde konusan TTYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Akfen

R ve Bosimions Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp “Yeni

WERE CREATED AND pozisyonlar olusturuldu, yeni hedefler belirlendi.
NEW TARCGETS WERE SET,

",

“Stirdiiriilebilir ve stratejik is birlikleri sayesinde Tiirkiye
pandemi Oncesi 2019 rakamlarini gecebilen tek turizm
iilkesi olma basarisimi gosterdi.

Gelecekteki 5 sene icin, istthdama ve yerel ekonomiye
dogrudan atkida bulunacak projeler hazirlaniyor.
Yatirnmlarimizi cesitlendirerek yatirimecilara sunmak icin
yerel degerleri ve destinasyonlar1 one cikaracak konseptler
izerinde ¢alisiyor” dedi.
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TIF2023, turizm yatirimlarinin diinyaya entegre edilmesi, Tiirkiye’den diinya turizm isletme mar-
kasi ¢ikmasi, biiyiik ve essiz isbirligi olanaklar1 saglamasi, yeni donem turizm trendlerini belir-
lemesi nedeniyle hem Tiirk hem de diinya turizm sektoriiniin vazgecilmez organizasyonu haline
gelmistir.

Ozel Analiz : Thomas Emanuel, STR
Rakamlar bize ne soyliiyor?

Tiirkiye odaginda otel performansina
bir balas Turizm Yasam Tarzuun Yumusak Giicii

-

Tiirk Turizm Markalar: icin Uluslararas: Yol Haritasi:
“Zorluklar ve Firsatlar”

DESTINATI ;
FUTURE TUR |
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Markalar, Mimari Trendler
ve Destinasyonlar Sermaye Piyasalarinda Turizmin Pozisyonu

K PENCVAS A INT O

Turizm Yatirimlarimin, Gayrimenkullerinin

e . ve Uluslararasi1 Markalarin Gelecegi:
Tiirkiye’de Yatuirum Vizyonu Modeller ve Fursatlar
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08.30-08.35

08:35 -
08:50

08.55 - 09.05

09.05 - 0915

0915 -09.25

09.25 - 09.35

09.25-09.40

Kayit

Forum Baghyor
Oylum TALU
Sunucu

BASKAN'DAN

TTYD Hos Geldiniz Notlar::

Turkiye'nin Oncii Endiistrisi Turizm

Oya NARIN

Bagkan - Tdrkiye Turizm Yatinmcilari Dernegdi (TTYD

SUNUCU

Gelecek igin Yatirim
Acilig Konugsmalari

Ozgiir Burak AKKOL
Yénetim Kurulu Baskani - Tlrkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

ibrahim Omer GONUL
Kurul Baskani - Sermaye Piyasasi Kurulu

Ahmet Burak DAGLIOGLU
Baskan - T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofis

Davut Gul
Vali | T.C. istanbul Valiligi

Mehmet Nuri ERSOY
Bakan - T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi

09.45-10.05

Keynote Discussion
Seyahat ve Turizmin Gelecegine Stratejik Bir Bakis

Maribel RODRIGUEZ
Kidemli Bagskan Yardimcisi - DUnya Seyahat ve Turizm Konseyi
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10.10 -10.50

Panel
T.C. Cumhurbagkanli§i Yatirim Ofisi igbirligi ile: Trendler ve Hedefler: Nereye
Gidiyoruz?

Moderatér. Gékhan YUCEL
lletisim Dairesi Baskani - T.C. Cumhurbaskanhigi Yatinm Ofisi

Pelin AKIN OZALP
Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding

Joe STATHER
Bagkan Yardimcisi | Questex

Koray CAVDIR
Almanya Genel Direktéorl - Coral Travel

Mehmet Ali DENiZ
Grup Strateji Direktdrd - Global Yatinnm Holding

Selda SUSAL SAATCI
Kurumsal lletisim Direktéri - Anadolu Efes

10.55-11.10

Keynote

Havayollarinin Gelecegi ve Turizm

Mehmet Tevfik Nane

Yonetim Kurulu Baskani [ Pegasus Hava Yollari & Yénetim Kurulu
Uyesi | Uluslararasi Hava Tasimacilig Birligi (IATA)

1M.15-11.35

Ozel Analiz
Rakamlar bize ne soylayor? Tdrkiye
odaginda otel performansina bir bakisg
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Thomas Emanuel
Kidemli Direktér | STR

11.40 -12.15

Panel
Turizm Yatinmlarinin, Gayrimenkullerinin ve Uluslararasi
Markalarin Gelecegi: Modeller ve Firsatlar

Moderatér: Fatih TOKATLI
Yatinmlardan Sorumlu Genel Maddr Yardimeisi - Indigo Grup
Danisman - Tlrkiye Turizm Yatinmcilari Dernedi (TTYD)

Michael COLLINI
Dogu Avrupa Geligtirmeden Sorumlu Bagkan Yardimcisi - Hilton

Paul ROSENBERG
Bagkan Yardimcisi - International Hotel Development, Europe at Marriott
International

Maya ZIADEH
Bas Geligtirme Sorumlusu - Premium Midscale & Economy at Accor -
Middle East, Africa & Turkiye

12.20 - 12.35

Tlrkiye'de Yatirim Vizyonu
Keynote Interview

Serdar BiLGiLi
Bagkan - Bilgili Holding & BLG Capital

Joe Stather
VP | Questex
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12.40 -13.10

Panel
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) isbirligi ile: Turizm Sektéri igin
Sanal, Dijital ve Sosyal Medya GCalismalari

Moderatér: Barig OZISTEK
Yénetim Kurulu Uyesi - TUrkiye Bilisim Vakfi

Burak GOZALAN
CEO - Joygame

Burak GUNSEV
CEO - UGC90

Burak BALIK
Yoénetici Ortak - Bogazi¢i Ventures

13.15-13.20

Ozel Analiz

Istanbul igin Bir Turizm Vizyonu

Dr. Bugra Gokge

Genel Sekreter Yardimcisi | Istanbul BlyUksehir Belediyesi

13.30-14.00

Markalar, Mimari Trendler ve Destinasyonlar

Moderator. Ayla Heyfegil
Yénetici Ortak [ Servotel

Zeynep FADILLIOGLU
Kurucu & Ydnetici - Zeynep Fadillioglu

Mark JAMES
Kidemli Direktor - Collection Brands, EMEA Marriott International
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Kaan CETINKAYA
Kurucu & Ortak - SPACE Architects&Designers&ALAN Proje Gelistirme ve
Yénetimi

14.05-14.40

Panel
Sermaye Piyasalarinda Turizmin Pozisyonu Diinya ve Turkiye

Moderatér: Sertac KARAAGAOGLU
Genel Muddr - Akfen GYO

Aliihsan GUNGOR
Kurul Bagkan Yardimeisi - Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

Yiimaz ARISOY
Genel Mudur - Yapi Kredi Yatinm

Sinan TEMO
CEO - Bilgili Holding

Secil YILDIZ
Genel Mudur Yardimcisi - Tdrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi

14.45 -15.00

Keynote

Franchise Avantajlari ve Girisimcilere Sagladigi Katmadeger
Dimitris MANIKIS

Baskan EMEA - WYNDHAM Hotels & Resorts

15.05 - 15.40

Panel
Tirkiye Turizminde Yeni Yaklagimlar: Gayrimenkul Modelleri
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Moderatér Omer iSVAN
Basgkan - Servotel

Hakan KODAL
Yénetim Kurulu Bagkant [ Ando Living

Alp AKSOY
Baskan Yardimcisi - Diversey Hospitality, Africa, ME and Tlrkiye / Global
Corporate Accounts

Ramine BEHNAM
Gelistirme Baskan Yardimcisi - Minor Hotels - EMEA

Jean Baptiste RECHER
Gelistirme Bdlge Baskan Yardimcisi Llks Markalar - Middle East, Africa and
Turkive at Acco

15.45-16.35

Panel
Tirk Turizm Markalari icin Uluslararasi Yol Haritasi: Zorluklar ve Firsatlar

Moderatér: Oguz SATICI
Yénetim Kurulu Uyesi - Global Yatirim Holding

Banu Dedeman
Yénetim Kurulu Baskani | Dedeman Hotels & Resorts International

Kaan Kasif KAVALOGLU
Turizm Grubu Basgkani - Limak International Hotels & Resorts

Emre DORUK
Genel Muddr - Setur Marinas

ismet Omer GZTANIK
Kurucu - Avantgarde Collection

39



TTYD

21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Fatih TAMINCE
Yonetici Ortak - FTG Development

16.30-17.10

Panel
Tlrk Turizmine Yeni Bir Nefes: Liks Termal ve Saglik Turizmi Birlikteligi

Moderatér: Omer TOSUN
Yénetim Kurulu Baskani - indigo Grup

Dr. Kéksal HOLOGLU
Grup CEO - Romatem & Baskan - Tlrkiye Saghk Turizmi Konseyi (TSTK)

Hediye GURAL GUR
Yonetim Kurulu Baskani - NG Hotels

Banu KUGUKEL
Bagkan - Guven Saghk Grubu

17.15-17.25

Keynote
Nur OZKAN ERBAY
Koordinatér | T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Baskaniigi Turkiye Marka Ofisi

17.30 - 18.05

Panel
Kiresel Ekonomik ve Parasal Trendler: Yatirirmci Segenekleri ve Stratejileri

Moderatér: Hakan GULDAG
Bagkan - Nasil Bir EkKonomi

Hisnd AKHAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Dogus Grubu
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Avi ALKAS
Baskan - Alkas & Han Spaces

Cahit ERDOGAN
Genel Mudur Yardimcisi - Yapi Kredi

18.10- 18.40 Panel
Turizm Yagsam Tarzinin Yumusak Guci

Moderator: Ali GURELI
Kurucu & Bagkan - Contemporary Istanbul

Melisa PEZUK
Kidemli Geligtirme Yoneticisi - Red Sea Global

Orhan GORBON
Sahibi - Bosphorus Cup

Han TUMERTEKIN
Mimar | Mimarlar ve Han Tamertekin

18.45-18.55  Kapanig Notlari
Hakan GULDAG
Baskan | NB Economy

18.55 - 21.00 Kapanig Resepsiyon
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Etkinligin basarili bir sekilde gerceklesmesinde 6nemli rol oynayan ulusal ve uluslararas1 kurum

ve kuruluslarin destekleri, Tiirk ve diinya turizminin daha parlak bir gelecege dogru ilerlemesine
biiyiik katk: sagladi.

TIF 2023 Destekc¢i Kuruluslar

TURKIYETURIZM
YATIRIMCILARI DERNEGI
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DESTINATION

FUTURE TURKIYE

Siirdiirtilebilir  bir gelecek igin Onemli adimlar atan
Tiirkiye Turizm Yatinnmcilari Dernegi (TTYD) olarak,
Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel olarak Turizm Yatirim
Forumu (TIF) 2023’e katilan her bir katihme adina, cevre
ve doga koruma alanmindaki duyarlihgimizi ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma kararlihgimizi
yansitmak iizere Mugla bolgesinde kurulan “100. Yil TTYD
Hatira Ormani’na 400 fidan bagisladik
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1.1. TIF 2023 Basin Toplantisi, 13 Kasim 2023

TTYD’nin 29 Kasim 2023 tarihinde Raffles Hotel Istanbul’da gerceklestirdigi Turizm Yatirim Forumu
(Tourism Investment Forum — TIF) 6ncesi, Yonetim Kurulu Uyesi Eryigit Umur’un evsahipliginde,
Biz Istanbul Restoran’da TTYD Yonetim Kurulu basin mensuplari ile biraraya geldi.

Baskan Oya Narin, “Geride biraktigimiz TIF etkinliginde ana temamiz, turizm yatirimlarinin
diinyaya entegre edilmesi, Tiirkiye’den diinya turizm isletme markas1 ¢ikmasi, biiyiik ve essiz is
birligi olanaklar1 saglamasi ve yeni donem turizm trendlerini belirlemesi oldu.

Bu bulusma yeni donem turizm trendlerini belirlemesi nedeniyle hem Tiirk hem de diinya turizm
sektoriiniin vazgecilmezi haline geldi. Turizme ve turizm yatirnmlarina yonelik giiclii planlarin,
biiyiik vizyonun ve gercekgi stratejilerin paylasildigi bu bulusmada yer almanin gururu icindeyim.
Turizme ve turizm yatirimlarma yonelik gii¢lii planlarin, biiyiik vizyonun ve gercekgi stratejilerin
paylasilacag1 TIF 2023 dev bir bulusma noktasi olacak” dedi.

Toplantiya Baskan Yardimeilar1 Ali Giireli, Serife Bilgili Ercantiirk, Yonetim Kurulu Uyesi Ayla
Heyfegil katildi.

Baskan Yardimeisi Ali Giireli ve Istanbul’un yumusak giic (soft power) olarak énemli oldugunu ve
ozellikle kiiltiir, sanat ve gastronominin sehrin marka degerinin yiikseltilmesine katkida bulundugunu
ifade etti. Serife Bilgili Ercantiirk ise nitelikli yatirnmlarin onemine dikkat cekerek, Galataport gibi
orneklerin artmasi gerektigini aktardi. Ayla Heyfegil, Avrupa ve Ortadogu’daki turizm yatirimlari
hakkinda bilgi verdi. Ozellikle Ortadogu’daki yatirnmlarin arttigin belirtti.

200y
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2023

TIF 2023 Basin Biilteni

Turizm Yatirom Forumu 2023 (TIF2023) istanbul’da dii‘zenlen(_i_i. Turizm
Yatirim Forumu’nda Tiirkiye’nin Diinya Turizminde Zirve Iddias1 One Cikt.

Tiirkiye’nin en kapsamh turizm yatirim etkinligi olarak degerlendirilen TIF2023’te markalagsma
konusu one ¢ikti. TIF2023, turizm yatirimlarinin diinyaya entegre edilmesi, igbirligi imkanlari
sunmasi ve yeni donem turizm egilimlerini belirlemeye yardimci olmasi nedeniyle Tiirkiye ve
diinya turizm endiistrisinin en dikkat ¢ekici adreslerinden birisi haline gelmeyi basardi.

Turizmde 2033’te 135 Milyar Dolar Gelir Hedefi

Tiirkiye Turizm Yatirmmcilar1 Dernegi’nin (TTYD) diizenledigi Tourism
Investment Forum 2023 (TIF2023), 29 Kasim’da Raffles Istanbul’da
gerceklestirildi. TIF2023'te konusan TTYD Baskami Oya Narin, Tiirkiye'nin
bugiin diinyada ilk 4 destinasyon arasina girdigini soyledi. Bu durumu devam ettirmek
icin rekabet giiciiniin yiiksek tutulmasi gerektigini vurgulayan TTYD Baskanmi Oya
Narin, bunun icin de yatirnmlarin cesitlendirilmesinin altim cizdi. Oya Narin
bulundugumuz noktada stratejik sektor olarak nitelendirilen turizme Eyliil 2023te
yaymnlanan Orta Vadeli Program’da (OVP) cok onemli bir cari dengeyi saglama hedefi
verildigini belirterek sunlar1 ekledi: “Yaptigimiz projeskiyonlar, Cumhuriyet’in ikinci
ylzyillimin ilk 10 yilinda dogru politikalar ve anlamli miidahalelerle 2033 yilinda
GSYH’nin yiizde 7,5'u olarak hesapladigimiz 135 milyar dolar seviyesine ulasabilecegini
gosteriyor. Bu da cari islemler dengesini ciddi boyutta iyilestirecektir.” dedi.
Konusmasinda markalasma konusuna da deginen Narin, ulusal ve uluslararasi
markalarin konaklama isletmeciliginde daha fazla yer almasinin sektoriin biiyiimesine
katki yapacaginin altini ¢izdi. Narin ayrica Tiirkiye'nin turizm isletmeciliginde riistiinii
ispatladigim1 ve hemen her segmentte misafirlerini agirladigina dikkat cekti.. TTYD
tiyelerinin Tiirkiye’de bugiine kadar yapilan 120 milyar ABD dolarlik yatirimin yarisini
gerceklestirdigini vurgulayan Oya Narin, turizmyatirimcilarinin yeni ve daha iyi tiriinlerle
tilke turizmini yukariya cikarmakta kararli oldugunu vurguladi.

TIF2023’in TIF20237in acilisinda konusan T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan
Yardimeis1 Nadir Alparslan, Bakanlik olarak yaptiklar1 ¢alismalar hakkinda bilgi
verdi. Turizmin iilkemiz i¢in stratejik sektor olarak belirlendigini vurgulayan Nadir
Alparslan, turizmin Tiirkiye i¢in potansiyele sahip oldugunu ve turizmi 12 aya yaymanin
miimkiin oldugunu ifade etti. Alparslan ayrica turizm yatirimlar1 icin mevzuat
degisikliklerine de degindi ve bu konudaki calismalarinin hiz kesmeden devam edecegini
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1.2 TIF 2023 “Hos Geldiniz Yemegi”, 28 Kasim 2023

Turizm Yatirim Forumu TIF 2023 sebebiyle, Tiirk mutfaginin seckin 6rneklerini tatmak {izere yati-
rim ve igbirligi firsatlarinin tartigildigs “29 Ulus Restaurant”ta gerceklesen “Hosgeldiniz Yemegi n-
de Yonetim Kurulu Uyeleri, yurtdisindan gelen konusmacilarla bir araya geldi.

2. KAMU ILISKILER VE STRATEJIK ILETISIM

1. Ust Diizey Temas, Toplantilar ve Faaliyetler

Dernegimiz, Tiizligii dogrultusunda turizm sektoriinde yatirimei ve isletmecileri ile iilke turizminin
gelisip giiclenmesi icin mevcut ve gelecekte yapilacak plan, program ve girisimlere destek olmak ve
bu dogrultuda ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak amac ile ¢aligma-
lar yapmaktadir. Bu cergevede, rapor doneminde, sektoriin yol haritas ¢izilmis ve iist diizey kamu
yetkilileri ve ilgili paydaslar ile paylasiimistir.

Rapor doneminde, turizmin yatirim, finansman, cevre ve imar, vergilendirme, ihracat destekleri gibi
kamuda farkl bakanliklarin uhdesinde bulunan konularinin sadece Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig: iize-
rinden degil, mekik diplomasisiyle diger tiim bakanliklar, yerel yonetimler ve ilgili tiim paydaslara
TTYD Raporlar1 ve goriislerininde aktarilmasi temel strateji olarak benimsenmistir. Bu baglamda,
cesitli Bakanliklar ve paydaslar ile etkilesimin artirilmasi hedeflenmistir.

Faaliyet doneminde, 2030 giindemine yonelik kamu, finans kuruluglar1 ve sektor paydaslari ile bir-
likte goriis olusturma calismalar stirdiiriilmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Ulkemizi derinden sarsan deprem sonrasi hizli bir topar-
lanma siireci i¢cin kamu kurumlar1 arasinda etkin koordinasyonu saglamak iizere, ilgili bakanliklar,
belediyeler, afet ve acil durum yonetimi kurumlar ve diger paydaslar arasinda siirekli iletisim ve
bilgi paylasim ile goriis ve 6nerilerimizi paylastik.

Turizm sektorii, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmasinin yani sira, istihdam aci-
sindan da biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Sektoriin istihdam sorunlarina yonelik 6zellikle “Giivenceli Esnek Calisma Modelleri’nin Yayginlas-
mast”, isgiicii egitimi, iase, barinma-barindirma, isgiicii dinamikleri mevsimsellik ve yeni istthdam
olusumunu desteklemek iizere, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu ve turizm faaliyetinin,
turizm sektoriiniin tiim aktorlerini (konaklama, ulagim (hava-kara-deniz), seyahat acentaligi/tur
operatorliigii, yeme/icme, saglik gibi) ayr1 ayr1 ve tiimiinii kapsayacak sekilde turizm sektoriindeki
istihdam1 daha detayh bir sekilde anlamak ve sektoriin gelisimine katki saglamak amaciyla “Turi-
zim’de Istihdam Raporu” calismalarimiz siirdiiriilmektedir.
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1. TTYD Yonetim Kurulu, Ankara Ziyaretleri: 5 Nisan 2023

1. TBMM Plan ve Biit¢ce Komisyonu Baskam Sayin Cevdet Yilmaz'a Ziyaret
2. Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskan Yardimeist Faik Oztrak’a Ziyaret
3. Iyi Parti Genel Baskan Yardimcisi Prof.Dr. Umit Ozlale’ye Ziyaret

Ankara ziyaretleri kapsaminda gerceklestirdigimiz toplantilarda, deprem felaketi sonrasinda hizh
toparlanma siirecine yonelik goriis ve onerilerimizi paylasmanin yani sira, yeni bir vizyon ve donii-
siim hamlesi olan “TTYD 2033 Turizm Vizyonu” konulu calismamizi da sunduk. Bu calisma cerceve-
sinde, Tiirk turizminde doniisiim ve uluslararasi yatirimlarin 6nemli bir noktada oldugunu belirttik
ve turizm gelirlerinde rekorlar kiracak bir turizm sektorii icin onerilerimizi, projelerimizi ve vizyo-
numuzu detayh bir sekilde aktardik.

Ziyarete, Baskan Oya Narin, Bagskan Yardimcilar Ali Giireli, Naile Go¢en Cukurova, Serife Ercan-
tiirk, Muhasip Uye Kaan Kavaloglu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Hediye Giiral Giir, Omer Tosun, Ash
Cetinceviz, Mehmet Erdogan, Genel Sekreter Emre Tamer, Zay Strateji Danismanlik Genel Midiiri
Hale Altan katildi.

TBMM Plan ve Biitce

Komisyonu Baskam Iyi Parti Gen.Bsk.Yrd.

Cevdet Yilmaz’a ziyaret Prof.Dr.Umit Ozlale’ye ziyeret
CHP Genel Baskan Yrd.
Faik Oztralk’a ziyaret

2.1.2. T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz’a Ziyaret, 26 Eyliil 2023

TTYD Yonetim Kurulu, 2024 yili hedeflerini, 6nerilerini projelerini ve vizyonunu takdim etmek
tizere T.C. Cumhurbaskanm Yardimcisi Cevdet Yilmaz’a bir ziyaret gerceklestirdi. Toplantida Baskan
Oya Narin, Baskan Yardimcis1 Serife Ercantiirk, Naile Gocen Cukurova, Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Tosun ve Genel Sekreter Emre Tamer hazir bulundu.

Sayin Cevdet Yilmaz, TTYD Yonetim Kurulu'nun goriis ve onerilerini dinleyerek, Tiirkiye nin turizm
alanindaki potansiyelini daha iyi degerlendirmek icin yapilmasi gerekenleri degerlendireceklerini
belirtti.

2.1.3 T.C Cumhurbaskam Yardimecis1 Cevdet Yilmaz’in Katilhmlar: ile Gerceklesen
“Termal ve Saglhk Turizmi Is Birligi” Toplantisi, 17 Kasim 2023

17 Kasim 2023 tarihinde Bingol’de JEMYAD (Jeotermal ve Dogal Mineralli Su Yatirimecilar: Dernegi)
tarafindan Cumhurbagkan: Yardimeis: Sayin Cevdet Yilmaz'mn tesrifleri ile “Termal Saghk Turizmi
ve Medikal Saghk Turizmi Is birligi” konulu toplant1 diizenlendi.
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Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklesen toplantida, Tiirkiye'nin termal saghk turizmi
potansiyeli ve medikal saglhk turizmi alanindaki is birligi imkanlar1 ele alindig1 goriismede, sektorle
ilgili goriislerini iletmek iizere; Tiirkiye Turizm Yatirimecilar1 Dernegi (TTYD) Baskani Oya Narin ve
TTYD Yo6netim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan hazir bulundu.

TTYD Yoénetim Kurulu Uyesi ve JEMYAD Baskan Vekili Omer Tosun’'un koordinasyonunda
gerceklesen toplantiya Bing6l Valisi, Milletvekilleri, Belediye Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi, Firat
Kalkinma Ajansi, Il Ozel Idaresi, Kalkinma ve Yatirim Bankasi temsilcileri katildi.

Toplanti, Tiirkiyenin saglik turizmi alanindaki biiyiime hedeflerine ulasmasi icin atilacak adimlarin
ele alindig1 verimli bir platform oldu.

4. Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi Ziyareti, 29 Aralik 2023

TTYD Baskan1 Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer, T.C. Cumhurbaskanhig1 Yatirnm Ofisi
Baskani Ahmet Burak Daglioglu'nun makamina nezaket ziyareti gerceklestirerek TIF 2023’e
sagladig1 destek ve katkilardan dolay1 tesekkiir etti. Ayrica, TIF 2024 calismalar1 kapsaminda igbirligi
konulari lizerinde goriistildii.

5. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Toplantisi , 12 Ekim 2023

“Konutlarin Turizm Amach Kiralanmasina ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
teklifine iliskin TBMM Plan Biitce Komisyon toplantisina Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi
(TTYD) davet edildi. Toplantida, TTYD Genel Sekreteri Emre Tamer, Danisman Zafer Ali Yavan
ve Zay Strateji Danismanhk Genel Miidiirii Hale Altan, TTYD goriis ve Onerilerini sunmak {iizere
hazir bulundu. TTYD’nin, konutlarin turizm amach kiralanmasiyla ilgili kanun degisikligi onerileri,
toplantida detayl bir sekilde degerlendirildi.

6. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg) Tarafindan Gerceklesen “Tiirkiye-Bulgaristan
4. Turizm Karma Komisyonu Toplantis1” 15 Eyliil 2023

Tiirkiye ve Bulgaristan arasindaki turizm iligkilerinin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye-Bulgaristan 4.
Turizm Karma Komisyonu toplantisi The Marmara Takism Otel’de gerceklestirildi.

Kiiltiir ve Turizm Bakani Sn. Mehmet Nuri Ersoy ile Bulgaristan Turizm Bakani Sn.Zaritsa

Dinkqva’nin a<;1111§ konu@rma,larl ile baglﬁa{lyan toplant1 Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcis1 Sn.Nadir
Alpaslan ve Bulgaristan Turizm Bakan Yardimcisi Sn.Irena Georgieva baskanliginda, gindemdeki
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konular hakkinda heyetler arasi goriismeler ile devam edildi. Toplant1 sonrasinda iki iilke arasinda
turizm iligkilerinin gelistirilmesine yonelik yapilacak ¢calismalari igeren iyiniyet metni imzalandu.

Toplantiya TTYD'yi temsilen Bagkan Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

2.1.7 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakani1 Sayin Mehmet Nuri Ersoy’a Ziyaret, 21 Eyliil 2023

Oya Narin’in bagkanhiginda TTYD Yonetim Kurulu, iilkemizin ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmasini ileriye gotiirecek turizm projelerini ve vizyonunu sunmak iizere T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy’a bir ziyaret gerceklestirdi.

Ziyarete Bagkan Yardimcilar1 Ali Giireli, Serife Ercantiirk, Yonetim Kurulu Uyeleri Hediye Giiral
Giir, Mehmet Erdogan, Pelin Akin Ozalp, Alper Aksoy, Emre Doruk, Ece Giircay, Mehmet Gogen ve
Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

Tirkiye'nin turizm potansiyelini artirmaya yonelik projeler ve sektordeki gelismeler ele alindi,
turizmin iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi icin is birligi konular: goriistildii.

8. Turizm Istisare Kurulu Faaliyetleri

« 28 Ocak 2023, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati, TIK-Turizm Istisare Kurulu
iyelerini kabul etti. TTYD adina Baskan Oya Narin’ in katildig1 toplantida, iilkemizin stratejik
sektorlerinden biri olan turizmde, siirdiilebilir kalkinma hedefleri ve sektoriin kiiresel oOlcekte
etkilesimini saglamaya yonelik calismalar1 gerceklestirmek {izere giincel konular ve 6niimiizdeki
doneme yonelik beklentiler degerlendirildi.
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Toplantida, TTYD Baskan Yardimecisi Ali Giireli, Mehmet Tevfik Nane, Yonetim Kurulu Uyeleri
Hediye Giiral Giir ve Mehmet Erdogan hazir bulundu.

* 6 Subat 2023 tarihinde ylizyihn afeti olarak nitelendirilen Kahramanmaras ve cevre illerinde
meydana gelen depremin ilk giiniinden itibaren TTYD, Turizm Istisare Kurulu ile birlikte bolgenin
ihtiyaclarina yonelik es glidiimlii olarak calismalarina devam etti.

« TIK Bagkanlar Kurulu, 8 Subat, 23 Subat, 28 Subat 2023, 17 Mart 2023 tarihlerinde Kahramanmaras
ve cevre illerinde meydana gelen deprem felakati nedeniyle toplantilar gerceklestirdi. Toplantida,
barindirma, yeme -i¢gme, temel ihtiya¢ malzemeleri, saglik konularina yonelik ilgili kamu kurumlar
arasinda esgiidiim icinde calismalara iliskin 6neri ve goriisler paylasildi.

2.1.9 Istanbul Valisi Davut Giil’e Nezaket Ziyareti, 2 Ekim 2023

Istanbul Valisi Davut Glil'in makaminda gerceklesen toplantida, TTYD Yonetim Kurulu, ¢cahgmalar
hakkinda bilgi vererek, Istanbul ilinin yatirnm ve igbirligi firsatlarinin gelistirilmesine iliskin
caligmalara katki sunmaya hazir oldugunu ifade etti.

Bagkan Oya Narin, Vali Davut Giilin nazik kabuliinden dolay1 tesekkiir ederek gorevinde basar:
dileklerini iletti. Ziyarette, Bagkan Yardimcilar1 Mehmet Tevfik Nane, Serife Ercantiirk, Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan, TTYD Uyesi Leyla Oner ve Genel Sekreter Emre Tamer yer aldi.

2. KATILIM SAGLANAN CALISTAY VE TOPLANTILAR

1. 12. Kalkinma Plam1 Turizm Ozel Thtisas Komisyon Toplantilari, 23 -24 Ocak,
3 Subat 2023

12. Kalkinma Plam hazirhiklar gergevesinde turizmde yesil ve dijital doniistimii gerceklestirmeye
yonelik politika Onerilerini degerlendirmek ve sektoriin koruma-kullanma dengesi icerisinde
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki sunmasii saglayacak yol haritasini belirlemek iizere ilki
Istanbul, ikincisi Ankara olmak iizere “Turizm Ozel Thtisas Komisyonu” calismalar1 kapsaminda
toplantilar gerceklestirildi.

Toplantilara, TTYD’yi temsilen TTYD Danigsmani ve Zay Strateji Genel Miidiirii Hale Altan katildi.

Gergeklesen toplantilar sonucunda, istisarelerde bulunmak tizere Cumhurbagkanhg Strateji ve
Biit¢e Bagkanlhig1 ve Kalkinma Plani1 Turizm Sektorii Istisare Roportorii Prof. Dr. Muharrem Tuna ve
ile 3 Subat 2023 tarihinde ¢evrimigi bir toplant1 gerceklesti.

Toplantiya TTYD Baskani OX? Narin, Genel Sekreter ve TTYD Danigsmam Zafer Ali Yavan ve Zay
Strateji Genel Miidiiri Hale Altan katildi.
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2. Izmir Iktisat Kongresi, 29-30 Nisan 2023

Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’in himayesinde, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Izmir
Valiligi'nin koordinasyonunda diizenlenen Cumhuriyetimizin 100. y1l doniimiinde “Kiiresel
Ekonomik Giic Olma Yolunda Tiirkiye Ekonomisi” ana temasiyla Izmir Iktisat Kongresi 29 Nisan-30
Nisan2023 tarihlerinde gerceklesti.

Toplantiya Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

3. IBB Kiiltiir Varhiklar: Daire Baskanlhig ve Istanbul Turizm Platformu Isbirligi ile
Gerceklesen Tarihi Yarimada Gezisi, 26 Ocak 2023

IBB Kiiltiir Varliklar1 Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen ve Istanbul Turizm Platformu tarafindan,
Istanbul kentine kazandirilan kiiltiir varhiklarinin sektoér temsilcilerine tanitilmasi maksadiyla
organize edilen saha gezisi kapsaminda Yedikule Gazhanesi, Belgradkapi Kara Surlari, Mevlanakapi
Karakolu restorasyon calismalari yerinde incelendi.

Tarihi Yarimada gezisine, TTYD’yi Temsilen Baskan Oya Narin, Yonetim Kurulu Uyesi Kasim Zoto
ve Genel Sekreter Emre Tamer katild.

2.3.4 “Kesfetmenin Tam Zamani Sloganiyla” Turizm Haftas1 Acilis Programi, 15 Nisan
2023

15-22 Nisan tarihleri arasinda kutlanan “Turizm Haftas1” kapsaminda Istanbul Biiyliksehir Belediyesi
tarafindan “Kesfetmenin Tam Zamani” ana temasi ile diizenlenen toplant1 Sheraton Istanbul City
Center’da gerceklesti.

Toplantiya Genel Sekreter Emre Tamer katildi.
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2.3.5 ITP “ Istanbul Turizm Bulusmasi “ 19 Ekim 2023

Sektoriin sorunlarinin ve ¢oziim onerilerinin ele alindig1 bulusmada, Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanm1 Ekrem Imamoglu, Istanbul Turizm Platformu Direktorii Dr. Sengiil Altan Arslan, Tiirkiye
Turizm Yatirnmeilar1 Dernegi (TTYD) Baskan1 Oya Narin , Tiirkiye Oteller Birligi (TUROB) Baskam
Miiberra Eresin, ve Istanbul Rehberler Odas1 (IRO) Baskam Hiiseyin Ozgiir Ozaltun etkinlikte acilis
konusmalarinda yer aldi.
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Artistanbul Feshane’de diizenlenen “Istanbul Turizm Bulusmas1” Istanbul’un turizm sektoriindeki
yerini daha da giiclendirmek icin atilan 6nemli adimlardan biri olarak degerlendirildi.

2.3.6 Sisli Belediyesi, “Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetim Paneli”, 11 Ekim 2023

Sisli Belediyesi ev sahipliginde ve IBB Turizm Sube Miidiirliigii ve Destinasyon Yonetim Ofisi'nin is
birligiyle hayata gecirilen “Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi” panelinde, turizm temsilcileri bir
araya geldi.

Etkinlikte; Sisli Belediye Baskan1 Muammer Keskin, Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB)
Baskam Firuz Baglhkaya Istanbul Rehberler Odasi (IRO) Baskanm Hiiseyin Ozgiir Ozaltun, Tiirkiye
Turizm Yatirimeilar1 Dernegi (TTYD) Baskan Yardimcis1 Ali Giireli, TTYD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB) Baskan Yardimcis1 Hediye Giiral Giir, , Alisveris Merkezleri
ve Yatirnmcilar1 Dernegi (AYD) Yonetim Kurulu Baskani Nuri Sapkaci, ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) Genel Sekreter Yardimecis1 Mahir Polat birer konusma yaptu.

2.3.7 “Visit Istanbul Lansman” Daveti, 13 Aralik 2023

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan turizmde yeni nesil iletisim stratejileri kapsaminda
hayata gecirilen ‘Visit Istanbul’ web portalinin lansmani Raffles Istanbul Hotel de gerceklestirildi.

Yeni nesil turizm anlayisiyla yerli-yabanc: turistlerin, ulasimdan gastronomiye, egitimden saghga
Istanbul’la ilgili pek ¢cok konuda bilgi alabilecegi “Visit Istanbul” ile birlikte, Istanbul Creators Club
Platformu ve yapay zeka rehberi uygulamasi da diizenlenen etkinlikle tanitildi.

Video gosterimleriyle baslayan tanitim toplantisinda Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Dekam Prof. Dr. Kerem Rizvanoglu ve Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr.
Yeliz Yiicel tarafindan, ‘Kiiltiirel Mirasa Engelsiz Erisim’ konulu sunum gerceklestirildi.
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Etkinlige TTYD Baskan1 Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer katildi.
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8. Genel Sekreterlik Diizeyinde Yapilan Ziyaretler Temaslar ve Katilim Saglanan
Toplantilar

« 3 Ocak 2023, 2 Subat 2023, 8 Mart 2023 , 22 Mart 2023, 29 Mart 2023 Istanbul’'un Markalagsma
siirecine ilisikin degerlendirmelerde bulunmak tizere Istanbul Il Kiiltliir Turizm Miidiirligi
Markalagsma Toplantilar

« 4 Ocak 2023 DEIK Genel Sekreteri Caner Colak’a bir ziyaret gerceklestirildi.
* 5 Ocak 2023 T.C. Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ile TIF 2023 icin isbirligi goriisme ziyareti

« 5 Ocak 2023 Istanbul Tanitim ve Gelistirme Kurulu, Egitim Calisma Grubu Toplantisinda insan
kaynaginin is basi egitim programlari ile giiclendirilmesi ve konaklama, yeme -igme sektorlerindeki
personelin niteliginin artirllmasi konularina iliskin oneriler ve goriisler degerlendirildi.

« 5 Ocak 2023, 26 Ocak 2023 Istanbul Tamitim ve Gelistirme Kurulu “ MICE Calisma Grubu
Toplantilar

« 6 Ocak 2023 Istanbul Tanitim ve Gelistirme Kurulu “Fuarlar Calisma Grubu Toplantis1”

« 9 Ocak 2023 CVB-Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu Genel Miidiirii Dr. Cemil Hakan Kilic ile
tanigsma ziyareti

« 13 — 15 Ocak 2023 Endiistriyel Mutfak Sektorii TUSID 2023 Biiyiik Sektor Bulusmasi Antalya’da
gerceklestirildi.

+ 31 Ocak 2023 Uluslararas1t MICE Endiistrisi Dernegi (I-MICE) Networking etkinliginde sektor
paydaslar: biraraya geldi. Oteller, seyahat acentalari, havayollar1 ve sektoriin tedarikgi is ortaklarinin
katildig1 networking B2B etkinlikleri gerceklestirildi.

« 2 Subat 2023 “Tiirkiye Yiizyih Zirvesi & Para Sohbetleri” Turkuvaz Medya Merkezi'nde Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirisci'nin acilis
torenine katilimlar ile gerceklesti. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ve Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum’un video mesajlariyla devam eden zirvenin A Para Sohbetleri
boliimiinde Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati bir konugsma yaptu.

+ 6 Subat 2023 ICVB Genel Koordinatorii Tugge Turan TTYD'’ye bir ziyaret gerceklestirdi.
« 13 Subat 2023 Ege Sanayicilerive Is Insanlar1 Dernegi ESIAD ile cevrimici bir toplant1 gerceklestirildi.
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« 3 Mart 2023 TURSAB Genel Sekreteri Timur Alp Bayrak’a bir ziyaret gerceklestirdi.
« 20 Mart 2023 3.”Uluslararasi1 Turizm Gastronomisi Yatirimlari ve Agirlama Zirvesi”

» 20 Mart 2023 Turizm sektoriiniin 2023 yil1 giindemi ve beklentilerin degerlendirilecegi aylik
“Geleneksel AKTOB Yemegi”

* 4 Nisan 2023 Endiist}'iyel Mutfak, Qamaglrhane, Servis ve Tkram Ekipmanlar1 Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi TUSID “Geleneksel Iftar Yemegi

« 12 Nisan 2023 Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi -TURSAB Iftar Yemegi daveti

« 25 Nisan 2023 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi tarafindan gerceklesen Diinya Koro Miizigi
Sempozyumu Acilis Konseri

« 27 Nisan 2023 istqnbul Valiligi I Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan gerceklesen
“2023 Yil1 I. Donem Il Koordinasyon Kurulu Toplantis1”

« 27 Nisan 2023 Sektorel Dernekler Federasyonu -SEDEFED Yonetim Kurulu Toplantisi
* 9 Mayis 2023 Istanbul Turizm Fuar1 Basin Lansmani

« 9 May1s 2023, 15 Mayis 2023 Istanbul Turizm Gelistirme Kurulu “Gastronomi Calisma Grubu
Toplantis1”

« 9 Mayis 2023 Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi- YASED tarafindan gerceklesen Avrupa Giinii
etkinligi cercevesinde “Kutuplasan Diinyada Avrupanin Gelecegi ve Tiirkiye'nin Roli” baslikh
toplant1

« 10 Mayis 2023 tarihinde Mandarin Oriental Bosphorus’ta gerceklesen “St. Petersburg Uluslararasi
Ekonomik Forumu (SPIEF)”

« 24 May1s 2023 Istanbul Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii tarafindan gerceklesen Asirlik Tariflerle
Tiirk Mutfag: “Gastro Diplomasi” Soyleyisi

« 26 Mayis 2023 Saymn Emine Erdogan’in himayelerinde “Tiirk Mutfagi Haftas1” kapsaminda
“Stirdiiriilebilir Tiirk Mutfagi: Atiksiz, Geleneksel, Saglikli” konulu panel

« 1 Haziran 2023 Marriott Development Tiirkiye Resepsiyonu
* 4- 5 Haziran 2023 Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi-IATA 79. YilGenelKurulToplantisi
« 5 Haziran 2023 DEIK, Tiirkiye -Kiiba Is Konseyi Yuvarlak Masa Toplantisi

« 20 Haziran 2023 Sektorel Dernekler Federasyonu -SEDEFED Genisletilmis Yonetim Kurulu
Toplantisi

« 20 Haziran 2023 Alkas “ Hise Global ve Arte Charpentier Is Birligi Anlasmas1”konulu toplanti
« 5 Temmuz 2023 Istanbul Turizm Platformu “ Turizm Finans Modelleri Toplantis1”

« 9 Temmuz 2023 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi -IBB tarafindan Biiyiikada Beltur Otel Acihs1
« 11 Temmuz 2023 D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu -DEIK ve TUSIAD is birliginde “Tiirkiye - Cin

Is Konferans: “ Dijital Déniisiim ve Gelecegi Tasarlamak” konulu toplant:
« 13 Temmuz 2023 Dis Ekonomik ligkiler Kurulu -DEIK tarafindan gerceklesen Kiiba

Cumhuriyeti Turizm Bakanliginin is Portfoyii” toplantisi
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« 20 Temmuz 2023 D1s Ekonomik iligkiler Kurulu -DEIK tarafindan gerceklesen “Kiiba’da Bankacilik

Sistemi ve Tiirkiye’deki Bankalarla Isbirligi” toplantisi

» 22 Agustos 2023, 28 Eyliil 2023 T.C. Cumhurbaskanlhig: Yatirim Ofisi'ne TIF 2023 igbirligi icin bir
ziyaret gerceklesti.

« 6 Eyliil 2023 TUSID Yénetim Kurulu Baskan: Giiclii Kaplanginin Veda Yemegi daveti
« 25 Eyliil 2023 Istanbul Turizm Platformu 2. Turizm Finans Modelleri Toplantis

« 27 Eyliil 2023 Alkas: Future Commerce 360” Etkinlik Acilist

» 2 Ekim 2023, TTYD & Wyndham Gortismesi -TIF 2023 isbirligi

« 3 Ekim 2023, ICVB Genel Miidiirii Dr. Cemil Hakan Kili¢’a TIF 2023 isbirligi hakkinda gortismek
lizere ziyaret

+ 3 Ekim 2023 Tohum Otizim Vakf1 yararina Is Sanat Kiiltiir Merkezi'nde gerceklesen “ Egitim icin
El Ele” temasi ile Is Diinyasindan profesyonellerce olusturulan C Major Korosunun konseri

« 11 Ekim 2023 Sisli Belediyesi: Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetim Paneli

« 22 Ekim 2023 ITO “100.Y1l Etkinlikleri” Resepsiyon-Kokteyl

« 27 Ekim 2023 Turkuaz Medya “Cumhuriyet Sergisinin Acilis Kokteyli”

« 10 Kasim 2023 IBB -Kiiltiir Turizm Sube Miidiirliigii “Istanbul Turizm Eylem Plan1”
« 14 Kasim 2023 TURKONFED Finansmana Erisim Komisyonu Aylik Toplantisi

« 28 Kasim 2023 SEDEFED-TURKONFED Ortak Yoénetim Kurulu Toplantisi

« 12 Aralik 2023 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Ahmet Simsek’e Ziyaret

« 15 Aralik 2023 T.C. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi: “II. istanbul Insan Kaynaklar
Forumu

« 15 Aralik 2023 IBB Kiiltiir Dairesi Baskanhig tarafindan diizenlenen“Istanbul Turizm Eylem Plan1”

« 22 Aralik 2023 Turkuvaz Medya “3. Finansal Gelecegi Zirvesi “
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3. ULUSLARARASI ILISKILER

1. EMITT 26. Dogu Akdeniz Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari, 12-15
Nisan 2023

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirk Hava
Yollar’'nin kurumsal sponsorlugunda, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi'nin (TTYD) ve Tiirkiye
Otelciler Federasyonu (TUROFED) is ortakhiginda gerceklestirilen 26. EMITT — Dogu Akdeniz
Uluslararas: Turizm ve Seyahat Fuar1” 12-15 Nisan 2023 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde diizenlendi.

Protokol agilig toreninde TTYD Bagkami Oya Narin konugsmaci olarak yer aldi. Acihs ziyaretleri
kapsaminda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy, IBB Baskan1 Ekrem imamoglu ve
sektor temsilcileri TTYD standina bir ziyaret gerceklestirdi.

il BNy

Fuarn ilk giinii, sektoriin kanaat 6nderlerini bulusturan “Fikir Onderleri 2023 Turizm Ongoriilerini
Acikliyor” baghkh oturumu Turizm Danismani Osman Ayik'in yonetiminde, TTYD Bagkam Oya
Narin, TURSAB Baskani Firuz Baglikaya, ve TUROFED Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeist Erkan
Yagcr'min katilimlari ile diizenlendi. Bagkan Narin, oturumda TTYD olarak oniimiizdeki donemde
basta deprem bolgesi olmak {izere yatirimlara devam edilecegine degindi. Ayrica oturumda turizm
sektoriiniin gelecegi, sektore yon veren son gelismeler giindemde yer alirken, giincel turizm
rakamlari, tedbirler, aksiyonlar, gelecek beklentisi ve yol haritasi gibi 6nemli konulara deginildi.

3.2 Istanbul Turizm Fuari, 4-5 Ekim 2023

Dream Project organizasyonunda Istanbul Kongre Merkezinde diizenlenen Istanbul Turizm
Fuar1 (ITF), Istanbul Kongre Merkezi’'nde gerceklesti. 2024 yilinin yol haritasim belirlemek iizere
diizenlenen kongre, ulusal ve uluslararasi turizm profesyonellerini bir araya getirdi.

Fuarm acilisin1 Dream Project Ceo ve Yonetim Kurulu Uyesi Volkan Ataman, Wolrd Travel & Tourism
Council Regional Director Andrew Brown, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi (TTYD) Baskani
Oya Narin, Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB) Baskam Miiberra Eresin, Tiirkiye Seyahat Acentalar1
Birligi (TURSAB) Baskam: Firuz Baglikaya, Istanbul Ticaret Odas1 Baskani (ITO) Sekib Avdagic, T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tamitma Genel Miidiirii Timugin Giiler, Tiirk Hava Yollar1 Yurtigi Satig
Baskani Askin Cantimur, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagskan1 Ekrem Imamoglu, istanbul Vali
Yardimeis1 Ozlem Bozkurt Gevrek, K.K.T.C. Basbakan Yardimeisi ve Turizm Kiiltiir Genclik ve Cevre
Bakani Fikri Ataoglu yapti.

Sektor gelisimine ve yeniliklere onem veren fuar kapsaminda Uluslararas1 markalar ve Turkiye,
2023 y1l1 sezon degerlendirmesi ve 2024 yili beklentiler, (Oteller,Dernekler-Birlikler, I¢ Turizm,
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Tur operatorleri), Sinema ve dizi sektoriiniin turizmdeki rolii, Almanya-Tiirkiye arasindaki turizm
iligkileri, Turizmde yapay zekanin etkileri ve 6nemi, Gecmisten gelecegin turizmine, Ekonominin
yumusak giicii:Hizmet ihracati, Ulkeler oturumu, Kongre karar siirecleri, Saglik turizminin gelecegi
konu baglikh oturumlar yer aldi.

Bu y1l ilk kez diizenlenen fuar kapsaminda gerceklesen “Ekonominin Yumusak Giicii: Hizmet
fhracati” bashkl oturumda TTYD Yonetim Kurulu Uyesi, NG Hotels Yonetim Kurulu Bagkan1 ve
Hizmet Thracatcilar Birligi Turizm ve Seyahat ile ilgili Hizmetler Komite Baskan1 Hediye Giiral
Giir, TTYD Yonetim Kurulu Uyesi, Hizmet Thracatcilar Birligi Turizm ve Seyahat ile ilgili Hizmetler
Komite Bagkan Yardimcis1 ve TAV Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan, Hizmet
Thracatcilar: Birligi Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer ve Med Yapim Kurucusu Fatih Aksoy yer ald1.

3. Uluslararasi1 Gastromasa Gastronomi Konferansi, 4-5 Kasim 2023

Tiirkiye ile diinya gastronomisi arasinda koprii gorevini siirdiiren ve bu yil 8. kez diizenlenen
Uluslararas1 Gastromasa Gastronomi Konferansi, 4-5 Kasim 2023 tarihlerinde “Cografya” temasi
cercevesinde Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde gerceklesti. Konferansa TTYD'yi temsilen Genel
Sekreter Emre Tamer katildi.

4. AKTOB “13. Uluslararasi Resort Kongresi” 24 Kasim 2023

Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi (AKTOB) ev sahipliginde 13. kez diizenlenen
Uluslararasi Resort Turizm Kongresi Antalya’da gerceklesti.

Yerli ve yabanci turizm paydaslarini bir araya getiren ve bu y1l “Siirdiiriilebilir Turizm” ana temasiyla
diizenlenen kongrede Tiirkiye'nin diinya turizmindeki yeri, turizm sektoriiniin sorunlari1 ve ¢oziim
onerileri degerlendirildi.

Etkinlik, TTYD Muhasip Uyesi ve Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskan1
Kaan Kavaloglu'nun ev sahipliginde, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy’un
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tegrifleri ile Antalya Valisi Hulusi Sahin, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanm1 Muhittin Bocek,
TTYD Bagskam Oya Narin, TUROB Baskani1 Miiberra Eresin, TURSAB Baskam Firuz Baglikaya,
Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Baskam Erkan Yagci,ve turizm sektor temsilcilerinin
katilhmlariyla gerceklesti.

3.5 17. Travel Turkey Izmir Uluslararasi Turizm Fuar ve Kongresi, 7-9
Aralik 2023

Tiirkiye’in en biiyiik turizm platformu olan 17. Travel Turkey Izmir Uluslararasi Turizm, Ticaret Fuar
ve Kongresi, 7-9 Aralik 2023 tarihlerinde T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayelerinde, IZFAS ve
TURSAB Fuarcilik A.S. isbirligi ile gerceklesti. Travel Turkey Izmir Turizm Fuar ve Kongresinde,
Tiirkiye Turizm Yatirinmcilar:1 Dernegi (TTYD) standin, uluslararasi katihmecilar ve sektor temsilcileri
ziyaret etti.

Fuarn agihgimi Bagbakan Yardimeisi Turizm Kiltir Genglik ve Cevre Bakami Fikri Ataoglu,
Venezuela Turizm Bakani Ali Ernesto Padron Paredes, Izmir Biiyliksehir Belediye Bagskani ve IZFAS
Yonetim Kurulu Bagkan1 Tung Soyer ve diger kurulus temsilcileri birlikte yapti.

3.6 Istanbul Ekonomi Zirvesi, 8-9 Aralik 2023

“Stirdiirtilebilir Yagam ve Akilh Sehirler” temasiyla bu yil 7'ncisi Ciragan Sarayr'nda gerceklestirilen
Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin acilis konusmalarini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Sayin Ersin Tatar ve T.C. Cumhurbaskani Yardimcis1 Sayin Cevdet Yilmaz ile gerceklestirdi.

Ekonomik kogullar 1s1g1nda iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir kalkinma, dijital doniisiim ve
diinya capindaki gelismeler ve gelecek ongoriiler lizerine paneller ve oturumlar diizenlendi. Zirve’ye
TTYD’yi temsilen Bagkan Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

Iki giin siiren zirvenin son giiniinde, Istanbul Altin Deger Odiil T6éreni kapsaminda 13 kurum ve

kisi, cesitli alanlardaki onemli katkilarindan dolay1 6diillendirildi.
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4. SEKTOREL KURUMLAR VE DIGER IS DUNYASI
KURULUSLARI ILE ILISKILER

1. Hizmet Ihracatcilar: Birligi HIB - Turizm-Egitim Ortak Komite
Toplantisi, 3 Mart 2023

HIB Egitim ve Turizm Komitelerinin ortak toplantisi, EURIE 2023’iin diizenlendigi Istanbul Liitfii
Kirdar Kongre Merkezinde gerceklestirildi.

HiB Baskan Yardimecisi ve Egitim Komitesi Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin’in ev sahipliginde
sektorler arasi is birligi projelerinin degerlendirildigi toplantida, TTYD Yonetim Kurulu Uyesi ve
HiB (Hizmet Thracatcilar Birligi) Turizm Sektor Komitesi Baskan1 Hediye Giiral, TTYD Yonetim
Kurulu Uyesi ve HIB Muhasip Uyesi Mehmet Erdogan ve TTYD Genel Sekreteri Emre Tamer yer
aldi.

2. HIB Turizm ve Seyahat Hizmetleri Strateji Calistayl, 18 Aralik 2023

Hizmet Thracatgilar Birligi tarafindan “Turizm ve Seyahat Hizmetleri Strateji Calistayr” Hilton
Istanbul Bosphorus’ta diizenlendi. Turizm ve Seyahat Hizmetleri ihracat: ile ilgili kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile iligkiler, ihracatin finansmani ve devlet destekleri, turizm ve seyahat hizmetleri
sektorti ile diger hizmet sektorleri is birligi firsatlar1 basta olmak iizere sektore yonelik konularin
goriisiildiigii toplantiya TTYD Baskanmi Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

3. Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi'nin (TURCEV) “2022 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis1”, 14 Mart 2023

TURCEV, 2022 yilna iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis 14.03.2023 tarihinde Ankara Merkez
Ofisi’nde gerceklestirildi. Turizm Bakanlig1 eski Miistesar1 Nedim Oztiirk’iin oturum baskanlhigin

yaptig1 toplantiya TTYDyi temsilen Yiiksek Damigsma Kurulu Bagkanlik Divan Kurulu Uyesi ve
TURCEYV Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Varlier ve TTYD Genel Sekreteri Emre Tamer katildi.
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4.4 TUROB Geleneksel Aylik Bilgilendirme Toplantisi, 22 Nisan 2023

Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy, Istanbul Valisi Davut Giil’iin tesrifleri ile gerceklesen
toplantiya TTYD'yi temsilen Baskan Yardimcisi Ali Giireli ve Genel Sekreter Emre Tamer katildi.

5. Coral Travel Antalya Bulusmasi, 30 Mayis 2023

Coral Travel bulusmasi ve Starway World Best Hotels 2022 6diil toreni Antalya’da Xanadu Resort
Belek Hotel'de diizenlendi. TTYD Baskani1 Oya Narin katildig1 etkinlikte 2023 y1lina iliskin beklentiler
paylasildi.

6. TUGEV Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi 23. Miitevelli Heyet
Toplantisi, 12 Temmuz 2023

TUGEV — Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyet toplantis1 diizenlendi. TUGEV
tarafindan yapilan ¢alismalar ve 6niimiizdeki doneme iligkin projelerinin degerlendirildigi Miitevelli
Heyet Toplantis1 sonrasinda yapilan secimler sonucunda TUGEV Yonetimi belirlendi. TUGEV
Baskanligina yeniden Istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib Avdagic, Yonetim Kurulu Uyeligine ise
yeniden TTYD Bagkani Oya Narin secildi. Toplantiya TTYD'’yi temsilen Bagskan Yardimcis1 Ali Giireli
katildi.

4.7 TUGEV 2. Yonetim Kurulu Toplantisi ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) Icra Kurulu Toplantisi, 16 Agustos 2023 ve TUGEV -ICVB
3.Yonetim Kurulu Toplantisi, 27 Aralik 2023

Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) Yonetim Kurulu toplantisi ve Istanbul Kongre ve
Ziyaretci Blirosu (ICVB) Icra Kurulu toplantisi Istanbul Ticaret Odas1’ nda diizenlendi.

Toplantiya TTYD Baskan1 Oya Narin katildi.
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8. RE 360 Danisma Kurulu Toplantisi, 23 Agustos 2023

TTYD iiyesi Alkas tarafindan her yi1l diizenlenen RE 360 Gayrimenkuliin Biiyiik Bulusmasi
organizasyonu ile ilgili icerik onerilerinin ele alindig1 ve Tiirkiye giindeminin sektorlere yansimasinin
degerlendirildigi Danisma Kurulu Toplantisi’na Tiirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD)
Baskani Oya Narin katildi.

9. DEIK 10. Diinya Tiirk Is Konseyi Kurultayi, 15 Eyliil 2023

T.C. Cumhurbaskanlign himayelerinde Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK) tarafindan Istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde diizenlenen “10. Diinya Tiirk Is Konseyi Kurultay1’nda iist diizey is
insanlari, uluslararasi sirketlerin yoneticileri, ekonomistler, uzmanlar, siyasetgiler, biirokratlar ve
akademisyenler bir araya geldi. Toplantiya TTYD Baskani1 Oya Narin ve Genel Sekreter Emre Tamer
katildi.

4.10 TURSAB: 1. IBTB Istanbul Balkan Turizm Borsas1 Fuari, 20 Eyliil
2023

Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren istirak sirketi
TURSAB Fuarcilik Hizmetleri Ticaret A.S tarafindan, IBB Kiilttir A.§ is birligi ile organize edilen “1.
Istanbul Balkan Turizm Borsasi Fuar1” 20 Eyliil 2023 tarihinde gerceklesti.

KKTC Bagkan Yardimcisi, Turizm, Kiiltiir, Genclik ve Cevre Bakani Fikri Ataoglu, Istanbul Vali
Yardimeis1 Ozlem Bozkurt Gevrek, Edirne Belediye Baskam Recep Giirkan, Sisli Belediye Bagkani
Muammer Keskin, Tiirkiye Turizm Yatinmmcilar1 Dernegi Baskam1 Oya Narin, TUROB Bagkamn
Miiberra Eresin ve TURSAB Bagkam Firuz Baglikaya'nin acilis konusmalarinda yer aldig1 fuara
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskami Dis iligkiler Damismani Mustafa Osman Turan, yabanci
misyon temsilcileri, seyahat acentalar1 ve basin mensuplar1 katildi.

11. Vakko Esmod- EHL Group Switzerland ile imza toreni, 28 Eyliil 2023

Vakko'nun EHL Group, Switzerland ile kurdugu is birligi kapsaminda otelcilik egitiminde Isvicreli
EHL Group ile is birligi anlagsmasi imzalandi. Torene, TTYD Baskani1 Oya Narin katildu.

12. Istanbul Seyahat Acentalar1 Tanitim ve Gelistirme Dernegi (ISATAG),
“Turizmde Kadin Liderligi Farkindalik Konferansi1”, 23 Ekim 2023

ISATAG tarafindan Elite World Hotel -Taksim’de gerceklesen “Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
Turizmde Yeni Perspektifler — Turizmde Kadin Liderligi” baslikl konferansin acihis konusmalarinda

ISATAG Bagkam Aylin .:O.ZSEIVE}:S, TTYD Bagkam Oya Narin, IBB Turizm Sube Miidiirii Hiiseyin Cosan,
IRO Bagkani Hiiseyin Ozgiir Ozaltun, TURSAB Baskan Yardimcis1 Davut Giinaydin yer aldi.
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Baskan Narin konusmasinda, “Cumhuriyetimizin 100. Yilim gururla kutluyoruz. Sektoriimiizde
kadin emeginin rolii cok biiyiik. STKlarda ve yonetim pozisyonlarinda da herhangi bir ayirim
olmaksizin bunu gormekteyiz. Kadin -Erkek Esitliginin saglanmas: Tiirkiye Turizminde ortak
hedef olmak durumunda. Ozellikle kirsal bélgelerde aile isletmelerinin desteklenmesine yonelik
vizyoner politikalarin onemli oldugunu diisiintiyoruz. Bu politikalarin arttirilmas: gerekiyor”
dedi.

4.13 RE 360 Gayrimenkuliin Biiyiik Bulusmasi, 13 Aralik 2023

Kamudan 6zel sektore uzanan, yatirimeidan hizmet iireten tiim ilgili kurulus ve paydaslarin bir “Or-
tak Yarar Platformu”nda bulustugu ve Uluslararasi gayrimenkul ve sehircilik fuar1t MIPIM’in Strate-
jik Partner oldugu “RE360 Gayrimenkuliin Biiyiik Bulugsmas1”, 13 Aralik 2023 tarihinde Swissotel
The Bosphorus Istanbul’da fiziki ve online katilimla diizenlendi.

RE360, gayrimenkulde sektoriin diinyadaki yansimalari, dijital doniistimii ve global vizyonu, yapay
zeka, gibi son derece merak uyandiran ve faydali iceriklerin masaya yatirildig1 konu bashklarina yer
verildi. Etkinlige TTYD’yi temsilen Emre Tamer katild1.

5. TTYD ORGANLARININ TOPLANTILARI VE FAALIYETLERI
1. TTYD Amitkabir Ziyareti, 5 Nisan 2023

Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi (TTYD) Yonetim Kurulu ve Uyeleri, Cumhuriyetimizin 100.
yil1 nedeniyle Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii ve bu yolda miicadele eden tiim sehit ve gazileri bir kez
daha saygiyla anmak amaciyla 5 Nisan 2023 tarihinde Anmitkabir’i ziyaret etti.

Anitkabir ziyaretine, Bagkan Oya Narin, Bagskan Yardimcilar1 Ali Giireli, Naile Go¢gen Cukurova, Se-
rife Ercantiirk, Muhasip Uye Kaan Kavaloglu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Hediye Giiral Giir, Omer
Tosun, Ash Cetinceviz, Mehmet Erdogan, Genel Sekreter Emre Tamer, NG Hotels Genel Miidiirii
Tezcan Ozdemir, Hasemoglu Insaat, Sanayi Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Baris Hasemoglu ve Tura
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2, Turizm Yatirim Forumu TIF 2023 Toplantilar:

Turizm Yatirnrm Forumu TIF 2023 hazirllk calismalar1 kapsaminda 95 calisma toplantisi
gerceklestirildi.

3. Rekreatif Amach Iskeleler Calisma Toplantilari: 6 Ocak 2023

Mekansal Planlama Genel Miidiir Yrd. Ahmet Bektas’a Ziyaret, 20 Ocak
2023

Rekreatif Amach Iskeleler ile ilgili olarak Kiy1 Kanununda yapilan degisiklikler, ydnetmelik ve 2021/5
sayll1 genelgeye baglh olarak yasanan sorunlari ¢oziimlenmesi amaci ile TTYD Genel Sekreteri Emre
Tamer, TTYD Hukuk Miisaviri Av. Yelda Dikmen Uras, Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii Kiirsat Tezkan, Bilgili Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Proje Gelistirme
ve Insaat Yonetimi Grup Baskam Levent Abay ve Sehir Planlamacis1 Meral Celep’in katihmlar ile
cevrimici toplantilar gerceklesti.

Toplantilarda, Akademisyenlerce hazirlanan taslak Bilimsel Rapor hakkinda goriis ve Oneriler
degerlendirerek, ilgili makamlara iletilmek iizere bir ¢calisma hazirlandi.

20 Ocak 2023 tarihinde Rekreatif Amach Iskeleler ile ilgili yaymlanan 2021/5 Genelgesine iligkin
akademisyenlerce hazirlanan Bilimsel Degerlendirme Raporunu ve onerileri paylasmak tizere T.C.
Cevre, Sehircilik, Tklim Degisikligi Bakanlhigi Mekansal Planlama Genel Miidiir Yardimecis1 Ahmet
Bektas’a bir ziyaret gerceklestirildi. Ziyarete, TTYD Genel Sekreteri Emre Tamer, Akfen Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Kiirsat Tezkan ve Sehir Planlamacis1 Meral Celep
katildi. Toplant1 akabinde s6z konusu bilimsel rapor, Mekansal Planlama Genel Miidiir Yrd. Ahmet
Bektas ve Kiy1 Alanlar1 Dairesi Baskanligi ile de paylasildi.

4. 2023 Faaliyet Donemi Mali Genel Kurul Toplantilar:

28 Mart 2023 Tiirkiye Turizm Yatirnmcilari Dernegi merkezinde gerceklesmesi planlanan
Dernegimizin 20. Olagan Genel Kurul ve Mali Genel Kurul Toplantisi, cogunluk saglanamadigindan,
17 Nisan 2023 tarihinde The Marmara Taksim’de gerceklestirildi.

Genel Kurul’da 2022 yil ve Subat 2023 faaliyet doneminin sunumuna iliskin Dernek faaliyetleri,
sektordeki gelismeler gozden gecirildi.
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5. Yonetim Kurulu Toplantilar

2023 faaliyet donemi icerisinde Dernek Yonetim Kurulu Uyeleri Temmuz ay1 haric her ay toplanmis
ve toplam 11 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklesmistir.

6. Denetim Kurulu Toplantisi

Dernegimizin, 2023 yii donemine iligkin Denetim Kurulu Toplantis1 11 Mart 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

7. TTYD Baskanlik Divam1 Kurulu Uyeleri ile Toplanti, 2 Subat 2023

TTYD Baskanlik Divan Kurulu Uyeleri ile Conrad istanbul’da biraraya gelinerek, sektoriin genel
durumu degerlendirildi.
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8. Deprem Felaketi Nedeniyle Gerceklestirilen Calismalar

Kahramanmaras, Hatay, Adana, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya ve Sanhurfa basta olmak iizere
cevre illerde meydana gelen ylizyilin afeti olarak nitelendirilen ve kisa zaman diliminde 2. biiyiik
depremin gerceklestigi illerimizde yasanan biiyiik deprem sonrasi liyelerimiz ve tiim kamu kurumlari
ile yardim ve temel ihtiyaclarin saglanmasi1 hususunda calismalar diizenledik.

Turizm Istisare Kurulu Uyeleri ve sektor paydaslariyla bir araya gelerek barinma, temel ihtiyaclar,
saglik konularmda toplantilar gerceklestirdik. AKTOB, TUROB ve iiyelerimiz ile yogun bir calisma ve
isbirligi icerisinde depremzedelerin barinma ihtiyaglarim karsilanmasi konusunda ortak ¢alismalar
yaptik.

11 Subat 2023-28 Mart 2023 tarihlerinde, Sivil Toplum Kuruluglar1 tarafindan yiiriitiilen yardim
calismalarinin degerlendirilmesi, igbirligi konular1 ve koordinasyonu ic¢in atilacak adimlar:
degerlendirmek {izere, iiyemiz Avi Alkas’'in organizasyonu ve Prof. Dr. Oguz Babiiroglu'nun
yonetiminde HAN Spaces Piyalepasa’da tiim STK Basgkan ve temsilcilerinin katilimai ile gerceklesen
Arama Konferansi'nda degerlendirmelerde bulunduk.

17 Subat 2023 tarihinde TOBB tarafindan diizenlenen, Ticaret Bakanmi Sayin Mehmet Mus ve
heyeti, STK temsilcilerinin katilimiyla gerceklesen saha izlenimleri turuna katilarak, istisareler
gerceklestirdik.

25 Subat 2023, 15 Mart1 2023 tarihlerinde deprem icin temel ihtiyaclarin saglanmasi, goniillii
konaklama merkezleri konularinda fikir ve onerilerde bulunarak, TTYD Afet Komitesi Toplantilarini
cevrimici olarak gerceklestirdik.

29 Mart 2023 tarihinde “Otellerin Depreme Dayanikliligini Belgelendirme” konusuna iliskin TTYD
Afet Komitesi ile ¢evrimici bir toplanti gerceklestirdik. Toplantiya Bagkan Oya Narin, Bagkan
Yardimcis1 Naile Gogen Cukurova, Genel Sekreter Emre Tamer, Hukuk Miisaviri Av. Yelda Dikmen
Uras ve Yiiksek Sehir Planlamacis1 Meral Celep katildi.

9. Uluslararasi1 Alanda Sektorel Isbirlikleri Calismalar:
1. TTYD & QUESTEX Isbirligi Toplantilari, 13 Aralik 2023

Tiirk Markalarinin global tanitiminda hedef kitlelere ulasmak, TTYD iiye yatirima ve igletmecilerinin
basta IHIF Berlin ve diger yurtdis: etkinliklerinde tanitilmasina destek olmak amaciyla TTYD &
Qustex is birligine yonelik cevrimi i¢i toplantilar gerceklestirmistir.

Isbirligi kapsaminda gerceklesecek bu faaliyetler, Tiirkiye'nin turizm potansiyelini artirmaya ve
uluslararasiarenadarekabetgiicliniiylikseltmeyeyonelikonemliadimlarolarakdegerlendirilmektedir.

2. TTYD & WTTC Isbirligi Toplantilari, 21 Aralik 2023

TTYD — Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC) igbirligi ¢cercevesinde sektorde son gelismeleri
degerlendirmek ve yatirnm alaninda danismanlik konusunda ¢alismalara baslamak iizere WTTC
Kidemli Bagkan Yardimcis1 Maribel Rodrgiquez ile cevrimici toplantilara devam edilmektedir.

5.10 Genc¢ TTYD Toplantilar:

TTYD vizyonuna paralel olarak genc, siirdiiriilebilir, yenilikgi fikir ve projelerle Tiirk turizmine destek
olmak, aynm sektorde ¢alisan gelecegin yoneticilerini tanigtirmak, vizyonlarim gelistirmek ve sektori
daha iyi konuma tasimak icin caligmalarini tesvik etmek tlizere Genel Sekreterlik koordinasyonunda
Geng TTYD’liler ile 2 toplant1 gerceklestirildi.

2024 y1hi itibariyle, Gen¢ TTYD’liler, Yonetim Kurulu toplantilarina katilarak yenilik¢i yaklagimlar
ile sektoriin gelecegine yon vermede TTYD calismalarina destek olacaktir.
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6. ANMA
Barlas Kiintay, 2 Agustos 2023

Dernegimizin Kurucu ve Onursal Baskani
Merhum Barlas KUNTAY, vefatinin 24. yilinda
Zincirlikuyu’daki kabri basinda Dernek iiyeleri,
ailesi ve sevenleri tarafindan anildi. Anma toreni,
Barlas Kiintay’'in kabri basina celenk birakilmasi
ile son buldu. Dernegimiz Kurucusu ve Onursal
Baskanimiz Merhum Barlas Kiintay1 saygi ve
rahmetle aniyoruz.

Erkunt Oner, 3 Haziran 2023

Ulkemiz Turizminin duayenlerinden, cok degerli biiyiigiimiiz Bagkan Yardimeimiz ve Tura Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Merhum Erkunt Oner, vefatinin 2. yilinda Tura Turizm’de Dernek tiyeleri,

ailesi ve sevenleri tarafindan anildi. Degerli biiyiigiimiiz Bagskan Yardimcimiz Merhum Erkunt

Oner’i sayg1 ve rahmetle aniyoruz.

7. ARAMIZDAN AYRILANLAR:
Halil Biilent Corapci, 18 Ekim 2023

Tiirkiye Turizm Yatirnmcilart Dernegi Yiiksek
Danigsma Kurulu Uyesi ve Mart1 GYO A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Halil Biilent Corapci 18 Ekim 2023
tarihinde aramizdan ayrildi. Degerli Biiyiigiimiiz
Halil Biilent Corapg¢r’'y1 saygi ve rahmetle aniyoruz.
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Ferruh Ulukardesler, 15 Subat 2024

Tiirkiye Turizm Yatirimeilar: Dernegi Yiiksek Damisma Kurulu Uyesi, Giiney Marmara Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Birligi (GUMTOB) Kurucu Baskani ve Uludag Ulukardesler Otelin kurucusu
Tiirk turizminin oncii yatirnmcilarindan Feruh Ulukardesler 15 Subat 2024 tarihinde aramizdan
ayrildi. Degerli Biiyiiglimiiz Feruh Ulukardesler’i saygi ve rahmetle aniyoruz.

8. ROPORTAJLAR

1. Turizm Ajansi, 13 Subat 2023

Turizm Ajans

Qye Harm. 71 B yelah Som ek W, ool seyw el yor

- -
v -
- - = — <3 ¥ L
"t s ¢ Wi
. . A b
S A . )
r - ¥ ™ .
1 g 3 t
- ; ]
e o | e . » . -
e - e e Ve s -~ v - -
' =8 20 T » ) - »
.t bt o e - -~ - - e r
- - & . ] v o
- " » - . - L P - . -
HNaw WL AR IR & Al W SPee e - e
2 A Dyl (I MaER (D et aOVERIRAD W (A
WA Adts fpRitae AN Mdas Marene Feae BASen W
Fasadan U et N s M vt e eane D e Acnae B " e
Ly MG LaTU e e M S w34 vw 7 D seled
- - > - . .
% TR -3 - — = ewzA -
3 Fan -4 Joret G Y | o — .. - - %
- ™ 4 BATEA P “ e . s ™ ~
' o NA 1 - ’
iy ASA " - oy ) e N LY O
i A AL K ) e b -
) L
TN L e R A 7 . ' e e L »
Vo " e [ o ' ' > ]
1 . w e - T - . K -
e 3 . oy
~ . o' .
. - # OrEW I —— ¥ -
AW » ) Yo b >

8.2 Diinya Gazetesi, 8 Mart 2023

Turkiye Turizm Yatmmeilan Dermegi (TTYD) Bagkani Oya Narin:

Kadinhayatinheralaninda
guqlu var olmall
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8.3 Platin Dergisi, 1 Mayis 2023
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8.4 Inbusiness Dergisi, 1

Agustos 2023
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8.6 Milliyet Gazetesi, 28 Ekim 2023
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8.7 Cumhuriyet Gazetesi, 29 Ekim 2023

TURKIYE ZIYARETCI
SAYISINDA ILK5'TE T 8.9 BWG Ulusal Haftalik Gazete,
TORKIYE Turizm Yatinmeilar: Dernedi (TTYD) 31 Ekim 2023
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8.11 Sozcii Gazetesi, 15 Kasim 2023
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9 .BASIN YANSIMALARI

1. Turizm Sayfasi, 30 Ekim 2023

TTYD, CUMHURIYET'IN 100. YILINI KUTLADI
TTYD, Cumbhuriyet’in 100. Yilim1 kutlad: Tiirkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi (TTYD) Baskani

Oya Narin Cumhuriyet’in 100 yilina 6zel mesaj yayinladi.

“Mustafa Kemal Atatiirk’iin vizyonu ve milletimizin
inana iizerinde yiikselen Cumhuriyetimiz 100 Yasinda.
Cumbhuriyetin 100. Yilim biiyiik bir cosku ile kutluyor /A
ve net bir vizyon, hedefler ve girdigimiz ikinci yiizyil :

umut, giivenveinancilekarsiliyoruz. Bu anlamh giinde, .
Atatiirk’ii sadece Cumhuriyetimizin degil, kurumsal

Tiirk turizminin de kurucusu olarak anmak isteriz. :
Turizm alamindaki ilk diizenlemelerin yayinlanmasi, *
niteliklerin belirlenmesi, Tiirk Seyyahlar Cemiyeti gibi A

derneklerin kurulmasi, Karadeniz Gemisi gibi tanmitim
faaliyetleri ve yeni gelisen sehirlerdeki onemli Turizm /( 7

yatirimlar1 Atatiirk doneminde baslamistir. Ulkenin O( g Og)(’(nl
kisith kaynaklarina ragmen yapilan bu yatrimlar, [j =

turizmin Tiirkiye ekonomisinin gelecegindeki yeri “J l] YET
icin cok onemli bir ongoriidiir. Bu ongorii ile bugiin

CUMI-

geldigimiz noktada, Tiirkiye ekonomisinde stratejik Yens vuryrida da volun volumie, ke ve degerlenn

rehberimiz olmava devam edecek

sektor olarak nitelendirilen ve milli yatimmlar ile
yiikselen Turizm, yatirimlar i¢in sermaye thtiyacini Birlikte Nice Yiizyllara...
karsilayan, katmadeger saglayan ve odemeler
dengesini gelistiren onde gelen sektor seviyesine
erismistir. Ulkemizin biiyiik olcekli ve nitelikli turizm
yatirimer  sirketlerinden olusan Tiirkiye Turizm R YR KTRAS WA
YatirnmcilariDernegi(TTYD vetiyeleri,200binyatagin
tizerinde konaklama kapasitesi, 15 bin ucak koltugu,
15 havalimam, 15 binin iizerinde yat kapasiteli marina ve tilkemizdeki tiim kruvaziyer limanlar,
6 adet tur operatorii ve turizme yapilan yaklasik 60 milyar dolarlik yatirim ile Atatiirk’iin ifade
ettigi ekonomik miicadelede tiim Tiirk Turizm Yatirumcilar ile birlikte 6n safhada yer almaktadir.

35. Yilina giren TTYD olarak bu giicii dogru bir gelecek vizyonu ve etkin kiiresel baglantilarla
yonlendirmek tizere calismalarimiz1 stirdiiriiyoruz. Bu inangla ikinci yiizyilda Cumhuriyeti daha
da ileri tasimak icin; ekonomide, bilimde, sanatta, hayatin her alaninda oldugu gibi turizmde de
hayallerimiz ve kararhiligimizla, dur durak bilmeden calisiyoruz. Bu ¢alismalarimiz sonucunda
tilkemiz ziyaretgi sayisinda ilk 5 iilke icine girerken, tiim turizm gostergelerinden sagladigimiz
tyilesmeler ve nitelikli tesislerimiz ile diinya turizminde cok kiymetli bir yer edindik. 100 yilda
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak iizere tiim Milli Miicadele
kahramanlarumiza ve cumhuriyetimizi bugiine getirenlere siikranlarimizi sunuyor, Cumhuriyet
Bayramimz kutluyoruz. Ikinci Yiizyil cocuklarimiza ve genclerimize armagan olsun.”
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9.3 Yeni Safak, 13 Subat 2023
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Hatay Kirikhan'da Turkiye Turizm Yatinmclar: Dernegi TTYD gorbast kayniyor
Hatay Kinkhan'da Turkiye Turizm Yatinmcilan Dernegl TTYD gorbass
kayniyor Turkiye Turizm Yatinmalan Dernegi (TTYD) deprem bolgelerindeki
yardim galigmalaninida strduruyor Depremin hemen ardindan
depremzedelere yardim igin harekete gec¢en Turkiye Turizm

Yatinmcilar Dernegi (TTYD) deprem bolgelerindeki yardim ¢alismalarinida
surdiirtiyor. Deprem bélgesinde yaralar sarmak Gzere ¢abalanni

surddren TTYD, Hatay Kinkhan'da depremzedelerin sicak yiyecek ve igecek
ihtiyacimi kargiliyor. TTYD ekiplerinin soguk havada sicak gorba ikram
depremzedelerin igini isitiyor. TTYD depremin hemen ardindan artan kan
ihtiyacina destek olmak Uzere, tUum Uyelerine Kizilay Kan Merkezlerine kan
bagisi ¢agnsinda da bulunmugtu.

9.4 Yeni Alanya Gazetesi,
13 Nisan 2023
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TTYD

9.7 Platin Dergisi, 1 Mayis 2023 9.8 Milliyet Gazetesi, 21 Eyliil 2023
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9.16 Cumhuriyet Gazetesi,
24 Ekim 2023

Turizm yatinmcilari

Istanbul'da bulusacak

TURKIYE Turizm Yatinmcilari
Dernegi (TTYD) tarafindan
dizenlenen Turizm Yatinm
Forumu‘nun Ggincust (Tourism
Investment Forum - TIF) bu yil 29
Kasim 2023 tarihinde Hotel Raffles
Istanbul'da gergeklestirilecek.
Yerli yatinmayr dunyaya agmay
hedeflediklerini soyleyen

(TTYD) Baskani Oya Narin,
“Turkiye'yi Ust diizey bir yatinm
destinasyonu olarak tanitmayi
hedefliyoruz" dedi.

9.18 Yeni Esnaf Yerel Aylik Gazetesi,
1 Kasim 2023

9.17 Hiirriyet Gazetesi, 29 Ekim 2023
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Turizm Yatwnmodan

Stratejik Sektdr ilan edilen
ve Orta Vadeli Program'da
(OVP), cari dengenin oluy-
masinda dnemli bir gbrev
Ustlenen turizm sektorine
yatirnmlann finansman: ko-
nusunda dncelik verilmesi
gerekmektedir. Yatak kapa-
sitexinin modernizasyonu,
tevsl ve yenileme yatinumla-
n igin bu destek cok degerli
olacaktir. Yatinim Taahhdt-
10 Avans Kredisi uygulama-
51 Qergevesinde yaratilacak
kaynak ve bu kaynagin kul-
lanumunda turizm yatinmes-
laninin tegvik edilmesd blytk
onem tasunaktadar
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9.20 Platin Gazetesi, 1 Kasim 2023 9.21 Capital Dergisi, 1 Kasim 2023

2003 DesTNATON Turizm yafinmeilan buluguyor
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9.22 Nasil Bir Ekonomi,

6 Kasim 2023
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Turizm yatinmalar
29 Kasim'da bulusuyor
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Duiuno plottommu oimasny necefiiyong” cedal

9.23 Ekonomist Dergisi,
12 Kasim 2023

Turizm yatinmeilan bulusacak

Torkiye Turizm Yatirimeilan Derned)
(TTYD) tarafndan dizenlenen Turizm
Yaturim Forum nun OgOnedst (Towrism
Investment Forum = TIF) bu ydl 29
Kasim 2023 tarthinde Hotel Raffles
Istanbul'da gergekiestindecek TTYD
Baskarw Oya Narin, “Turtzm Yatnm

Forumiu'nun Tarkiye ve yahm cofrafyada

yerl| yatwimedarimi2t dinyaya agmak ve
yabancs yatinmeilan (fkemize cexmek
igin turizm yatwim agiannn temel
bulusma platiormu olmasim hedeflemeldeyiz” dryor.

DESTINATION
FUTURE TURNIYE

Vs>

9.24 Nasil Bir Ekonomi,
15 Kasim 2023
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9.25 Yeni Birlik Ulusal Gazete,
15 Kasim 2023

TOURISM INVESTMENT FORUM
29 KASIM’DA ISTANBUL'DA TOPLANACAK

Thiekdhye Tariom Yatwwedan Deeredi Baghonss Oyn Narbs, “Tilds turtem gelirieriods

9.27 Ekonomist Gazetesi,
29 Kasim 2023

Turizm yatinmcidannin bulugmasi
igin geri sayim basladi 7
Tirkiye Turizm Yatwwmedan Dernegi'nin
(TTYD) dizenlediRi Tourism

Investment Forum'un (TIF) DSlncisa
29 Kasim 'da Raffles Hotel Istanbul'da
gerceklestiritecek. Etkinlik, Turkiye nin
ve yakin cografyamn en kapsamb tucem
yatinm etkinhgi olarak degerendiiliyor
TTYD Baskani Oya Narin, “Turizme ve
turizm yatirmlarma yGnelik gochl planlarin, buyOk
vizyonun ve gergekg stratejilenn paylagilacags TIF 2023
dev bir bulusma noktas olacak” ded|

9.26 Nasil Bir Ekonomi,
25 Kasim 2023

“Tourism Investment Forum
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9.28 Cumhuriyet Gazetesi,
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Turizm Anadolu’ya yaydmali
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9.30 Diinya Gazetesi,
30 Kasim 2023

9.29 Nasil Bir Ekonomi, 30 Kasim 2023
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9.31 Hiirriyet Gazetesi, 30 Kasim 2023

Turizm yatinnmeisinin gozii Anadolu’da
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9.32 Hiirses, 1 Aralik 2023
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9.34 Turizmin Sesi, 1 Aralik 2023

TUREZM TURIZMIE SESE

TURIZM SEKTORU
2033'TE BUYUK BIR

BASARI YAKALAYACAK
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35. Turizm Proje Dergisi ,
1 Aralik 2023

Tourism Investment Forum istanbul'da derceklegti
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9 BASIN YANSIMAILARI

11.01.2023 11.01.2023 BARTIN PUSULA EMITT 2023 DEGERLENDIRME TOPLANTISI YAPILDI
3 12.01.2023 1.01.2023 HOTEL RESTAURANT SURDURULEBILIR TURiIZM ZiRVESi GERCEKLESTI
HI-TECH
4 12.01.2023 1.01.2023 HOTEL RESTAURANT EMITT 26'NCISINI GERGEKLESTIRECEK
HI-TECH
5 19.01.2023 19.01.2023 GAZETE PENCERE TURIZMCILER OTEL UCRETLERINE YUZDE 60-70 ARTIS BEKLIYOR
6 20.01.2023 19.01.2023 KIBRIS YENi BAKIS YAZ SEZONUNDA OTEL UCRETLERINE NE KADAR ZAM
BEKLENIYOR?
7 21.01.2023 21.01.2023 GOZLEM EKREM C. TOPRAK
8 21.01.2023 21.01.2023 YENi YASAM YUSUF GURSUCU
9 27.01.2023 27.01.2023 SARK GAZETESI EMITT BU YIL 26'NCI KEZ ACILIYOR
10 27.01.2023 1.01.2023 GM GENERAL UCUZ OLMA LUKSUMUZ YOK
MANAGEMENT
11 27.01.2023 27.01.2023 YENI BITLIS BIiTLIS VALILIGI EMITT TURIZM VE SEYAHAT FUARINA KATILACAK
12 30.01.2023 30.01.2023 BITLIS BESMINARE VALI CAGATAY EMITT TURIZM VE SEYAHAT FUARINDA, BITLiS
STANDINA KATILIM CAGRISI YAPTI
13 31.01.2023 31.01.2023 DUNYA TURIiZMCi REKORU KARA DONUSTURMEK iSTiYOR
14 2.02.2023 2.02.2023 YENi SAFAK ALi SAYDAM
15 3.02.2023 3.02.2023 KUSAKKAYA EMITT FUARI KAPILARINI ACIYOR
16 3.02.2023 2.02.2023 iSTANBUL NECDET BULUZ
17 3.02.2023 3.02.2023 KARADENIZDEN GUNE | EMITT FUARI'NDA GUMUSHANE RUZGARI ESECEK
BAKIS
18 3.02.2023 3.02.2023 GUMUSHANE OLAY EMITT FUARI BASLIYOR
19 3.02.2023 3.02.2023 GUMUSKOZA EMITT FUARI ISTANBUL'DA BASLIYOR
20 6.02.2023 6.02.2023 DUZCE POSTASI 8-11 SUBAT'TA EMITT'TEYiz!
21 8.02.2023 1.02.2023 TURIZM PROJE KAPAK
22 8.02.2023 1.02.2023 TURIZM PROJE BiR TURIZM ZIRVESi OLAN EMITT, 26. KEZ KAPILARINI ACMAYA
HAZIRLANIRKEN, SEYAHAT SEKTORUNDEKi YUKSELEN iVMEYE
PARALEL OLARAK, HEDEF YUKSELTIYOR
23 9.02.2023 1.02.2023 TURIZM ISLETME HAZINE VE MALIYE BAKANI TURIZMCILERLE BiR ARAYA GELDI
YATIRIM
24 9.02.2023 1.02.2023 TURIZM ISLETME SEKTORUN BULUSMA NOKTASI EMITT, BiR KEZ DAHA TURIZM
YATIRIM PROFESYONELLERINi BiR ARAYA GETIRIYOR
25 9.02.2023 1.02.2023 TURIZM ISLETME "EMITT ETKINLIKLERI, SEKTORE GERCEKCi BiR GELECEK
YATIRIM ViZYONUYLA SURDURULEBILIR TURIZM YATIRIMLARI VE
PROJELER iCiN YOL GOSTERICi ROL OYNAYACAK"
26 10.02.2023 9.02.2023 GAZETE YAZIYOR EMITT TURIZM 2023 FUARI ERTELENDI
27 13.02.2023 13.02.2023 YENI SAFAK 75 BIN YATAK DOLMAK UZERE
28 17.02.2023 1.02.2023 HIiZMETIX EGE , 2023'TE TURIZMDE GUGLENIYOR
29 21.02.2023 21.02.2023 TURKIYE CELAL TOPRAK
30 1.03.2023 1.03.2023 INBUSINESS ANADOLU MOZAGINDE YENIDEN iNSA
31 2.03.2023 2.03.2023 DUNYA EMITT 12-15 NiSAN ARASINDA YAPILACAK
32 7.03.2023 1.02.2023 TURIZMIN SESi EMITT'IN YENi TARIHLERI AGIKLANDI
33 8.03.2023 8.03.2023 HELLO ZOR DONEMLERDEN GECSEK DE COK iYi SEYLERIN GELDIGINE
INANIYORUM
34 8.03.2023 8.03.2023 DUNYA 8 MART DUNYA KADINLAR GUNU
35 10.03.2023 10.03.2023 MARMARIS MANSET EMITT FUARI 12-15 NiSAN ARASINDA YAPILACAK
36 14.03.2023 1.03.2023 MEDIKONGRE 26.EMITT, 12 - 15 NiSAN 2023 TARIHINDE DUZENLENECEK ...
37 17.03.2023 17.03.2023 HAFTA FATOS BOZKUS
38 21.03.2023 20.03.2023 iSTANBUL NECDET BULUZ
39 27.03.2023 27.03.2023 NASIL BiR EKONOMI KAPADOKYA ALANI TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI (KAPYAD)
KURULDU
40 29.03.2023 29.03.2023 NEVSEHIR KENT KAPYAD NEVSEHIR'DE KURULDU
HABER
41 31.03.2023 31.03.2023 YENI BiRLIK MEHMET NANE PEGASUS HAVA YOLLARI YONETIM KURULU
BASKANI
42 1.04.2023 1.04.2023 CAPITAL NILUFER GOZUTOK UNAL
43 2.04.2023 2.04.2023 EKONOMIST EMITT i$ HACMINi 500 MILYON EURO'YA TASIYACAK
44 2.04.2023 2.04.2023 ANALIZ KAPADOKYA TURiZMi DAHA GUGLU OLACAK
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45 2.04.2023 2.04.2023 HURSES MEHMET T. NANE, PEGASUS HAVA YOLLARI YONETIM KURULU
BASKANI OLDU

46 4.04.2023 1.04.2023 SEKTORUN YILDIZLARI | KAPADOKYA ALANI TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI KURULDU

47 7.04.2023 7.04.2023 NASIL BIR EKONOMI EMITT FUARI 26. KEZ KAPILARINI ACIYOR

48 8.04.2023 8.04.2023 DUZCE'NIN SESi EMITT FUARINDA TANITILACAK

49 8.04.2023 1.04.2023 TURIZM PROJE iNDIGO GRUP, 5 YENi OTEL YATIRIMI ILE YOLUNA DEVAM
EDIYOR

50 8.04.2023 8.04.2023 GUNAYDIN DUZCE DUZCE TURIZMI EMITT FUARINDA TANITILACAK

51 8.04.2023 8.04.2023 DUZCE PARANTEZ DUZCE TURIZMI EMITT FUARINDA TANITILACAK

52 8.04.2023 1.04.2023 PERAPOST PEGASUS'UN YONETIM KURULU BASKANI MEHMET NANE OLDU

53 9.04.2023 9.04.2023 DIYALOG iSMET ESENYEL

54 9.04.2023 9.04.2023 YENI BiRLIiK MUSA ALIOGLU

55 10.04.2023 10.04.2023 AYDINLIK MELIH BAS

56 10.04.2023 10.04.2023 KARADENIZ'DE SON MUSA ALIOGLU

NOKTA

57 10.04.2023 10.04.2023 ANTALYA KORFEZ ULUALAN DAVETI

58 11.04.2023 11.04.2023 EKOHABER MUSA ALIOGLU

59 12.04.2023 12.04.2023 ANTALYA A GAZETESI KAS BELEDIYESI EMITT 2023'E KATILIYOR

60 13.04.2023 13.04.2023 YENi ALANYA 26. EMITT TURIZM FUARI KAPILARINI ACTI

61 13.04.2023 13.04.2023 SON HABER EDIRNE EMITT FUARI'NDA

62 13.04.2023 13.04.2023 AYDINLIK TURIZMDE REZERVASYONLAR NORMALE DONUYOR

63 13.04.2023 13.04.2023 FETHIYE GERCEK FETHIYE, EMITT TURIZM FUARINDA TANITILIYOR

64 13.04.2023 13.04.2023 EDIRNE GAZETESI EDIRNE FUARDA TANITILIYOR

65 13.04.2023 13.04.2023 VATANDAS EDIRNE EMITT FUARI'NDA

66 13.04.2023 13.04.2023 YENI BiRLIiK 26. ULUSLARARASI DOGU AKDENIZ TURIZM FUARI' BASLADI

67 13.04.2023 13.04.2023 MILLETIN SESi 36 SEHRiIMIiZDE FESTIVAL DUZENLEMEYi HEDEFLIYORUZ

68 13.04.2023 13.04.2023 GAZETE DAMGA HEDEFiIMIZ 30 MILYON TURIST

69 13.04.2023 13.04.2023 ONADIM 26. ULUSLARARASI DOGU AKDENIZ TURIZM FUARI" BASLADI

70 13.04.2023 13.04.2023 NiGDE GUNAYDIN NiGDE EMITT FUARIYLA DUNYAYA ACILIYOR

71 13.04.2023 13.04.2023 TEKIRDAG SAFAK EDIRNE EMITT FUARINDA

72 13.04.2023 13.04.2023 DOST SEYDIKEMER, EMITT FUARINDA

73 13.04.2023 13.04.2023 DOST FETHIYE, EMITT FUARI'NDA

74 13.04.2023 13.04.2023 Oz DIYARBAKIR 36 SEHIRDE FESTiIVAL DUZENLENECEK

75 13.04.2023 13.04.2023 EDIRNE AJANS EDIRNE EMITT FUARI'NDA

76 13.04.2023 13.04.2023 MILAT EN COK TURIST AGIRLAYAN 3.ULKEYiz

77 13.04.2023 13.04.2023 AYRINTILI HABER EN COK TURIST AGIRLAYAN 3UNCU ULKE OLDUK

78 14.04.2023 14.04.2023 ADAPOSTASI SAPANCA BELEDIYESI EMITT FUARINDA STANT ACTI

79 14.04.2023 14.04.2023 SAKARYA YENI HABER | SAPANCA BELEDIYESI EMITT FUAR'INDA STANT ACTI

80 14.04.2023 14.04.2023 YENi SOz EN COK TURIST AGIRLAYAN 3. ULKE OLDUK

81 14.04.2023 14.04.2023 AYDINLIK SISTEMIN GOZUNE GIRMEK iCiN MESLEKTASLARINI PERISAN
ETTI'

82 14.04.2023 14.04.2023 GUNDEM 24 26.ULUSLARARASI DOGU AKDENIZ TURIZM FUARI BASLADI

83 14.04.2023 14.04.2023 BOR'UN SESi NiGDE EMITT FUARI'YLA DUNYAYA ACILIYOR

84 14.04.2023 14.04.2023 KIRKLARELI 26. EMITT FUARI'NDA YOGUN iLGIYLE KARSILASTI

85 14.04.2023 14.04.2023 A GAZETE BURSA EMITT'TE RUZGAR ESTIRDI

86 14.04.2023 14.04.2023 CANAKKALE OLAY MITOLOJi DOGA KULTUR VE TARIHIYLE

87 14.04.2023 14.04.2023 EGE FETHIYE BODRUM STANDINDA PROTOKOL UYELERI VE TURIZMCILER BiR
ARADA

88 14.04.2023 14.04.2023 MARMARIS YENi TURIZMCILER BODRUM STANDINDA BULUSTU

SAYFA

89 14.04.2023 13.04.2023 HABER GUNES ATAOGLU : "iISTANBUL EMITT TURIZM FUARI'NIN ONEMI
BUYUK"

90 14.04.2023 14.04.2023 BABAESKi GUNDEM EDIRNE EMITT FUARI'NDA

91 14.04.2023 14.04.2023 MUGLA HABER BODRUM STANDINDA PROTOKOL UYELERi VE TURIZMCILER
AGIRLANDI

92 14.04.2023 14.04.2023 BODRUM YARIMADA BODRUM STANDI PROTOKOLU VE TURIZMCILERi BiR ARAYA
GETIRDI

93 14.04.2023 14.04.2023 MUGLA GAZETESI EMIT 2023'TE MUGLA RUZGARI

94 14.04.2023 14.04.2023 DUZCE POSTASI DUZCE UNIVERSITESI EMITT FUARI'NDA

95 14.04.2023 14.04.2023 HAMLE NIGDE EMITT FUARI'NDA

9 14.04.2023 14.04.2023 MARMARIS MANSET BODRUM STANDINDA PROTOKOL UYELERI VE TURIZMCILER BiR
ARADA

97 14.04.2023 14.04.2023 BURASI CANAKKALE EMITT KAPILARINI 26. KEZ ACTI
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98 14.04.2023 14.04.2023 AYRINTILI HABER EN COK TURIST AGIRLAYAN 3. ULKE OLMAY| BASARDIK'
99 14.04.2023 13.04.2023 VATAN KIBRIS iISTANBUL EMITT 2023 TURIZM FUARI BASLADI ATAOGLU,
iSTANBUL EMITT TURIZM FUARI'NIN ACILISINA KATILDI
100 14.04.2023 14.04.2023 DEVRIM BODRUM STANDI, PROTOKOL VE TURIZMCILERI BIR ARAYA
GETIRDI
101 14.04.2023 14.04.2023 ONADIM EDIRNE EMITT FUARI'NDA
102 14.04.2023 13.04.2023 iSTANBUL ERSOY: EN COK TURIST AGIRLAYAN 3. ULKEYizZ
103 14.04.2023 14.04.2023 DUZCE'NIN SESi DUZCE UNIVERSITESI EMITT FUARI'NDA
104 14.04.2023 14.04.2023 GUNAYDIN DUZCE DUZCE UNIVERSITESI EMITT FUARI'NDA
105 14.04.2023 14.04.2023 BURSA SANCAK EN COK TURIST AGIRLAYAN 3'UNCU ULKE OLDUK
106 14.04.2023 14.04.2023 BOGAZ VITAMIN CANAKKALE EMITT FUARINDA TANITILIYOR
107 14.04.2023 14.04.2023 EGE FETHIYE FETHIYE STANDINA BUYUK iLGI OLDU
108 14.04.2023 7.04.2023 BiziM SEHIR EDIRNE EMITT FUARI'NDA
109 14.04.2023 14.04.2023 MUGLA YENIGUN TURIZMCILER, BODRUM STANDINDA BiR ARAYA GELDI
110 14.04.2023 14.04.2023 BARTIN HERGUN EMITT'TE BARTIN RUZGARI
111 14.04.2023 14.04.2023 sozcu ENFLASYONUN YUKU KAPIMIZDA DURUYOR
112 14.04.2023 14.04.2023 ADAPAZARI AKSAM EMITT FUARI'NDA STANT ACTI
HABERLERI
113 14.04.2023 14.04.2023 DUZCE PARANTEZ DUZCE UNIVERSITESI EMITT FUARINDA
114 14.04.2023 14.04.2023 BiZiIM SAKARYA SAPANCA BELEDIYESI EMITT FUAR'INDA STANT ACTI
115 14.04.2023 14.04.2023 YENi SAKARYA SAPANCA BELEDIYESI EMITT'TE
116 14.04.2023 14.04.2023 GAZETE BOGAZ "DOGRU STRATEJIYLE 100 MILYON ZiYARETCI HEDEFINE
ULASABILIRiZ"
117 14.04.2023 14.04.2023 YENI ADANA BODRUM STANDINDA PROTOKOL UYELERI VE TURIZMCILER BIR
ARADA
118 14.04.2023 13.04.2023 HUDUT GAZETESI EDIRNE EMITT FUARI'NDA
119 15.04.2023 14.04.2023 YENi GUN 26. EMITT FUARI KAPILARINI ACTI...
120 15.04.2023 15.04.2023 iSTE CANAKKALE EMITT FUARINDA CANAKKALE RUZGARI
121 15.04.2023 15.04.2023 CORUM HABER CORUM EMITT'TE TANITILDI
122 15.04.2023 15.04.2023 KESIN KARAR CORUM EMITT'TE TANITILIYOR
123 15.04.2023 14.04.2023 YENi GUN "TURIST SAYISINI YILLIK 30 MILYONA CIKARTMAYI
HEDEFLIYORUZ"
124 16.04.2023 16.04.2023 ANALIZ TURIZM SEKTORU EMITT'TE BULUSTU
125 17.04.2023 17.04.2023 GUNBOYU KAPADOKYA'DA UST OLCEKLI MASTER PLANLARI HAZIRLANIYOR
126 17.04.2023 17.04.2023 YENi KONYA KAPADOKYA'DA iLK UST OLCEKLi MASTER PLANI
127 18.04.2023 17.04.2023 MUSKARA KAPADOKYADA iLK KEZ UST OLCEKLi MASTER PLANLARI
HAZIRLANIYOR
128 18.04.2023 17.04.2023 TUNAYDIN ERSOY: EN COK TURIST AGIRLAYAN UCUNCU ULKE OLMAYI
BASARDIK
129 19.04.2023 1.04.2023 TURIZM iSLETME EMITT FUARI, 12 NiSAN'DA KAPILARINI ACIYOR
YATIRIM
130 19.04.2023 1.04.2023 TURIZM iSLETME KAPADOKYA ALANI TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI (KAPYAD)
YATIRIM KURULDU
131 21.04.2023 21.04.2023 YENi GUN 95 ULKEDEN 28.815 ZiYARETCIYi AGIRLADI
132 25.04.2023 24.04.2023 EGEMEN ESIN DENIZ
133 26.04.2023 1.04.2023 MEDIKONGRE KAPADOKYA ALANI TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI (KAPYAD)
35 TURIZM YATIRIMCISIYLA KURULDU
134 27.04.2023 1.05.2023 KLASS MAGAZIN EMITT FUARI, DEV BIR ORGANIZASYONLA TURIZM SEKTORUNU
BULUSTURDU
135 3.05.2023 1.04.2023 KEMALIYE HASRET KEMALIYE TURIZM FUARINDA
136 3.05.2023 1.05.2023 EKOVITRIN KURESEL TURIZM FUARI EMITT'TEN 2023 MUJDESI
137 3.05.2023 1.05.2023 PLATIN ORGANIZASYON TURIZMINDE HEDEF:100 BiN ORGANIZASYON,
15 MILYAR DOLAR GELIR
138 3.05.2023 1.05.2023 EKOVITRIN YURTDISINDA TATIL YURTICINDEN DAHA UCUZ
139 3.05.2023 3.05.2023 iSTANBUL NECDET BULUZ
140 3.05.2023 1.05.2023 SEKTORUN YILDIZLARI | 26. EMITT TURIZM FUARI, BU SENE 95 ULKEDEN 28.815
ZIYARETCIYi AGIRLADI
141 3.05.2023 1.05.2023 PLATIN YOL HARITASI
142 4.05.2023 1.05.2023 FLYPGS.COM MEHMET T. NANE, PEGASUS HAVA YOLLARI YONETIM KURULU
MAGAZINE BASKANI OLDU
143 6.05.2023 1.04.2023 TURIZMIN SESi 26. EMITT TURIZM FUARI'NA 95 ULKEDEN 28.815 ZiYARETCI
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145 16.05.2023 16.05.2023 DUNYA BIROL BOZKURT
146 17.05.2023 1.04.2023 FOOD IN LIFE GASTRONOMI VE AGIRLAMA SEKTORU iCIN "HEP BIRLIKTE :
DESTINASYON & MARKALASMA' FSUMMIT'TE BULUSTU!
147 23.05.2023 1.05.2023 TURIZM ISLETME BASKANLARDAN TURiZM DEGERLENDIRMESI
YATIRIM
148 23.05.2023 1.05.2023 TURIZM ISLETME 26. EMITT TURIZM FUARI, 95 ULKEDEN 28 BiN ZIYARETCIYi
YATIRIM AGIRLADI
149 26.05.2023 26.05.2023 GAZETE PENCERE FENERBAHCE'NIN "PUSKAS" LAKAPLI ESKI OYUNCUSU ERGUN
OZTUNA, SON YOLCULUGUNA UGURLANDI
150 26.05.2023 1.05.2023 TURIZM PROJE MEHMET NANE, PEGASUS'UN YONETIM KURULU BASKANI
SECILDI
151 26.05.2023 1.05.2023 TURIZM PROJE 26. EMITT TURIZM FUARI, BU SENE 95 ULKEDEN 28.815
ZIYARETCIYi AGIRLADI
152 31.05.2023 1.05.2023 GM GENERAL 26. EMITT TURIZM FUARI GERCEKLESTI
MANAGEMENT
153 2.06.2023 1.06.2023 MEDIA CAT ELLERE VAR DA BIiZE YOK MU ?
154 9.06.2023 9.06.2023 MUSKARA KAPYAD iLK YONETIM KURULU TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI
155 11.06.2023 11.06.2023 ANALIZ KAPYAD YONETIM KURULU TOPLANDI
156 14.06.2023 14.06.2023 MUSKARA KAPYAD'DAN, KULTUR VE TURiZM BAKANI ERSOY'A ZiYARET
157 14.06.2023 1.06.2023 HIiZMETIX KAPYAD'IN iLK YONETIM KURULU TOPLANTISI GERCEKLESTI
158 14.06.2023 14.06.2023 TRAKYA TRAKYAKA, DUNYA TURizM ORGUTUNE UYE OLDU
159 14.06.2023 14.06.2023 TEKIRDAG SAFAK TRAKYA KALKINMA AJANSI, DUNYA TURiZM ORGUTUNE UYE
OLDU
160 15.06.2023 14.06.2023 AVRUPA TRAKYAKA'DA ONEMLI GELISME
161 15.06.2023 14.06.2023 TRAKYA DEMOKRAT TRAKYA KALKINMA AJANSI, DUNYA TURiZM ORGUTUNE UYE
OoLDU
162 15.06.2023 15.06.2023 KIRKLARELI AJANS BAGLANTILARINI GUCLENDIRIYOR
163 15.06.2023 15.06.2023 MILLIYET KAPADOKYA'YA KORE DOPINGI
164 16.06.2023 16.06.2023 SINIRKENT TRAKYA KALKINMA AJANSI, DUNYA TURiZM ORGUTUNE UYE
OLDU
165 17.06.2023 16.06.2023 DEMIRKOY-IGNEADA iLISKILER GUCLENIYOR
166 25.06.2023 25.06.2023 EKONOMIST KAPYAD, TURIZM BAKANI iLE BULUSTU
167 27.06.2023 27.06.2023 LIDER GAZETE MUSTAFA KOZAK
168 6.07.2023 1.06.2023 ANADOLU AKTUEL KULTUR VE TURiIZM BAKANI ERSOY, KAPADOKYA ALANI TURIZM
YATIRIMCILARI ERNEGI (KAPYAD) YONETIM KURULUNU KABUL
ETTI
169 25.07.2023 1.07.2023 TURIZM PROJE KAPADOKYA ALANI TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI iLK
YONETIM KURULU TOPLANTISINI GERGEKLESTIRDI
170 27.07.2023 27.07.2023 POSTA EGE, 2023'TE TURIZMDE GUGLENIYOR
171 29.07.2023 29.07.2023 MUSKARA BASKAN ATESLEN BAKAN YARDIMCISI YAZGIYA ZIYARET
172 1.08.2023 1.08.2023 sOzcu VEFAT-TAZIYE iLANI
173 2.08.2023 1.08.2023 INBUSINESS iHRACATLA DEVRi ALEM
174 12.08.2023 11.08.2023 AVRUPA INGILTERE MERKEZLI PENRITHS FIRMASI ; GENISLEME
STRATEJiSINi ISTANBUL'DA DUYURDU
175 23.08.2023 23.08.2023 NEVSEHIR KENT SOSYAL MEDYADA KiM? NEREDE? NE YAPIYOR?
HABER
176 26.08.2023 26.08.2023 sOzcu iS DUNYASINI UZEN KAZA
177 29.08.2023 1.05.2023 FAIR FUAR 26. EMITT TURIZM FUARI, BU SENE 95 ULKEDEN 28.815
ZIYARETCIYi AGIRLADI
178 29.08.2023 1.05.2023 FAIR FUAR iBRAHIM GUNES
179 21.09.2023 21.09.2023 MILLIYET BALKAN TURIZMINE FUAR DOPINGi GELDI
180 23.09.2023 22.09.2023 GAZETE YAZIYOR BALKAN TURIZM BORSASI FUARI
181 6.10.2023 6.10.2023 MILLIYET TURIZMDE 2024 ROTASI BELIRLENIYOR
182 7.10.2023 1.10.2023 TURIZM ISLETME iSTANBUL BALKAN TURIZM BORSASI FUARI'NIN BiRINCiSi
YATIRIM DUZENLENDI
183 7.10.2023 1.10.2023 TURIZM PROJE 15 BiNiN UZERINDE TURiZM PROFESYONELI iSTANBUL TURIiZM
FUARI'NDA BiR ARAYA GELIYOR
184 7.10.2023 1.10.2023 TURIZM ISLETME 15 BININ UZERINDE TURiZM PROFESYONELI iISTANBUL TURIiZM
YATIRIM FUARINDA BiR ARAYA GELIYOR
185 10.10.2023 6.10.2023 ISTANBUL TiCARET TURIZMDE SEZON UZADI CiROLAR ATAGA KALKTI
186 10.10.2023 1.10.2023 HOTEL RESTAURANT TURIZM PROFESYONELLERI iTP'DE BULUSTU

HI-TECH
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187 13.10.2023 13.10.2023 NASIL BiR EKONOMI TYD'NIN 3. TIF 2023'U 29 KASIM'DA YAPILACAK
188 15.10.2023 15.10.2023 HURSES SiSLI'DE TURIZM TEMSILCILERi BiR ARAYA GELDI
189 15.10.2023 15.10.2023 HURRIYET ZEYNEP BILGEHAN
190 15.10.2023 14.10.2023 YENi GUN SiSLI'DE TURIZM TEMSILCILERI BiR ARAYA GELDI
191 16.10.2023 16.10.2023 NASIL BiR EKONOMI KRIZLERE DAYANIKLIYIZ, VARLIGIMIZI SURDURMEYi
BECEREBILIYORUZ
192 19.10.2023 1.10.2023 TOURMAG 2024 TURIZM ROTASI, iISTANBUL TURIZM FUARI'NDA CiZiLDi
193 20.10.2023 20.10.2023 HURHABER iMAMOGLU'NDAN 'ORTADOGU'DA SIiDDET' TEPKISi
194 20.10.2023 20.10.2023 GAZETE DAMGA BIR INSANLIK SUCU ISLENIYOR
195 21.10.2023 21.10.2023 0zZGUR HABER TURIZM YATIRIM FORUMU'NA GERIi SAYIM BASLADI
196 21.10.2023 21.10.2023 SANLIURFA TURIZM YATIRIM FORUMU'NA GERi SAYIM BASLADI
197 21.10.2023 21.10.2023 A GAZETE TURSAB SEHIRLERIN TURIZMINE KATKIYA HAZIR'
198 21.10.2023 21.10.2023 BURSA HAYAT TURSAB, SEHIRLERIN TURIZMINE KATKIYA HAZIR'
199 21.10.2023 21.10.2023 YENi SAFAK TURIZM FORUMU ISTANBUL'DA
200 21.10.2023 21.10.2023 YENi MARMARA 'BiRIKIMLERIMIiZi GELECEGE AKTARMALIYIZ"
201 22.10.2023 21.10.2023 YENi GUN iBB BASKANI iIMAMOGLU'NDAN 'ORTADOGU'DA SiDDET' TEPKISi
202 22.10.2023 22.10.2023 GAZETE YAZIYOR 500 YERLI YE YABANCI YATIRIMCI iSTANBUL'A AKIN EDECEK
203 22.10.2023 22.10.2023 HURSES TOURISM INVESTMENT FORUM BU YIL ISTANBUL'DA 3'UNCU KEZ
DUZENLENECEK
204 22.10.2023 22.10.2023 YENI BiRLIK MUSA ALIOGLU
205 23.10.2023 23.10.2023 KIRKLARELI iIMAMOGLU'NDAN 'ORTADOGU'DA SIDDET" TEPKISI
206 23.10.2023 23.10.2023 iSTANBUL TURIZMIN GELECEGI iSTANBUL DA KONUSULACAK
207 23.10.2023 23.10.2023 KARADENIZ'DE SON MUSA ALIOGLU
NOKTA
208 23.10.2023 23.10.2023 SINIRKENT TURIZM YATIRIM FORUMU'NA GERi SAYIM BASLADI
209 23.10.2023 23.10.2023 BURSA'DA MEYDAN KIRSAL TURiZM TURKIYE iCIN COK ONEMLI
210 24.10.2023 24.10.2023 DEMIRKOY-IGNEADA iMAMOGLU'NDAN 'ORTADOGU'DA SIDDET" TEPKISI
211 24.10.2023 24.10.2023 HURRIYET TURIZMIN DEVLERI YATIRIM iCIN BULUSACAK
212 24.10.2023 24.10.2023 DUNYA TURIZM YATIRIMCILARININ BULUSMASI 29 KASIM'DA
213 24.10.2023 24.10.2023 ANALIZ SEKTOR BIR ARAYA GELECEK
214 24.10.2023 24.10.2023 CUMHURIYET TURIZM YATIRIMCILARI iSTANBUL'DA BULUSACAK
215 27.10.2023 1.10.2023 TURIZMIN SESI BERLIN'IN SURDURULEBILIR DESTINASYON YONETiIMi DENEYiMmi
SISLI'DE TURIZM TEMSILCILERINI BiR ARAYA GETIRDI
216 28.10.2023 28.10.2023 MILLIYET TURIZM YATIRIMCILARI iSTANBUL'DA BULUSUYOR
217 29.10.2023 29.10.2023 SABAH TURKIYE SANAYiSi DAHA GUCLU
218 29.10.2023 29.10.2023 HURRIYET BU MIRASA SAHIP CIKACAGIZ
219 29.10.2023 29.10.2023 sOzcU TURIZM YATIRIMCILARI BiR ARAYA GELIYOR
220 30.10.2023 30.10.2023 CUMHURIYET KUTLAMALAR DUNYAYA YAYILDI
221 30.10.2023 29.10.2023 PARA TURKIYE TURIZMDE BIR 'CASE STUDY' DIR
222 31.10.2023 1.11.2023 YENi ESNAF CUMHURIYETIN 100. YILINDA TURIZMDE KADININ LiDERLIGI
223 31.10.2023 31.10.2023 AYYILDIZ GUNDEM GESIFED, LiiDER EV SAHIPLIGINDE FETHIYE'DE BULUSTU
224 31.10.2023 30.10.2023 DENizZLi HOROZ GESIFED, LIIDER EV SAHIPLIGINDE FETHIYE'DE BULUSTU
225 31.10.2023 31.10.2023 ANALIZ DUNYA TURIZMINDE COK KIYMETLI BIR YER EDINDIK
226 31.10.2023 30.10.2023 BWG HAFTALIK TURK TURIZM YATIRIMCILARI ON SAFTA YER ALIYOR
227 31.10.2023 31.10.2023 DUNYA YATIRIM iSTAHINI ACACAK DESTEK BEKLENiYOR
228 1.11.2023 1.11.2023 PLATIN ETKINLIK
229 1.11.2023 1.11.2023 PAUSE CITYS 50 ULKENIN TURIiZM DEVi ISTANBUL TURIZM FUARINDA BIR
ARAYA GELDI
230 2.11.2023 1.11.2023 HOTEL RESTAURANT TURIZMIN KADIN LiDERLERI FARKINDALIK KONFERANSINDA
HI-TECH BULUSTU
231 2.11.2023 1.11.2023 CAPITAL TURIZM YATIRIMCILARI BULUSUYOR
232 2.11.2023 1.11.2023 HOTEL RESTAURANT TURIZMDE SURDURULEBILIR DESTINASYON YONETiIMi PANELI
HI-TECH GERGEKLESTI
233 6.11.2023 6.11.2023 NASIL BiR EKONOMi TURIZM YATIRIMCILARI 29 KASIM'DA BULUSUYOR
234 7.11.2023 1.11.2023 INBUSINESS TURIZMIN GELECEGI
235 10.11.2023 1.11.2023 TURIZM PROJE TURIZMIN DEVLERI, YATIRIM iCIN iSTANBUL'DA BULUSACAK
236 10.11.2023 1.11.2023 TURIZM PROJE ETKINLIKLER
237 12.11.2023 12.11.2023 EKONOMIST TURIZM YATIRIMCILARI BULUSACAK
238 15.11.2023 15.11.2023 NASIL BIR EKONOMI TURIZM YATIRIMCILARI ISTANBUL'DA BULUSACAK
239 15.11.2023 15.11.2023 YENI BiRLIK TOURISM INVESTNENT FORUM 29 KASIM DA ISTANBUL DA

TOPLANACAK
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240 | 15.11.2023 15.11.2023 DUNYA TURIZM TESVIKLERI DEVAM ETMELI
241 | 15.11.2023 15.11.2023 sOzcu TURIZMDE 2024'UN SEYRINIi MALIYET VE KUR BELIRLEYECEK
242 | 15.11.2023 15.11.2023 CUMHURIYET iSTIHDAMI KORUMAK ONEMLI
243 15.11.2023 15.11.2023 HURRIYET TURKIYE UST DUZEY YATIRIM DESTINASYONU
244 15.11.2023 15.11.2023 MILLIYET TURIZM GELIRLERIYLE CARi DENGEYE KATKI
245 | 15.11.2023 15.11.2023 TURKIYE TURIZMDE SIGORTA ATTI
246 | 16.11.2023 1.11.2023 TURIZM ISLETME BERLIN'IN SURDURULEBILIR DESTINASYON YONETiIMi DENEYiMI
YATIRIM SISLI'DE TURIZM TEMSILCILERINI BiR ARAYA GETIRDI
247 | 16.11.2023 1.11.2023 TURIZM ISLETME OYA NARIN: "HEDEFIMi TURIiZM SEKTORUNDEKiI KADIN GALISAN
YATIRIM ORANINI YUZDE 50'LER SEVIYESINE CIKARMAK"
248 | 16.11.2023 16.11.2023 GAZETE YAZIYOR TOURISM INVESTMENT FORUM 29 KASIM'DA
249 | 16.11.2023 1.11.2023 TURIZM ISLETME TURIZM YATIRIM FORUMU 2023, 29 KASIM'DA DUZENLENECEK
YATIRIM
250 | 16.11.2023 1.11.2023 TURIZM ISLETME 50 ULKENIN TURiZM DEVi iSTANBUL TURIZM FUARINDA BIR
YATIRIM ARAYA GELDI
251 | 17.11.2023 17.11.2023 NASIL BiR EKONOMI FEHMi KOFTEOGLU
252 | 19.11.2023 19.11.2023 PARA 29 KASIM'DA BULUSACAKLAR
253 | 19.11.2023 19.11.2023 YENI BiRLIK MUSA ALIOGLU
254 | 20.11.2023 20.11.2023 ANTALYA KORFEZ KETAV'DA YORULMAZ GUVEN TAZELEDI
255 | 20.11.2023 20.11.2023 ANTALYA GUNDEM VOLKAN YORULMAZ GUVEN TAZELEDI
256 | 20.11.2023 20.11.2023 ANTALYA EKSPRES VOLKAN YORULMAZ GUVEN TAZELEDI
257 | 20.11.2023 20.11.2023 KARADENIZ'DE SON MUSA ALIOGLU
NOKTA
258 | 20.11.2023 20.11.2023 AKDENIZ MANSET KETAV'DA YORULMAZ YENIDEN
259 | 21.11.2023 21.11.2023 AKDENIZ'DE YENI KETAV'DA YORULMAZ YENIDEN BASKAN SECILDI
yUzyIL
260 | 21.11.2023 21.11.2023 ANTALYA YUzYUZzE KETAV'DA VOLKAN YORULMAZ GUVEN TAZELEDI
261 | 21.11.2023 20.11.2023 BODRUM YARIMADA CUMHURIYETIN 100. YILI TURiZMIN DE 100. YIL
262 23.11.2023 1.10.2023 FAIR FUAR TURIZMIN KALBi ISTANBUL'DA ATTI
263 | 25.11.2023 25.11.2023 NASIL BiR EKONOMI TOURISM INVESTMENT FORUM 29 KASIM'DA iSTANBUL'DA
264 | 26.11.2023 26.11.2023 EKONOMIST TURIZM YATIRIMCILARININ BULUSMASI ICIN GERi SAYIM
BASLADI
265 | 30.11.2023 30.11.2023 CUMHURIYET TURIZM ANADOLU'YA YAYILMALI
266 | 30.11.2023 30.11.2023 NASIL BiR EKONOMI TURIZMCi DE YATIRIM VE YENILEME iCiN 'HALKA ARZ' EDECEK
267 | 30.11.2023 30.11.2023 DUNYA "2033'TE TURIZMDE 135 MILYAR DOLARA ULASABILIRIiZ"
268 | 30.11.2023 30.11.2023 HURRIYET TURIZM YATIRIMCISININ GOZU ANADOLU'DA
269 | 1.12.2023 1.12.2023 ANTALYA YUzYUZzE TURKIYE FAIKINI GOSTERDI
270 | 1.12.2023 1.12.2023 NASIL BiR EKONOMI NANE: TURKIYEYE GELEN 100 YOLCUNUN 55 iNi TURK
TASIYICILAR GETIRIYOR
271 | 1.12.2023 1.12.2023 HURSES TURIZM YATIRIM FORUMU 2023'TE MARKALASMA KONUSU ONE
CIKTI
272 | 1.12.2023 1.12.2023 NASIL BiR EKONOMI 2024, SAVASLAR NEDENIYLE ZOR BIR YIL OLACAK
273 | 1.12.2023 1.12.2023 NASIL BiR EKONOMI FEHMi KOFTEOGLU
274 | 2.12.2023 2.12.2023 BURSA'DA MEYDAN TURIZMDE ZIRVE iDDIASI
275 | 2.12.2023 2.12.2023 SON SAAT TURIZM YATIRIM FORUMUNDA TURKIYE'NIN DUNYA
TURIZMINDE ZiRVE iDDIASI ONE GIKTI
276 | 2.12.2023 1.12.2023 ANKARA GAZETESI TURKIYE'NIN DUNYA TURIZMINDE ZiRVE iDDIASI
277 | 2.12.2023 2.12.2023 HURRIYET KELEBEK TURIZM YATIRIMCILARI BULUSTU
278 | 3.12.2023 3.12.2023 HURSES SETUR MARINAS, TURIZM YATIRIM FORUMU'NA KATILDI
279 | 3.12.2023 2.12.2023 DENiZLi HOROZ TURKIYE'NIN DUNYA TURIZMINDE ZiRVE iDDiASI ONE CIKTI
280 | 3.12.2023 3.12.2023 MILLIYET iSTANBUL TURizZMi KURESEL BUYUYOR
281 | 4.12.2023 4.12.2023 MILLIYET BUYUME SURECINDE MARKALASMA ONEMLI
282 | 8.12.2023 8.12.2023 BUSABAH MALATYA ATILLA KANTARCI
283 | 8.12.2023 8.12.2023 NASIL BiR EKONOMI OTELLERIN YILLIK MARKA FATURASI 125 MILYON DOLAR
284 | 15.12.2023 1.12.2023 EKONOMIK BAKIS TURKIYE TURIZM HEDEFINDE CITAYI YUKSEGE TASIDI
285 | 16.12.2023 16.12.2023 MUGLA GAZETESI MARTI HOTELS GRUBU YENI YILA HAZIR
286 | 19.12.2023 19.12.2023 MARMARIS MANSET MARMARIS TURIZMININ LOKOMOTIFi YENI YILA HAZIR
287 | 21.12.2023 21.12.2023 NEVSEHIR KENT TURIZMCI iS ADAMININ ANNESI VEFAT ETTi
HABER
288 | 21.12.2023 21.12.2023 NEVSEHIR KENT 4 KiSi HAYATINI KAYBETTI
HABER
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289 | 24.12.2023 24.12.2023 EKONOMIST TURIZMDE HEDEF DUNYA UCUNCULUGU
290 | 28.12.2023 28.12.2023 AGRI MEMLEKET 10 YILDA TURKIYE'Y] 800 MILYON TURISTIN ZIYARET ETMESI
BEKLENIYOR

291 | 28.12.2023 28.12.2023 DUNYA 10 YILDA 800 MILYON TURISTIN GELECEK

292 | 28.12.2023 28.12.2023 YENI SAFAK 10 YILDA 800 MILYON TURIST BEKLENIYOR

293 | 28.12.2023 28.12.2023 BURSA YENi DONEM HEDEF 10 YILDA 800 MILYON TURIST

294 | 28.12.2023 28.12.2023 ITTIFAK GAZETESI 10 YILDA TURKIYE'Y] 800 MILYON TURISTIN ZIYARET ETMESI

BEKLENiYOR

295 | 28.12.2023 28.12.2023 GAZETE YAZIYOR 2033'E KADAR HEDEF 800 MILYON TURIST

296 | 28.12.2023 28.12.2023 YENi CAGRI TURKIYE'YE 10 YILDA 800 MILYON TURIST BEKLENiYOR

297 | 28.12.2023 28.12.2023 DIRILIS POSTASI 10 YILDA 800 MILYON TURIST BEKLENIYOR

298 | 28.12.2023 28.12.2023 YENi ASIR TURKIYE'YE 10 YILDA 800 MILYON TURIST BEKLENiYOR

299 | 28.12.2023 28.12.2023 ANADOLU'YA 10 YILDA TURKIYE'Y] 800 MILYON TURISTIN ZIYARET ETMESI
TERCUMAN BEKLENiYOR

300 | 29.12.2023 29.12.2023 CUMHURIYET YENi TURIZM ANLAYISI SART

301 | 29.12.2023 29.12.2023 HABER KENT TURKIYE'YE 10 YILDA 800 MiLYON TURIST BEKLENiYOR

302 | 29.12.2023 28.12.2023 SAMSUN GAZETESI TURIZMDE 800 MILYON TURIST HEDEFi

303 | 29.12.2023 29.12.2023 KESIN KARAR TURIZMDE 800 MILYON TURIST HEDEFi

304 | 29.12.2023 28.12.2023 YENi GUN 10 YILDA 800 MILYON TURIST BEKLENIYOR

305 | 30.12.2023 1.12.2023 TURIZM ISLETME TURIZM PROFESYONELLERI, SEKTORUN GELECEGINI ITF'DE
YATIRIM KONUSTU

306 | 30.12.2023 1.12.2023 TURIZM ISLETME OYA NARIN: iHRACAT TESVIKLERINDEN YARARLANAMIYORUZ
YATIRIM

307 | 30.12.2023 1.12.2023 TURIZM ISLETME 2023 YILINI GERIDE BIRAKMAYA HAZIRLANAN SEKTOR, 2024
YATIRIM YILINA ODAKLANDI

308 | 30.12.2023 1.12.2023 TURIZM ISLETME 2023'TE 20 ILDEKi TURIZM IMARLI 63 ARSA SATISA CIKARILDI
YATIRIM

309 | 30.12.2023 30.12.2023 YENi ASIR HEDEF 800 MILYON TURIST

310 | 30.12.2023 30.12.2023 GAZETE YAZIYOR TURIZM GELIRINDE HEDEF 120 MILYAR DOLAR

311 | 31.12.2023 1.12.2023 TURIZM PROJE TOURISM INVESTMENT FORUM ISTANBUL'DA GERCEKLESTI

312 | 31.12.2023 31.12.2023 PARA PATRONLAR VE YONETICILERIN GOZUNDEN
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10. TV YANSIMALARI

TURiZM
YATIRIMCILARI
DERNEGiI
No Yayin Tarihi Yayin Medya Adi Dékiiman Baghgi Program Adi
Saati
1 1.01.2023 19:00:10 | A PARA 2022 YILI SiZIN IGIN NASIL GEGTi? A PARA'DA YENI
YIL
2 6.01.2023 18:20:09 | A HABER 60 MILYON ZIYARETGI VE 56 MILYAR DOLAR AKSAM AJANSI
GELIR
3 31.01.2023 07:30:30 | EKOTURK GAZETE MANSETLERI SABAH EKRANI
4 10.02.2023 14:50:35 | A PARA KONUK: OYA NARIN HABERLER
5 11.04.2023 14:16:58 | KOZATV ULUSLAN KORUMA PLATFORMU BUYUK HALK | CANLI YAYIN
TOPLANTISI
6 11.04.2023 17:32:31 | APARA KONUK: TTYD YKU HEDIYE GURAL GUR PARANIN ROTASI
7 25.05.2023 12:28:57 | BLOOMBERG HT | KONUK: INDIGO GROUP YK BASKANI OMER UST DUZEY
TOSUN
8 26.05.2023 04:41:16 | BLOOMBERG HT | KONUK: OMER TOSUN UST DUZEY
9 26.05.2023 01:29:34 | BLOOMBERG HT | KONUK: OMER TOSUN UST DUZEY
10 27.05.2023 15:30:20 | BLOOMBERG HT | KONUK: INDIGO GROUP YKB OMER TOSUN UST DUZEY
11 28.05.2023 04:12:24 | BLOOMBERG HT | KONUK: OGMER TOSUN UST DUZEY
12 1.06.2023 13:04:28 | APARA KONUK: FERZAN GELIKKANAT EKONOMI NOTLARI
13 10.08.2023 22:30:16 | TV 2020 KONUK: BARLAS KUNTAY GUNCEL
14 28.08.2023 00:01:06 | TV 2020 GUNDEM DEGERLENDIRILIYOR LIBERAL NOSTALJI
15 5.09.2023 08:11:33 | A HABER BEKER: BiZ O MASADA OTURACAK MIYDIK? SABAH AJANSI
16 14.09.2023 18:00:33 | BLOOMBERG HT | KONUK: NG HOTELS YKB HEDIYE GURAL GUR iS DUNYASI
17 16.09.2023 12:30:22 | BLOOMBERG HT | KONUK: NG HOTELS YKB HEDIYE GURAL GUR iS DUNYASI
18 30.10.2023 07:06:26 | A PARA iS DUNYASI CUMHURIYET'IN 100. YILINI EKONOMIDE
KUTLADI SABAH
19 30.10.2023 08:31:08 | A PARA 1923'TEN 2023'E CUMHURIYET GURURU SEANS ONCESI
20 30.10.2023 19:19:40 | A PARA iS DUNYASI CUMHURIYETIN 100 YILINI ANA HABER
KUTLADI
21 15.11.2023 14:38:44 | NTV TURIZM YATIRIMCILARI BULUSUYOR. FINANS KAFE
22 15.11.2023 07:40:25 | TV 100 ERKEN REZERVASYON ONE GEKILDi GUN UYANIYOR
23 16.11.2023 01:22:27 | NTV TURIZM YATIRIMCILARI BULUSUYOR BUGUN YARIN
24 16.11.2023 09:14:44 | NTV TURIZM YATIRIMCILARI BULUSUYOR GUNE BASLARKEN
25 19.11.2023 23:59:23 | SZC SPOR GUNDEMi DEGERLENDIRILIYOR CEZA SAHASI
26 22.11.2023 15:36:24 | APARA KONUK: OYA NARIN PARANIN YONU
27 27.11.2023 14:40:04 | NTV KONUK: TTYD BSK. OYA NARIN FINANS KAFE
28 29.11.2023 21:00:04 | BLOOMBERG HT | KONUK: DR. CAN FUAT GURLESEL, HAKAN EKONOMIK
GULDAG GORUNUM
29 29.11.2023 19:48:50 | TRT HABER SON DAKIKA: MGK TOPLANTISI SONA ERDI SICAK HABER
30 29.11.2023 19:17:51 | APARA TURKIYE 10 AYDA 50 MILYONU ASKIN TURIST ANA HABER
AGIRLADI
31 30.11.2023 05:33:18 | TRT HABER TURIZM YATIRIM FORUMU 2023 HABERLER
32 30.11.2023 07:25:12 | BLOOMBERG HT | GAZETE MANSETLERI iLK SOz
33 30.11.2023 14:18:10 | NTV TURIZM YATIRIMCILARI BULUSTU OGLE BULTENI
34 1.12.2023 18:38:59 | BLOOMBERG HT | KONUK: GZT/YZR HAKAN GULDAG GUNDEN
KALANLAR
35 1.12.2023 16:05:54 | A PARA KONUK: OYA NARIN EKONOMIi NOTLARI
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11. MALI RAPOR 01.01.2023-31.12.2023 DONEMI

1.

Denetim Kurulu Raporu

Tiirkiye Turizm Yahnntcatars Dermnegl
2023 Yzl Peactim Kuoruiu Rapory

Tizkiye Turizm Yalmmeilar Beme fi
2023 ¥l Denadim Bapom

Tarkive Tuerzm Yahroweitee Demeil Yinchim Kool va Genel Kurl Tepdznbis
agkenlefi'm,

Tiickiye Tunzm Yalweslan Demnegl'min 01022023 - 31, 11L2023 dapemine iliskin
besap va iflemlert, Dernek Tixifi nde belilenen hususiar ve gencl kabul grm0s ke
ve asaslars uypun olumk yaptlis densdimde;

1. Meveust gercgioce Decnafin sumakla yilkim!a oldugu deRederinin yasal aOrelet
iginde notatlikge tasdik edilmis oldufu, tim kayudann, defterferin ve evmban
yoririDideki mevzuol hkbmlcrine wygun ofzrak ntddugo ve saklzndifi, bu ards
Demeitin tek odagn oldugu beigh gicketi = TV Tonzm Bizmelied Dangmardib
AgGMin dz gemlk Derneb TozOf, Yéaelim Kunly Kamrlen vo A3 A
shzleymesi biimleriae uygun olomk faeliyating siedfrddio ve 2023 Mali yitim
karla kapattifh,

2. Tom Demek piledeorn Demefin widtlaon defrulmemnds Yonsim Eorulu
kararfzrna dayal olarak yopildif, m gelicderin borka kanalyle tahsil sdildifi ve
usulfine vygun evraklarla belgetendifi, pelirgider kayillarumn Reige ve Ynelim
Evvh kamedenos uygun oldufu, hitulap helgeler srmunds G2etitkle plneal pare
hareketberinin kararlara uygnntufunun fokiti anegyyla pliolitk widp qzelgesion,
Genel Sekraterce imeadnoark wiukeakia eldufy, (dm-bonkn telimatdonmyn yotkali
imzalarin yapuldign,

3. 2003 yib icerisinde Sakhif Dye girigs, 3 pasifilye grhagp oldude, Hye Faypil Deftetinin
pintelolarzk idlenmiy oldofy,

Sanwg olarmk bu dinemds, [hmedin we bagl sikeh TYD Tunzm Hizmetleri
Hamgmanhk: A % "nin Pemek TUz0Z0 ve mevasatlar gerpeve zinde faliyetlening devam
ettisi phrlemlenmishir. Bu nedenle Yonalim Kumlu Baskan ve Uyeletinim ibmalan ile
Bilango ve gelicgider Bhlotanmn kabulindn, Denetim Kraulu ﬂ}l‘dﬁdniﬂ Thea [rtnnick
oy Tanmasim Lakdiderimze sunan

istanbul, Tarh:

Saygiberimzls,

Ismail Ik pofural: mn . Laylo Bervet Oner Giipgayd

Fuylee,

Dentesi . Eurula Uyesi m Kol Gyesi
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11.2. I¢ Denetim Raporu

DERNEK |G DENETIM RAPORU

1. GlRis

Denetlenen Dernedin;
1.04. Adi

1.02, Yerlesim Yerl Adresi

Levent Besiktas/istanbul

i 34-43-130
24032023

1.03, Kitik Mumaras:
1.04. Bir Onceki Denetim Tarihi

1.05. Denetimin Baslama-Bitig Tarlhl : 01.01.2023-31.12.2023

1.08. Donetimin Kapsadifji D8nem  : 2023 Yl

: Thrklye Turizm Yatinmeifan Dernafl
: Nispetiye, Aydin Sok. Aydin kg Merkezi No:2 Daire:8

1.07. Denetimi Yapan Kurul : Denetim Kurulu
Il. DENETIMDE INCELENEN HUSUSLAR
2.01. Dernek Uyelik Iglemler Ewvat | Hayir Agiklama
[ a) Dyelik basvurulan yazil olarak yapidmis mi? EVET
b} Bu bagvurular yénetim kuruiunca en ¢ok oluz gun ignde | gy
karara baflanmig mi?
¢} Sonug bagvuru sahibine yazilh olarak WFMI; mi7 EVET
2.02. Genel Kurul Toplantilar Evet | Hayir Agiklama
a) Demek olafan genel kurul ifoplanbsiu  yonetim | Ewvet | Dernegln  son  Genel
kurulunun gadns Ozerine ve tlzdjinde belirtlen zamanda Kurulu 28 Mart 2024
yapmig mi? tarihinde, Bir sonraki |
Olajan Genel Kurul 9

Mayis 2024 yapilacakbir.

pafnimas:, toplantr yer, toplanti yeter sayis), toplant usull
ve toplanblarda karar ahnmasi ve oplantilann yapiimasi ile
lligli dijer konularda, Tork Medeni Kanunu, Dernebler
Yonetmelii ve demek tizigondes bulunan hokOmlers

uyulmus mu?

b) Genal kurula katima hakk bulunan Oyelerin tamamina | Ewvet
|_hazirun listasinde yer verilmig mi?
¢) Genel kurulun olafan wveya olajanistd toplantya Evat

Gl Ost Kuruluglara Uye ise, bu kuruluglarda temsil edilmek
Ozere ganal kurulca temsilc Oyeler sacilmig miy

Ost kurul Gyeligi yoktur.

d} Subeler olafan gensl kurul toplanfilanni, tDziginde
aksine bir hikim belifilmemigse, merkez olajan genel

Sube yoktur

kurulu toplantisindan en az iki ay dnce tamamlamig mi?

T
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e) Olafjan veya olagan0std genel kurul toplantilanni izieyen |  Evet
otuz gln Iginde, vonetim ve denetim kurullan le dijer
organkara secilen asil ve yedek Oyeler iceren ve Demeklar
Yonetmelifinin ekinde bulunan “Genel Kurl Sonug
Bikdirimi® ve ekleri milki idare amidifine, subsler tarafindan
aynca genel merkeziaring bildirkmis mi?

2.03, Darnek Faaliyetlari _IE_WH Hayir Agiklama
a) Tozdjdnde gosterlen amag we bu amac | Hayr
gergeklestrmek Ozere sOrdbrOlecadi belirilen calgma
konulan diginda faaliyatte bulunmug mu?
b) Anayasa ve kanunlaria agikga yasaklanan amaglan veya | Hayr
konusu sup tegkil eden fiilleri gercekleglirmek amaciyia
faalivette bulunmug mu?

¢) Askerlifje, mill savunma ve genel kelluk hizmelerne | Hayr
hazirlayics &fretim ve ediim faalkyeternde bulunulmus
mu? Ve bu amaglan gerceklestimel (zers kamp veya
efitim yereri agibmig mi? Demek Oyeled kgin ozel kiyafet
veya Oniforma kullanmes mu?

2.04. Yurt Dugindan Yardim Alma Ewvat | Haywr Aciklama

a) Dernek yurtdigendan ayni veya nakdi yardim almig mi? Haywr

b) Makdi yardimilar bankalar aracilijiyla alinmig mi? Yurtdigrndan yardim
alinmarmigtir,

¢) Demedin yuridigindan aldifi ayni veya nakdi yardimlar, | Hayir | Yurtdigindan yardim

Demekler Yaneimedifinin ekinde bulunan "Yuwrtdigindan alinmamigtir,

Yardim Alma Bildiimi® lke milki Idare amiridine cnceden

bildirilrmibg mi?

¢} S0z konusu yardimlar amacina uygun kullanidmig me? | Hayir | Yurtdigindan yardwm

{varsa, yurt drgindaki kigi, kurem veya kuruluglada yapilan abnmarmglir,

protokol, sfzlesme wve benzerlerinde Gnglrilen gariara
| uygun olarak kullanifmis mi?)
2.05. Dernegin Defterieri ve Kayit Yéntemilarl

a) Isletme hesabi esasinda defter tutulmasi halinde, Evat / Hayir Aciklama
[ 1) Karar defterine yonetm kurulu kararan larh ve numara | Hayir | Bilango Esasinda Defter
| sarasing gore yazilmig mi? Karar yeler sayisina uyularak tutulmustur.

|_alman kararlar toplantiya kablan Oyelerce imzalanmig mi?

2) Oye kayit defterine Dyelerin kimlik bilgileri, demefe giris |  Evet
we Gikig tarihler iglenmis mi?

3) Evrak kayit defterine gelen ve glden evraklar tadh ve sira Evet
numarasi e kaydediimis mit Gelen evralun asillan, giden
evrakin suretleri ve elekironik posta yoluyla gelen veya
giden evrakin qiktisr ainmak suretivle dosyada saklannus
miy

4) Demirbas defierine, demefje alf demirbaglann edinme Ewit
tarhi ve gekii Be Kullamididan wveya verildikieri yearler
kaydedimis mi? Ve kullanim sOreled dolanlar kayitan
diigiinlimig mi7

2
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&) lsletme hesab defterine dermek adma alinan gelider ve Ewvat
yapilan giderler agik ve dizenli olarak islenmig mi?

B) Dernek tarafindan bastmlan ahndi belgslerd Alindi Evet
Belgesi Kayit Delterine I§lenmig mi?

b} Bilango esasinda defter tutulmasi halinde, Evet | Hayir Aciklama

1} Karar defterine ydnelim kurulu karadan tarh we numara | Evet
sirasina gdre yazimig mi? Karar yaler sayisina uyularak

alinan kararlar toplantiva katilan Dyelerce imzafanmig mi?
2) Oye kayit defierine Uyelerin kimiik bilgileri, dernefie girig |  Evet
ve gikis tarihleri iglenmis miy

3) Evrak kayt defterdne gelen ve glden evraklar tarh ve sira Evet
numaras ile kaydedilmis mi? Gelen evrakin asillan, giden
evrakin surellen ve elekironik posta yoluyla gelen veya
giden evrakin gikbisi ahnmak suretiyle dosyada saklanmig
mi?

4) Demek tarahndan bastinlan alind: belgeleri Alindi Evet
Belgesi Kayit Deftering Iglenmis mi?

5) Yevmiye Daftari, Blylk Defter ve Envanier Defter Vargl Evet
Usul Kanunu lle bu Kanunun Maliye Bakanlifina werdigl
yetkive istinaden yaywmianan Muhasebe Sistem| Lygulama
Genel Teblifjleri esaslarma gore vapilmig mu?

¢) isletme veya bllange esasinda defter tutanlar; Evaet/ Hayir Agiklama

1) Yukanda belitilen ve tutulmasi zorunlu olan deflerer Evel
nolere veya demekler birmlerne onaylathrimeg mi?

2) Tutulmas: 2orunhu olan defter, belge ve bunlada gl Evat
dosyalar diizeni olarak wiwlmus ve muhafaza edimis mi?

3) Defter ve belgelerin okunamayacak hale gelmesl veya | Haywr | Onceki Dinem
kaybolmas: handa, adrenma tarinindan [tibaren onbes gon Defterlerimiz ciltli olarak
iginde demek merkezinin bulundugu  yerin  yedkili muhafaza edilmektedir.
mahkemesine basvurularak zayi belgesi alnmig mi’?

2.08. Dernagin Giderleri Evet | Hayir Aciklama

| a) Dernek harcamalan demedin amacina uygun olarak, Evat
| dernek t0zO080 wve ydnetim Kwulu karardanna istinaden

yapiimig mi?
b} Harcama belgeleri Demekler Yonelmelidinde Sngdriilen Evet
fatura, perakende sabig figl, serbest meslak makbuzu, gider
pusulas ve gider makbuzu ile yapilmig mi?

¢} Dermek tarafindan kisi, kurum veya kurubsslara yapilan Evet
bedaisiz mal ve hizmel tasimled igin Ayni Yardim Teslim
Belgesi kigl kurum veya kuruluglar tarafindan dernede
yapilan bedelsiz mal ve hizmet teslimler igin ise Ayni Baljis
Alindl Belgesi dozenlenmig mi?

) Demek tarafindan kullamilan alindi, harcama ve dijer Evet
| belgeler, dzel kanuniannda belitilen sireler sakh kalmak

%’4/?
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fzere, dizenli olarak bes yil sOneyle saklanmis mi?

d) Demedin tuttuju defter esasina gdce, yil sonlannda (31 |  Evet
Aralik) istetme hesab tablosu veya bilango ve gelir tablosu
dilzenlenmis mi?

e) Demedin gelir ve gider kayiianna ve bunlara iligkin | Evet
belgelara gdre; donem igindeki gelir ve gidarler, Gneeki
dénemden devir, banka, kasa, varsa borg ve alacak ve
benzen il Igih hesaplar arasinda mulabakat var mi?

2.07. Alindi Belgeleri Evet/ Haywr Aciklama
a) Demek tarafindan bashnlan “Ahndi Belges cilferi | Evet | Ancak dénem iginde
usuline uygun olarak basbnlmes ma? bastinlmig  alindi  belgesl
yoktur,
b) Matbaadan teshm alinma sirasinda, Alndi belgeler, cilt Evat Ancak dinem iginde
serl ve sira numaras: e baska herhangi bir yerinda hatas: bastinimis alindi  balgesi
] bulunup bulunmadifn sayman Oye tarafindan kantrol yoktur,

edilerek bir tutanakia teslim aknmig iy

¢) Alndh belgeleri eski ve yeni saymanlar arasinda bir Evet
lulanak e devir teslim yagulmis mi?

|. ¢) Demnek gefider, alindi belgesl veya bankalar araciligiyla Evel . Dernek gelideri Bankalar

toplanmig mi? Ve bu belgeler iigili deflterdere kaydedimis aracilifyla toplanmaktadir,
mi?

d) Dernek adina gelir tahsil etmeye yetkil clan kigiler, tahsi Hayir | Aldatlar we diger gelider
ettikleri paralan otuz gon iginde vaya tahsilat 2005 yil igin Banka yolu ile tahsil
1000.- YTL'yi gegenler, (Bu futar her wil Maliye adlimigtir.

Bakanhfinca tespit we ilan edilen yeniden defjarlame
oranina gbre baelidenir) bu sOreyi beklemeksizin tahsil
elliklerl parayn en geg iki Is gon0 Iginde demek saymanina
testim etmis veya dermedin banka hesabina yatirmig mi?

| e) Dermek adina gelir tahsil eden kigi veya kisller, yetk Evat
shresl de beliriimek suretiyle, yonetim kursly karan ile
tespit edidersk, bu kigiler adina demek yonetim kurulu
bagkam tarafindan onaylanan yetki belgesi dizenlenmis
mi?

f) Dermek tarafindan dizenlenen yelkl belgelerinin birer Evat
surah derneklar birirmine verilmis mi?
o) Yelki Balgesi dizenlenen kigi veya kigilerin gbrevinden | Ewvet

aynimasi, &0md, govevine son wverimesi gibi hallerde,
veriimis olan yelki belgeleri winetim kuruluna bir hafta
iparisinde leslim edilmis mi?

&) Abndi belgeler yonelim kurulu karan e yatd verilen | Ewvet
kigilerce mi dizenlenmigtir?
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~2.08. Demek Lokali - ~ EvetiHayyr  Agiklama .
a) Demedin lokah var mi? Hayw  Dermnek hokali
bulunmamakiadir,
t — —
hllmmwmmmmwm l
| Yo lpietme Lon Beigess” versmy mi¥ : ; i
ﬂ“m““ﬁmﬂnm '
| wdiierek MmO dare ameidene bednimg miT I i i
ﬂmmmwmm Demek lokall |
Eﬂpﬁﬂﬂﬂuﬁimmmrrn?m_ﬁ N 1 ‘bqlunmw, |
ﬂ“ﬂﬂ_ﬂmﬂ' i Darmak ksl |
bulunmamakisdir,
'ﬂ““ﬂl“‘ﬂ-mmﬁ Darmak iokall
wvorlirmig mi? bulunmamakiadr.
—— N— BE———
mmmu-m“uuuw—m Dermek lokall
mﬂwﬂ“mmumml |M
|y UM ey aD g MiT S—
0) Demaiier Yonatmesine 83 Oncd maddesi geragince, Demek | ' Demek okall
yonet Kunau tarehncan “Loxs! Yonerpes” hazidanmig mi? | bulunmamakiady. |
;UMWH-H?MMW Dwrrek lokali
| passiders wyuiuyor mu? (Kumer oynabimas:; lokalin umuma sgik bulunmamasktadr. |
VO SURUTUAE QRETES. DB pOABIeSINE Bysun harekel sdilmasl, [ |
|mmmﬂ_ﬂ sabtimasi, kullanimas |
veys ODusnoundmas: 613 sepd Kanuna  aylon  silah | |
| bulundurumas: vyl satimad genel givenides ve genal shiaka |
| sy taabyeterde Dulsruimas | 1 S—
1”““_“1““““ ' Dermek hﬂ|
Ouramada Lurumis vergs mlkelelyell less stbrimig m? bulunmamaktadir |
1) Lphsios Goretl olersl Calplnien kiglers 8t prim v varpies gl Dwrmak hlnlll
[ Yonebm Fordoncs ohal lomik kartien e mesalfr  Kartian Dok lokall
Lmuﬂl-qlf-' Iw.___
L8, Dernefin Dijer Teslnieni Evel | Hayw Aiklama
o) Dermege hal 0 gnda aghs bir tess var ma? = | _" 1 ' |
"b) Varsa bu iesslenn acimasng Bpn gerekd iinke s
| ghoneg ) Abman i baigaininia b sured demebler | T wwnﬂ'
A Ty T ot
- S— _
,“!_Wm S — T Agiama
&) DaimeQin sandedy var mi? Hayur 1“ Bandy
v Demek sandd ODemelds FKasus ve Demskde Darrafyin Band
| YonelmieQes Jpgun oars ouruimug mu? -

ﬂ'g/ ylassen
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bulunmamaktadir,
¢) Demek Oyesi clmayan kigiler sandik Oyesi olarak Kabul Doernedin Sandifn
edilmig mi? bulunmamaktadir,
¢} Sandik erganlan clugturulmug mu? Dornagin Sandifjy
bulunmamaktladir,
d) Sandik genel kurullan zamaninda yapilmig mi? Dermedin Sandilj
bulunmamaktadir,
&) Sandia ait deferar tutulmus mu? Doernafin Sandifn
bulunmamaktadsr,
f) Demekler Yonatmalifinin ONBIRINCI BOLOMOnde Dermegin Sandi@
belidenen dlgur @5as ve usullere uyulmus mu? bulunmamaktadir,
2.11. Beyanname Ewet ! Hayir Agiklama
a) Dernegin yonetim kurulu bagkan tarafindan her takvim | o | 500
. yili  Beyannamesi
ywun [k dorl ayi icinde bir nceki yila ait Demekder 27.04.2023 tarihinde DERBIS
Yonetmalifi ekinde bulunan EK-Z1 Dernek Beyannamesi sistemi iie Internat Ozorinden
molki idare amidijine, gsube yonetim kurulu bagkan vetilmigtir
tarafindan ise aynca genel merkeziering verimis mi? :
b) Beyannameler gerce§l yansitmakta mudir? Demak Ewvat Tutarszlhik gGrdimamigtir.
kayitlanyla karsdagbnidijinda herhangi bir  tutarsczii
bulunmakia mudr?
212, Ontak Projeler Evet! Hayir Agiklama
a) Demedm kamu kurum ve kuruluglan de birikle yor®0g0 | Hayr | Kamu kurum ve kuruluglan
bir proje var mi? ile birlikte yOritllen projeler
bulunmamaktadir,
b} Yaplacak prolokol geredi olugturulan Proje Ydanetim Kamu kurum wve kuruluglan
Grubu  tarafindan, Protokoel we Proje, Demekler lle birlkte yirdtdlen projeler
Yonatmeli§i ekinds bulunan EK- 23 formu ile prodokel bulunmamaktadir.
tarihini izleyen bir ay icinde valilije bildiritmig mi?
¢) Proje cercavesinda yapilacak harcamalar igin ortak bir Kamu kurum ve kuruluglan
hesap agilmig mi? Ve harcamalar bu hesaptan yapilmig ile birlikte yOrdidlen projeler
mi? bulunmamaktadr.
g) Demekler Yonelmelijinin 81 incl maddesinin kinci Kamu kurum ve kuruluglan
fikrazinda belidenan dijer esas ve usullere uyulmug mu? ile birikte yOrdtdlen projaler
bulunmamaktadir.
2.13. Platformiar Evat/ Hayir Agiklama
a) Darnek herhangl bir platforma (ye mi? Hayir | Darnak herhangi bir
- platfarma Oye degildir.
b) Oye oldufu plalformda demedi temsll edecek kigl veya Damek herhangi bir
kigller igin welkih crganin karan var mi? platforma dye degildir,
&) Owsgturdlan platformun  faaliyete gegebiimesi  igin Damek herhangi bir
temsilciler tarafindan mutabakat lutanaf dozenlenmiy miy platfarma ﬂr.a_r:f_!ghdir.
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¢} DoOzenlenen mutabakat ttanafinda platicomun
ouglurulma amac), calismalanin vorsthlecedi yeresim yeri,
yanetim grubu Gyeleri e koordinatrin isimleri belirtlilmig
mi?

Dernek herhangi bir

platforma fye dedildir.

2.14. Dernegin Taginmaz Mallan

Evet | Hayir

Agiklama

a) Dernedin tasmmaz mal var mi?

Hayir

Demedgin miali

yoktur,

taginmaz

b} Demedin edindiyi taginmazifar, tapuya flescilinden
ltibaren otuzgln iginde Dermekler Yanetmelijinin ekinde
bulunan EK- 26 formu ile milki idare amirkjine bildirlimis

Dernedin
yoktur,

mi?

¢) Demek igin gerekli tasinmaz mallann satin alinmasi veya
meveul taginmaz mallann sablmas hususunda genel kunul
yonetim kuruluna yetki vermig mi?

Dernegin
yoktur,

taginmaz

¢) Demedin taginmaz mallan dermnek yaran dofnultusunda
kullzmihyor mu?

Dernedin
yoktur,

taginmaz

d) Dernek taginmaz mallannm kullanimi{Kira, tahsis vb.)
hususunda yonelim kundy karan var mi? Bu kararara

uygun igbem yapilmig mi?

Dernegin
yoktur.

taginmaz

216, Yayinlar

Evet { Hayir

Agiklama

a) Dernedin s0reli vaya sbresiz yaym var mi?

Hayir

b) Basiimig eserde zorunlu bilgilere (basidif yer ve tarih,
basimcinn we wvarsa yayimowin adlan, varsa licari
unvanlan ve igyer adresled, aynca soreli yayinda yonetim
yeri, sahibinin, varsa temsiicisinin, serumiu mbdirln adlan
i yayinin tird) yer venilmis mi?

) Blreli yaynlarda sorumlu midir atanmig mi?

¢) Soreli yayinlann gikanlabilmasi igin, kaydedilmak lzere,
yonetim yennin bulundudu yer Cumhurivet Bagsavoihfinag

beyanname wverlmiz mi? Bayanname v eklennin leslim
edildifini gbsteren bir alindi belgesi alinmig mi?

2.16. Dernedin Ticari Faaliyetleri

Evet ! Hayir

Agiklama

a) Dernedin bicari faaliyeli wvar mi? Bu faaliyete gl
Kurumdar Vergisi Kanunu hikODmien geredince kurumlar

virrgisi miskelafivati tesis ellirlmis mi?

Ewval

Demegin kurduju Anonim
Sirketi bulunmaktadir.

b) Demedin Ocretli olarak caligtirdus personeline alt prim ve

vergiler iigill kurumiara yahnimig mi?

Kurulan  girketin  henilz
personell bulunmamaktadir.

€) Varsa, dernek Iklisadi igletmesinin i ve iglemieri dgil
mevzuat cerpevesinde yorilGihyor mu?

Evet

2.147. Digor Konular

Evet ! Hayir

Agiklama

[a] Dermek hakkinda herhangl bir adli veya idar Iglem

Hayir

—

| yapibmig mi?

| M ™y %?—
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lb] Dernak, Demekler Kanununun 28 Intd maddesinda |  Ewvet | “Torkiye” kelimesi |
| balirtilen kelimeler dernek adinda kullaniyor mu? kullantlyor :
r:] Demekler Kanununun 28 inci maddesinde belrtilen |  Evet Igipigleri Bakanh ﬂll"l'lll'.l-ll"
kalimaier dernek adinda kullsniliyor ise genekli Zin alismis Dairesi Bagkanhiinm  kzni
- mi? alinmigtr, |
1¢]mmmmﬂmmmMi Evet I
| yasaklanan ad, iparet ve sembolleri kullanma yasajina
IUF"UF”'H? ; S —
| d) Demek kametgahi Be demek HzOfinds yapilan Evet | Dernek Ikametgahn |
lﬁlﬁ'qll:lu slresi iginde mold idame amirigine bildinimis deflgmemigtir. 2023 yilinda |
mi? TazOkte yapilan dedigiklicer subalars bildinimis miv yapilan Genel Kurulda |
| thzlkde yapilan degisikilkler |
. | sUresi iginde bildiriimigtir,
| ) Demek organlannda meydana gelen degiglidider soresi |  Evet |
nde milki idare amiddine bikdrilms iy - -
| f) Genglik ve Spor Demekleri, Gencllk ve Spor Genal | Hayir Muﬂmh.ﬂmﬂkuaw!
Moduriogunce tutulan kitode kayit ve tescl ettinlmis mi? | Dernegi degildir. '
| g) Kamu yaranna aligma nieligi bulunan demeklerin | Hayw | Dernefimiz Kamu yaranna |
yonelci ve denelgler mal bildiiminde bulunmug mu? galigan dernek degildir,
[l}w temgilcilii var mi7? Vares, temsiiciBjin adresi, | Hayw | Yoktur,
yonetim kurulu karan e lemsilcl olarak goreviendirilen kigi
veya kigler tarafindan o yerin mOlki idare amirigine yazil
. olarak bildiribmig mll'i'
'mmmmmmummmmm Hayr
genik veya sinevizyon vb. etkinlikder dazenienmig mi7 .
i) Dernek tOzo§0nde belilen borglanma usuller [be ilgil Evel
hikimiere uyulmug mu?
i) Demek Yonetim wva Denastim Kurulu Oyeledne Oorel | Hayr
Sdaniyor mu? o
) Dermek Yonetim ve Denslim Kurulu Oyelerine Gorel | Hayw | Odenmiyor.
Sdeniyorsa buna dair Genal Kurul karan alinmig mi?
k) Darnek, a-demek kullanicis mi? B Evet
1) Dernek 1G20H0 e varsa demegin yetkil organ: tarahndan | Evet

gikanian yonetmallk vb. alt dizenleyici igemlarde yar alan
dijer hikOmiere uyubmug mu?

Agiklama

3.01. Genel Bligller -

2860 sayih Yardim Toplama Kanunu kapsaminda yardim | Hayw | Yardim Toplama Faaliyetinde
toplama faaliyetinde bubunulmus mu? bulunulmamgtir.

3,02, Yardim Toplama lzni Hayr Agikdama

Ohee-
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Yardm toplama faaliyeline gidsecek demek, yardim
toplama faaliyet bir llin birden fazla iigesini kapsiyorsa o ilin
valisinden, bir Bcenin sinmlan iginde ise o ilcenin
kaymakarmindan; yardim toplama faaliyell birdan fazla §li
kapsiyorsa, yaregim yerinin bulundugu ilin valisinden; Egya
pivangosy dizenlenmesi halinde, 4/4M088 tarihli ve 320
sayih Milli Pivango ldaresi Genal MOdOr0g0 Kunslug ve
Gérevier Hakkinda Kanun HlkmOnde Kararmnamenin 29 ve
#1 incl Maddelesi ite Milli Piyango ldaresi Genel MOdorngo
Karsihd Makit Olmayan Piyangolar ve Cekiigler Hakkinda
Yanetmelk' in 7 nod maddesi geredince aynca Milli Plyango
|daresi Genel MOdOrldg0ndan ixin almis mi?

Yardim Toplama
bulunulmamigtir.

Faaliyatinde

3.03. Sdre

Evet | Hayir

Agiklama

Yardim ftoplama faaliyeli izin verilen sOre iginde
_gergeklegmi mi?

Yardim Toplama Faaliyetinde
bulunulmamigtir.

ciller halinde tertip edilmig mi?

3.04. Kamu Gérevlllerinln Galigtinkmas: Evet | Hayir Agiklama
Yardim toplama faaliyetinde calishnlan kamu gdreviller Yardim Toplama Faaliyetinde
(Silahh Kuwwetler, adli ve idad yargida gorevli hakim ve bulunulmarmigtsr.
savcilar lle glvenhk kuwetler mensuplan ve Gzel kolluk
gBreviiberi hark) icin molki idare amirinden izin alinmig mi?
3.05. Kimlik Belgesl Evet | Hayir Aciklama
Ayni vaya nakdi vardimiar, [zin weren makam tarafindan Yardim Toplama Faaliyetinde
yardim toplama faaliyetinde gérev almas) uygun gorlien ve bulunulmamigtr,
kendllaring yetki balges! varilen kigiler tarafindan loplanmis
mi?
3.06, Makbuz ve Blletler Evet | Hayir Agiklama
] a) Yardim loplama faakyetinde kulamiimak Ozere bastnlan Yardim Teplama Faaliyetinde
makbuzlar mbteselsil ve sira numaras! lagryacak sekikle ve bulumdmamistr,

b Yardim toplama faaliyetinde kullanilan makbuzlar demmek
ahindi belgelerinden ayr olarak bastinlang mi?

Yardim Toplama Faallyelinde
bultnulmamiglir,

¢} Yardim toplama faakvetinde kullamilan makbudarda
dernedin adi, varsa kisa adi, adresi, hangl amagia yardim
toplanduy), izin veren makam, varilen iznin tarih ve sayis ile
baglangig ve bitig tarhing alt bllgiler var ma?

Yardim Toplama Faalkyetinde
bulunulmamigtir,

¢} Esyva piyangosu dizenlanerek yardim foplanmas
durumunda bashinlan bilatlerde, kollbral gosterlar ve
sergiler, spor gosterileri, gezi ve ejlenceler dizenlemek
suretivie yardim toplanmasi halinde bastinlan bilel we
daveliyelerde (c) bendinde yazih bilgiterin yaninda aynca
rakam ve yaz ile olmak (zere bilet ve davetiye bedelled
__gb:hrﬂml; mi?

Yardim Toplama Faaliyefinda
bulunulmamgtir,

d} Yardim toplama faaliyellerinde kullarmilan makbuz ve

Yardim Toplama Faaliyetinde
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[ biletler noter tarafindan damgalanmig mi? | | bulunulmamigtir. |
3.07. Makbuz - Bilet Kayit Defteri Evel [ Hayr Agiklama
@) Yardim toplama faaliyeflerinde kullamilan makbuz ve | Hayir | Yardim Toplama Faafiyetinde
bilefleri kaydetmek (zere noter tasdiki makbuz-bilet kayit bulunulmamigtar.
defteri tutWmus mu?
biMakbuz ve bilefler yardim toplama faaliyetlerinde g@rev | Hayir | Yardim Toplama Faaliyetinde
alanlara sayman Oye tarafindan zZimmetie teslim edilmis mi? bulunulmamestar.
3.08. Yardim Paralarinin Teslimi Evat ! Hayir Aciklama
Yardim toplamakla gorevli kigiler her onbes ginde birveya | Hayir | Yardm Toplama Faaliyetinde
topladiklan  yardirman  150.- ¥TL'i ajmasi durumunda bulunulmamigtir.
onbes gOnlik sOreyi beklemekstzin topladiklan paran
sorumbu sayman Uyeye heslim etmigler mi? Vaya bu amaga
agilan banka hesabina yatirmglar mi?
3.08. Kesin Hesap Evet | Hayir Apiklama
Sorumiu kurul sifabl lle dernek ydnetim kurulu, yardm | Hayir | Yardm Toplama Faaliyetinde
toplama slresinin  bitiminden iibaren on gln iginde bulenulmamigtr,
toplanan yardimin kesin hesabin gikanp bir Gmedini izin
veran makama vermig mi?
3.10. Faaliyetin Giderleri Evel [ Hayir Agiklama
Makbuza, belidi yerlore kuty koymak veya bilgiled clomati% | Hayir | Yardim Toplama Faaliyetinde
ya da elektronkc olarak iglerme tAbi tutmug sistemler bulunulmamigtir.
kullanmak surefiyle, bankalarda hesap aghrarak, yardim
pulu cikararak yardim toplama gekilierinde giderler, brk
gedirin ylizde onunu; esya piyangosy dizenteyerek, kiilnel
gdslerler terliplayerak, sergiler agarak, spor gbstarilar, paz
ve eflenceler dizenleyerelk yardim toplama sekillerinde ise
giderler, brit gefinn ylzde kirkini gegmis mi?
3.12. Yardim Toplama Gelirlar Evet | Hayir Aciklama
Yardim toplama faaliyell sonucunda ekde edilen gelirler, | Haywr | Yardm Toplama Faaliyetinde
yardim toplama faaliyeti igin dng@rilen amag do§rultusunda bulunulmamigtir.
kullanilmis ma?

V- MAL BILGI

Isletme Defter] tutan (Basit Usul) Demedin 01/01/2023 - 311 2/2023 tarihleri arasindaki hesap dzeti

Serbest Muhasebeci Mali Migavidik Firmasi RSM Turkey Serbast Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapian 2023 yili 12 ayhk donemine ait gelir-gidererl ghslerir mali 11.03.2024 tarihli denetim raporu ektedir.

V- GNCEKI DENETIM

Onceki denetimde yapilan tenkit ve islemler lle
| tavsiye olunan konuly yerine getirimis midir?

Tenkidi yapitan konu
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Gatirilmamigse nedenler nalardir? olmarmishr.

Vi Tl VSIYE EDILEN HUSUS
6.01.
6.02.
Vi, SONUC
.01, URULUMCA YAPILMASI GERE
8)
b)
7.02. GE LURULCA YAPILMASI GEREKENLER
a)
b)
TARIH  :11.03.2024
ismait 151K Murat ERCAN Leyla Servet Oner GONGAVDI

Denetim Ky Oyesi
Imza

i
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11.3. SMM Raporu Konsolide

RAPOR SAYISI: SMMM- 40125 / 53-20 Istanbul, 21.03.2024

SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIX
DENETIM RAPORU

INCELEMEYI YAPAN SERBEST MUHASEBECI MALI MOSAVIRIN :

Badl Oldugu Mesleki Sirketi: RSM TURKEY SERBEST MUMASEBEC] MALI MOSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI

Ad-Sayad!: Seyfeddin Mustafa TILMAC

Bagh Oldugu Odo : Istanbul 5.M.M.M Odasi

Is Adresi; Maesink Mahallesi Stimer Sokak No 4 Kat: 2
SARIYER / [STANBUL

Telefon: (0212)370 07 00

TESPIT YAPILAN SIRKETIN
Unvam; TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI ve TYD

TURIZM HIZMETLERI DANISMANLIK ANONIM SIRKETI
(Konsolide Denetim Raporu)

Adresi: Nispetiye Caddesi, Aydin Sokok Aydin Is Merkezi Kat:2
Daire:6 Levent BESIKTAS/ISTANBLIL
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RAPORUN AMACI

Turkiye Tunzm Yaurimenuzn Dernedi’ nin ve TVD Turizm Hizmetlert A5 nin 01 01.2023-31 12,2023
hesap donemlerinin denetiml igin Mall Masavirigimiz fle 31/03/2022 tanih 2023/17763/14 / -
2023/17763/15 sayly Ozel Denetim Sozlegmeler| imzalanmigtir, Tarkiye Turlzm Yatimcilar Dernegi'nin
ve TYD Turizm Hizmetleri A5'nin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine lligkin konsolide Bilanso
ve Gelir Tablolary bzerinde yapmis olduBumuz inceleme hilgileri asagida yer almaktadn

BILANCO HESAPLARININ INCELENMESI

A- DONEN VARLIKLAR

1-Kasa hesaby; Dernegin ve lkbsadl igletmesi TYD Turizm Hizmeteri A.S'nin TL kasasinda 382,09-
TL bulunmaktadir.
2-Bankalar Hesabi: Yapilan incelemelerde 31,12.2023 tarihi stibari ile birlegtiriimis banka hesap
bakiyeleri toplam ; 524.308,58-TL 'dir, Bakiyelerinin dogruluBu tespit ediimis olup bilgileri asafpda

yer almaktadir,
BANKA ADI MEVDUAT TURD TUTAR(TL)
YKE Osmanbey 66001613 TL 155,19
YEB Osmanbey 66051975 ush 261,098,580
Is Bankas: Leveal 1035-1265379- TL 1.5932,08
Denizbank Levent 5630-7321936 TL 20,000,00
Denizbank Lavant 9630-7321936 \USD 6,712,96
Denizbank Lavent 95630-7321836 EUR 5.038,06
Denizbenk-Vadell TL 13,506,20
Denizhank EUR 2158€5,18

NOT : Doviz kargiliklan TL bakiyelerine aittir.

3-Alicilar: Ahcilar hesabn  bakiyesi 2.658.791,81 TL olup, 2023 yiinda dUzenlenen TIF

organizasyenu igin  <ponsor olan firma bakiyelennden olusmaktadir, detayr agagdaki gibidir, Yil
sonu itibari ile lgili listelenen firmalar lle yazih carl hesap mutabakati yapilmigtir,

“FIRMA | BAKIYE (TL) ]
MARTI OTEL ISLETMELERIAS, 13 560,00
DEDEMAN TURIZM YONETIMLAS. £4.000,00
MISANTAS! TURIZM OTELCILIK SAN. VE TIC A% 3,150,00
TURK HAVA YOLLARI ANONIM GHTAKLIGE 4B0503.07
YAP!| VE KREDI BANKASI A5, 28790895
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VITRA RARO SAN. VE TICA 5. 32202000
ISTANEUL TURIZM VE DTELCILIK. A 5 31 405,75
DIVAN TURIZM ISL. A5 75204557
ICA FUARCILIK AS. 0,07
NET HOLDING A S. - 900000
MARROT! HUTEL HOLDING GMEH $42.334.00
GUMU3-TUR GUMULDUR TURISLVE TICAS, SO.000,00
QTORLE OTOMOTIV TICVE SAN. A S 17872350

165879181

4-Verilen Depozito Ve Teminatlar: Teminatlar hesabinda ISKI'ye verilmis olan 142,00 TL teminat
tutar yer almaktadir

S-Ortaklardan Alacaklar: 31.12.2023 taribi itibariyle bagil ortaklk TYD TURZM AS.'den
2.005.888,38-TL alacag bulunmaktagir,

6-Oyelerden Alacaklar: 31.12 2023 tarihi itibariyle Dernek’in (yelerden 553.669,67-TL alacag
bulunmaxtadir

7- Difier Cesitli Alacaklar Hesabi; Hesap Baklyesi 3.563 48-TL olup 2023 yih igerisinde pesin
odenen veriler hesabindan kaynakianmaktadir.

8-Verilen Siparis Avanslan : Firmanin 31.12,2023 tarihi stibariyle 15.392,33 TL alacag
bulunmaktadir,

9- Personel Avanslar : 31122023 tarihi |Ubariyle 29.068,12-TL bakive vermis olup, Hurlye
KUGUK e verilen Gcret avansindan kaynaklanmaktadir.

B-DURAN VARLIKLAR
1- Mali Duran Varhiklar

Dernegin Mall Duran Varhklan 50,000,00 TLUdir,

MALI DURAN VARLIKLAR TUTARLAR (TL)
RAGL ONTAKLIK (1YD TUNIZM HIZMETLER DANGMANLIK A5 50,000.00
TOPLAM 50,000,00

2-Maddi Duran Varhklar - Madd! Olmayan Duran Varhklar

Demirbaglar; Dernek ve Iktisad! igletmesi TYD Turizm Hizmetleri A.$'nin  aktifinde ver alan
cernirbaglarin ve haklarin mallyet bedel| 65.452 57 T1' dir.

Blrikmiy
Mallyet Bedell Amortismenier
OEMIRBASLAR 78,804 24 576084

HAKLAR 39.580,00 333167
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3-Diger Du arliklar:
Elden GCikarilacak Stoklar Ve Mad.D.V. hesabinda 98.844,84- TL bakiyesi clup hurdaya aynlan
demirbaslardan kaynaklanmaktadir.

C-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1-Saticilar Hesabi: Dernegin ve Ikusedi isletmest  olan TYD Turizen Hizmetler) ASin saticilae
Hesab) 421.550,79- TL olup, saticilara [liskin detayll bilgl asagida yer almaktadir,

SATICILAR | BAKIVE-TL

INTER VRES ERTELS)
ARKAUAY MATEAACILIE HERET MUFTUDGLU 2001000
TURK TELEROMUNIKASYOM ILETISIM HIZM A $ 3877.00
AV YELOA DHOIEN LIRAS 28.5%4.00
CIK BOGAZLI ELERTARIK 154500
LAY STRATCI DANGMANLIY MIZMETLERT A5 141.435,50
YEDI AFKLAM TAN DRG MEDYA MAT TURTIC A S 136500
KIS TURIZM DASITING PAZSARVE TICAS. 2.500,00
FATA RIIMARLIK INSAAT DERERASYON SAN 11,665.80
515 MATBAACILIX PROMGSYON TANITIM HEL TICLTD 511 1.600,00
IPERFORMANE BILE| TERN YAZILIM TASARIM DAN TiC 295000
IDEALART SANAT DIS TIC LTD.§TL 470000
RSM TUAKEY ARKAN ERGIN SMMN 4.5, 18.225.00
DOGAN YILD 2 15 500,00
OURMUS vILDR? 1650112
CAM FLEKTRONIK TIC TD $TF 454988
RAKLET INC 292217
VASEMIN KILING - REXLAMHANE 15 00,00
DORUK BILSM TEXNDLOLERS LT T 219,17
EKIN GRUBL YAYINCLIK ARAS: DAN. VE ORGHIZ LTD §T £540.00
LORLU YAPI YATIRIM AS. 4.702.30
CEMAY TURIZM VE TICAS. 345900
RSM. TURKEY ARKAN ERGIN SAMM A5 16.200,00
TOYAP TUM FUARCILIK YARIM A S, 1 908,00
ATELYE KARINCA TASAR M SAN.VE TICLTDSTL &.400.00
MASLAK FORITIE GIDA PAZARLAMA SANVE TIC.LTOVTE 6,059,70
LLATALAN EXSPRES KURYT: 556000
OURMUS ALl BASKAN VE GRT.OZCAN ALADAS 399000
HALL ONCO 4.200.00

| AYSULA OGEN LGAR 3.000,00
ERCAN MEDVA YAYINCL ¥ TIE SEBAHATTIN EREAN 6 843,00
EMIN DENIR 6 BAQ00
TURIZMAKTUEL MEDYA YAYINCILIK MIZLTD 511 € 540.00
ULUS KRISTAL VE FRAOMODSTON SAK TACLTDSTIC 1080000
(CABIR CARS 206U 720000
SENAY YURTSEVER GUNES 353000

| BTANBUL TUAIZM VE OTELCILIKAS. 31406,76
KADIR K1ZILDAG 7000

| ALFA VIZYON L MCILIK VE REKLAMORIX |TD 571 22.230,00
HILTON INTERNATIGNAL LLE MERKEZ) ARD TURKIYE ISTANALAL SUS 211425
OTIUM OVELCILIE TURTICAS. 74626 |
1AV HAVALIMANLART HOLDING A% i32018 l
TER-ART RALAMIS VE FENCRBANCT MASMARA TURIZM TES. A S 69691 |
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2- Ortaklara Borglar: Hesap bakiyes| 2 005,888,38-TL olup, Dernegin Bagh Ortag, TYD
Turizm Hizmetleri Anonim Sirket'nin Dernek adina ger¢eklestirmis oldugu vergi
odemeleri ve diger ddemelerden olusmaktadir

3-Alinan Siparis Avanslan: 31.12.2023 tarihi itibariyle 1.855 50- TL haklye vermis olup,

bakiye detaylan agagida listalenmuistir,

GALATAPORTISTANBUL LIMAN ISLAS 355,50 7L
YAZZ OTEL TURIZM ISLAS. 150000 7L

4-Odenecek Vergl ve Fonlar: Dernegin Ucret, kira ve serbest meslek Sdemelerinden dalayl
muhtasar beyanname verme yOkOmICIOEU bulunmaktadir. Muhtasar beyannameler 3 er ayhik
hesap donemlerinde verilmekte olup, Odenecek Vergi ve Fonlar neszbimin 2023/ Fkim-Aralik
aylanna alt 287,737,78 -TL Ocret gelir vergisi, serbest meslek stopaj) ve kira stopay toplamindan
olugmaktadir. Bu tutar lgill donem muhtasar beyannamesi lle beyan edilerek ddenmistir

5-Odenecek Sosyal Giiventik Primleri: Dernefiin SGK prim bildirmlerine ait 31.12.2023 tarihi
itinarl e 82.168,65- TL clup, bu tutar takip eden ay/yil odendidi Incelemelerimizde tespit

adllmisur

6-Dénem Karn Vergi ve DigerYasal YOKOmIGHk Karsiiklar: Dornegin (kyisadi igletmest TYD Turizm
Hizmetlerl A $'nin 2023 ylinda kurumlar vergisi karsih@ 51,168,72-TL olup bu tutann tmami
beyan edip odemigtir,

7-Dinem Kan Vergi ve Yasal YOkOmidlokler Kargikliklari: Baviyesi 725.216,21-TL olup 2023 yili
edenecek Kurumlar verglsi tutann kargilamaktadir,

8-D8nem Karinin Pesin Odenen Vergi Diger YOkOmIGlokler Karsibklan{); Bekiyes 51.168,72-TL
olup, bu bakiye Dernefiin Iktisadi igletmesi TYD Tunzen Hizmetierl AS'nin 2023 takvim yilinda
adenen kururn gegicl vergller taplamindan olusmaktadir
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D- OZ KAYNAKLAR

Dernegin ve Iktisad! islatmasi TYD Turizm Hizmetleri A.S'nin Incelen 01,01.2023 - 31.12.2023
hesap dénemine ait Oz varlik toplami 2.491,403,28- TL olup, detay) asagidaki gibldir.

OZKAYNAKLAR TUTARLAR (TL)

3.963.213,42

SERMAYE 50.000,00

GECMIS YILLAR KARLARI 3.013.213 42
GECMIS YILLAR ZARARLARI {-) -2.708.201,61

| GEGMIS YILLAR ZARARLARIL-) -2.708.201,61
DONEM NET KARI (ZARARI) 1.236.391,47

DONEM NET KARI 1.236.351,47
 TOPLAM 2.491.403,28

Il -GELIR TABLOSU HESAPLARI

A- GEUIR HESAPLARI

Dernek ve Iktisad| igletmesi TYD Turizm Hizmetleri A.§"nin Gelirlerl:

Dernegin ve Iktisadi (sletmes! TYD Turizm Hizmetleri A.S'nin 01.01.2023 — 31.12,2023 tarihl
arasinda gerceklesen gelirlenmn toplarm 10.664.831,40- TL olup, gelir kalemler| le ilgil
detayli bilg asagida yer almaktadir.

GELIR TORO TUTARLAR (TL)

UYE AIDATLARI 3,208.275,00
EUAK GELIRLER 355.619,40
TURIZM YATIRIM FORUMLU KATILIM GELIRLERI 433.400,00
TURIZM YATIRIM FORUMLU SPONSORLUX GELIRLERI €.586.770,68
FAIZ GELIRLERI 238.917,1%
KAMBIYO KARLARI 5.504,30
DIGER OLAGANDIS! GELIR VE RARLAR 76.562 02
TOPLAM 10.904,748,58

8- GIDER HESAPLARI
Dernek ve igtiraki TYD Turizm Hizmetleri A.S'nin Glderleri:
Demegin ve iktisadi igletmesi TYD Turizm Hzmetler AS'min incelenen 01.01.2023 -+ 31.12.2023

tarihler! arasinda gerceklesen giderlerinin toplami 9,977.040,10-TL olup glderlera lliskin datayll bilgl
asagida yer almaktadir,
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G/DER TORU | TUTAR
HIZMET URETIM MALIYETY
TF VRS, GIOER) | 223036
IAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLER|

DUITAL REKLAM GIOERLER e 347.130,00
POSTA KARGO GIDER 3 11.900.00
DANSMANLIK GIDFRI 22633357
KCMISYOMN GIDEAI (VZICO) 271866
YEMEX CIDERI 823828
KRTASIYE GIDER] 270,00
DIGEA TEMSIL AGIRLAMA GIDERI 913,575,712
DRGANIZASYON GIDER) 1,576.94% 49
SEYAHAT VE YOL GIDER) 521 655,23
DANISMANLEL MZMET] GIDERLER) 28 250,00
DIGER TEMSIL AGIRLAMA GIDERLEHI 91 500,00
TANTIM VE AEXLAM G-DERLERI 324.568,75

| YURNIC! SEVAHAT VE YOL GIDERLERI $2927,23
HILG! ISLEM GIDE RLER) 76031 |
DAMGA VERGISI (SOZLESME) 5,038,423
NOTER GIDERLERI 425,10
L OGOLU BAYAAX GIDERI 10.000,00

| STAND GIDER! 97.600,00

| SEYAHAT VE KONAKLAMA GIDER: 1862512

L EMHTT DIGER HARCANSA GIDER] 738508

| STAND GIDER) 33 §50.00
SEYARAT VE KONAKLAMA GIDER! 534535
PERSONEL MASRAF GIDERI 10468.75
£.M. MM DANISMANLIK GIDERLER! 500,00
MUHASEBEFINANG DANISMANLIK GIDERLERI 59500
KIRTASIYE GIDERLERI 150.00

GENEL YONETIM GIDERLER!

UCRET 1562575 3)
SCK ISVEREN HissES! 409 31826

i5S2UN ISVEREN HisSES! 2161362
PERSOREL YEMER UCRETI 10133011
PEASONEL YOL YARDINI 6065133
BAYRAM HASCUIG! ERELAY)

 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
TELEFON 1 242,00
ZLEXTRN 12.892,00
5 £86,00
PSTA KARGO 12.29475
INTERNET GIDENL Rl 510548
CESITLI GIDERLER

¥IRA 195.625,00
MARSA TESCIL GIDERI 226000
KIRTASIYE 3912825
NOTER GIDERI 257637
TOPLANTI TEMSH. GIDEHI 97 62263
GENEL KURUL GIDER $577500
BASIN TAKIP GloEA 16.183.20
VURT 1G] SEVAMAT 65.352.55
DANISMANUK GIERE $12.647,25
MUIEFERRN 110.082,68
WEE SITES! GIDERI 41.583,02
QTOFARE GIDER] 612,00
HAN YONETIM GIDERI 27.360,00
BASIS GIDER) 1860112
TOPLANTI PLAXET GIDERLESI 420000 ——
BROSUR DERGI ALMANAK GICER) 12,680,00 b &
BATULAS KUNTAY ANMA VE ODOL GIDERLER! 182000 ‘&Z} J
OFIS TEMIZLIK GIDER) 2979723 =
T BAXINE/ONARM 3930000 Riasegre) |!
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GIDER TUR( TUTARILAR (T2

DLAGANDISI GIDER VE ZARARLAS 729.787,15

DIGER OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR 457094

VERG! KARSILIKLARY 725215 .21

I-TOPLAM 729.787,15
| GIDERLER TOPLAMI (141]) | | 3.568.357,11

C- CARI DONEM GELIR - GIDER FARKI

Dernegin ve lktisadi isletmesi TYD Turizm Hizmetleri AS'min 01.01,.2023 - 31.12.2023 donemi
gelirlerinin toplami 10.904.748 58 -TL, pderlerinin toplami 9.668.357,11-TL olup, gelir fazlasi

1.236.391,47-TL dir.

GELIR / GIDER FARKI TUTARLAR (T1)

| <GELIRLER TOPLAMI 20.904.748,58

I-GIDERLER TOPLAMI (-] 9,668.357,11

III-GELIR / GIDER FARKI 1.236.391,47
IV- SONUG :

Serbest Muhasebed Mali Masavirligimizce “Tarkiye Turizm Yatnmolar Derneg * ve Iktisacl
Is'etmesi ve TYD Turizm Hizmetleri A5'nin 01.01.2023 = 31.12 2023 hesap donemlaring iliskin
felir- gider belgelen ve Ocret bordrolan incelenmig olup;

- Dernefin ve Iktisadl isletmesi TYD Turiam Hizmetler) A $"nin gelir ve giderlerini hesaplarina intikal
2Ardig,

- Ucret Bardrolarint ve SGK Prim Bildirgelarini zamaninda dizenleyip bildirimde bulundufu,

- Muhtasar beyannamelerini siresinde beyan ettigi,

- Sjigorta ve Vergl borglannin suresinde ddendigi tespit edilmistir.

gilgilerinize sunanz.
Seyfettin Mustafa TILMAC
Serbest Muhasebeci Mali Milsavir

1

107



TTYD

21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

11.4. Bilanco Konsolide

TORKIYE TURUZM VE YATINMOILAR DERNEE | ve 7Y TUAIZM HIZMETIER| DANISMANLIK A5,

01/01/3023-30/12/2023 AYRINTILI BLANGOSU

108

OD‘:;“ T Cat DAvem U&::h Lact Darem !
L | DONEN VANLIKLAR 5791.2007,66 | ¥ | KISA VADELI YABANE! KAYNAXLAR 0%c| 350334075
10 | Hape Dedefler a0 530.590.67
100 | Vs RL0M | 30 | Mab Borglae o0 0o
101 | Alnar Gekler A0 | Eanka Kredien
Einanyan 1Gr Igemisrindan Dogan
102 | Bankals 524 36%,57 | 301 | Rorgty
108 | Verden Curler vo Odems boes [) 302 | Ervelenmy Ain o Borgtanmd Mal |+
L08 | Do Mutir Gogener 30% | Usup Vared Krediern
11 | Mendosd Knymethe s 0,00 0,00 Anapaiy Takothed ve Faiabei
110 | Histo Senother! 304 | TAhAL An apiara e Tabas vir batde
111 | Ocel Kewm Tehy, Senst ve ton, A05 | Cear vy Bremoba ve Senethe
132 | Kemu tesimi Yabw, Senwt ve Sor 306 | Chardnn, Dje: Memiul dymetler
L35 | Otger Menkid Knyrmptier 308 | Merwul Symwtier Ihrag Farklan )
139 | Meabal Cymedior Defer 305 | Dlfier Mad Dorglar
Dyukbigi Kargigi | ) 32 | Nican Serglar 2400 A21L.550, 73
12 | Viean Alacablsr 0o 265893381 | 320 | Sanciar 42155079
120 | Neder 2065879031 | 321 | Worg Senetlen
121 | MNacak Seagtlert 522 | Borg Senetlen Koeskoty ()
122 | macak senatien Reeskanty (-] 226 | Adwan Depacto ve Teainativ
124 | Kazenivname Finansal ratame 226 | Oyer Tiews) Borghar
Far Gelirtert () 33 | Diger Borghee 000| 203598054
126 | Verden Deopaite ve Termoullar 147,00 | 334 | Oreaklara Barghar 2.005.885 38
127 | Oder Nicanh Alneabdar 332 | Istwaklers Borglar
128 | Saphad That Aucashar 333 | Dagh Drtashiiara Borglor
120 | Sayked Ticwn Aacerlar Kary. (-] 335 | Fanonefe Borglar YR ENCH
13 | Difer Alecaklar 000| 256312153 | 336 | UABer Cegilh Bonglar 211654
131 | Ortadardan Alocaklar ZUUGZRZ 3R | 227 | Under Borg Senetier Neweshontu ()
132 | Goraklerdun Alatakla 34 | Anan Avaarsiar Qa00 185550
333 | Bagh Onetintardan Alacablar A0 | Alman Sigmarty Avanslan 145550
134 | Uyebeiden Alacak e S350 67 | 340 | Anare Dder Avemilar
134 | Dodey Qeslilh Alwiaklar 356343 | 35 | Villara Yaygn Ing. Ve On. Hak. 000 000
137 | Doy Alazak Somecinr | Reesk. {-) 350 | Yilara Yaygin Ing, Ve On Hab Leselqn
132 | 500hnl Older Alecskiar 358 | Yelata Yarin Ing, Fnsyon e Hesis
S0ohah Diger Alscakiar Kargpog (-
) 36 | Ddenscek Vergl ve Diger YDkOm, 400 36390643
15 | Swolder o.o0 1539233 | 360 | Qcanccek Vergl ve Foalen 187.737.7%
150 | i Madse ve A0 161 | Odenecsk Sosyal Guvenlik Kecinter! 8216865
Vades! Gegmiy Ert. vaya
153 | Vo Mamaney 368 | Tanvdlenduing
152 | Mamilter Vergt ve Dier Yikirnhlikde
153 | Ticarh Multay 369 | Ouenncek Digee Yukmiihikes
157 | Diger Ssoslar 37 | Boagve Gider Kargidsdan 100 67404743
158 | Srok Defer Dogubdugu Kargai ) 370 | Pana Kan Vorglwe Dior 782160
150 | Verden Sparg Avansien 151133 Yaial Yahumician Korgdivan
17 | Yillara Yayaen Ing. Vo On, Mal. 0,00 0,00 371 | Dénem Kannin Pegn Odenen Verg) AR
140 | Yoara Yaygn Ing, Ve On M ve Lider YokumbEe (1)
178 | Youra Yayga Irg, €01 D02 Hes, 372 | Kedem Tazminats Karyihdy
170 | Tagerealnrs Verien Avuntiar 373 | M yut Gk Kiegdi)
18 | Gel Ayl Al Gid. Ve Gely Tan, 000 0,00 378 | Ther By we Gider Karphibban
180 | Gelecsk Ayiara At Giwoie 38 | Gelecek Aytara Al Gelirler ve Gider a0o 00
151 | Gelv Tuhakhaking Tahakkuldan
19 | Dider Dénee Varkklae 0,00 29.065,12 | 380 | Galecet AyMra AN Gelirlet
190 | Derveesden KOV JE1 | Guder Tahakkuklen
191 | Intheieges KDY 39 | Difer Kita Videll Yabano Kaynaklar ano 000
193 | Pejin Odaran Velgilar ve Torlar 291 | Mesapbaan €V
195 | W Avanslan 307 | Der KDV
190 | Perronel Avandan 0817 | 503 | Merkes Vi Subaler Carl hvesats
197 | Saym ve Teseim Noksantan 307 | Sayun ve Tesellim Faslalan
198 | Onder Coplls Dtmers Vit ikl 359 | BiBor Capall Yabana Kaynaklye
150 | Dodur Conun Varibae Karphli {<)
TOFLAMI 000  S791.207.45 | KAYHAKLAR TOPLAMI 900| 350334075 |
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TORKIVE TURSZM VE YATRIMCILAK DERNEG] v TYD TURZM MIZMETLER DANISMANLIL A

— U1/01/2023-31/12/2023 AYRINTIL BILANCOSU
::" Py a— ME E . o r—

2 | DURAN VARLIGUAS 000 &s% 4 | UZUN VADEL YARANCY KAYNAKLAR 020 3 0,00
22 | Ticart Alacsitar 000 000 40 | Mali Borydar 000 a0
220 | Mailae . 400 | Earvka Sreilier e
220 | Macak Senetien &01 | Forewal Vi lglembsrindon Oojan #orgle
339 | Macak Senrtind fenskantis [} 402 | Erttenmiy hin K Borg Mal )

T34 | Farandmany Pin. O Fale Gebelen [ 405 | Db deng Tatwive
235 | Vendun Degacai v Leminatibe 207 | Charerag Ddar Menk o
225 | S Algshler Karylde () Kiywetler
23 | ONler Aacaktar Do 0,00 | 408 | Meniuh Eymetier thrag farki i)
73] | Ortaterdir Alzcaktar 405 | OMer Mali Besgiar
432 | WinakNtden Ascakler 47 | Ncar) Acrglm oo oo
233 | Bagh Ovrahh i an AR ON - 420 | satmiar
235 | Peoscmaiden Asealisr #21 | Bovg Senetlen
236 | Odber Ceynl Alecakdss 3 | Rorg Senetlen Reeshontu ()
237 | Thder Alarak Seanting Naetbonzy | ) A28 | Atriem Dupart v T e e
230 | Sopheh Aucakinr Eagdas |-} 429 | Der Tiear Rorciar
24 | Mali Duran Verkile nea 5000000 | 43 | Difer Borglar noo oo
240 | Sk Nerbul Kymeter a21 | Ovtadoars Sorglar
741 | Dadh Meriul Kanetier De sy 237 | Iyheabiese Doeglar
Dususndu Karsidi (4 433 | Radh Ooabiibery o e
242 | Iytemioer 536 | Oger Quyits Bargher
243 | Iplrnhiere Seaays Tash 0o [+ A3Y | ey Bosg Senetiari Rewskontu &)
&b | Iyteetier Servaye Payian Deger 438 | Karuya Ofan 8rf, peps Takntl Sovglar
Deder Duga G0 Caryidh |-} A4 | Aba) Avenslat 000 oo
45 | Ralh Ortabidba CO00000 | 480 | Abayr S00017 Avsasiii
b | Bagh Qrrabliblars sy 489 | Almas Dier Avarmdy
Taahhdtien (1) A7 | Boeg v Gider Karyil Alary noo a00
N7 | Bagh OmaNiklas Sermave Favlan 472 | Navern Toeminal Cargdddan
(edon DUguedudo Cary e () a79 | Diwr Reeg vn Gidar Karyidhian
243 1 DFe! Mas Duratr Varsblar Xargop [+ 48 | Gelecek YVillara At Galirier v o om0
25 | Madd) Duran Varsklar oo 104800 Gider Tahakculdan
250 | Ardni vk Acsadar 480 | Gelecek Yobars Al Golrler
251 | Yerahive YerOssl Oceenlan ARY | Gidder Tabakinklan
257 1 limalar 49 { Dader Ugun Vacell Yabunst Kaynakip nee 000
253 | Twan, Atabora ve Chasler 407 | Galeosk Vibara Tiiesn vevh
254 | Tagdim Tecko Ediken KbV
255 | Demictapiar JEA0124 | 408 | Teshe Katima Paytan
296 | Oabey Maddl Durae Varkhhae 490 | Didse Segith Leun Vaded Yabane Kay
257 | By Arvarnieerlie |+ 376084 UZUIN VADEL] YARANC) o oo
258 | YaDimskis Dl Vaneniag KAYNAKLAR TOBLAMI
253 | Verllen Avansiay S DZRAYNATLAR 0o 2481404 25
26 | Matdh Olimayan Ouran Vartikdar RO 564813 | 50 | Odwnewg Sermave 0,00 3000000
260 | Mablat F2950,00 | 500 | Seltmniye 000000
28] | Setwiyr S0L - Ooanmemt; Sermare {+)
257 | Koy v Ovgtlonme Gedernn 7 | Serwaye DQretmes DYl Fardan
*53 | Anmgtyma ve Golgtime Glclesie 03 | Seranaye Duretmes Ohivsae Farkian [+
o8 | Ogel Mabyetior 57 | Sermayn Yadeklen 0,00 0,00
157 | Undur Madd) Dlavayan Duran Vartbsr 520 | Muwe Senedi heag Prienlent
058 | Dikemig Amoctismuniar [-) 3331 67| 521 | e Sl iptal Karatlare
260 | Vetan Avansis S22 | MOV Yeruden Dederieme Aryan
27 | Ozel Tukenmeye Fabe Variddar 0 0.00 | 573 | htaber Yeriden Degeriome Artistan
171 | dama Guderder| 34 | Medyet Badell Asvstin Funy
ITL | Hanst ve Gelyurmre 1iides v 577 | Dy Sevimaye Yodohv iy
177 | Onder Quwl Takonmaye Tabi Virkbian 54 | Car Yedeburt 0,00 0,00
Q78 | Buherwy Tk Pavlan () 540 | yasa Yedevwi
275 | Verfen anstar S41 | Statu Yedeller!
28 | Gelecek ilarn Ait Gideifer ve 00 000 | 542 | Dlabanistl Yedebwr
Golir TahatkuMary 543 | Der € Yodsblent
FR0 | Gelacts Viara A Giderier £33 | Quel Fenler
ABL | Gehe Tanas ksl 57 | Gegnly Wha Xarian oo EXSERIE Y]
29 | Difer Duran Veshihar oo URRAARA | 57 | Gegeig Yilar Kartin 391028042
201 | Gelecek Yoarda Ind eieeek vy 58 | Gegmig Whar Zaration () 0o 2,708.301,61
200 | Tape KDV S0 | Gagerg Yotar 2atacian () 204304,6)
208 | Ustecek Vil Invigacs Stetlar 99 | Danem Net Tan (Zanw) oo 1238331 47
204 | Fiden Chariazak Seoblar Ve Mad 1V D382 54 | 390 | Doneis Nt Kul 123539147
265 | P Ouerwn VWorgi Vo Fonue 591 | Dbnem Net 2arar ()
257 | Diger Cegtth Duran Varielar
288 | StokDefur DIpikIOf0 Rargidi( |
J99 | Bikrrks Ao Eamanter ()
DUAAY VARLIKLAR TOFLAM [ am] T0A586,57 | OZCAYNALLAR TOPLAM! f . :_‘ 1A% 28
AKTIF (VARL KLAR) TOPLAM| | amo|  Sasayean| PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI j $554 74,0
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TTYD 21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

11.5. Gelir Tablosu

TURKIYE TURIZM VE YATIRIMCILAR DERNEG! ve TYD TURIZM HIZIMETLERI DANISMANUK A 5.
01/01/2023-31/13/2023 AYRINTILI GELIR TABLOSU
Orzel: dnem Carl Dinem |
_ A-BAUT SATISLAR 000 10583 565,08
LYURTIC! SATISLAR __G6%] 737579008 |
ZYURTDI! SATISLAR 0,00 0,00
3-DICER GELRILER 0.0 3207 375,00
INDRIMLERI g 1
B-SATIS [ 0,00 508947
LSANGTAN IADELER{ ) .09 508987
2-SA115 ISKONTOLARI [-) o) .00
LINGER INNSIMLER { | 000 0,00
C-NET SATISLAR 00| 1057857561
D-SATILARIN MAUYETI (-} 0,00 233036
1-SATILAN MAMUILLER MALYET] () 0,00 0,00
Z:SATILAN TICARE MALLAR MALIVET! (-] 0,00 0.00
3.5ATILAN HIZMET MALYETI [-) o0 7 330,36
| _A-0i6zR Mﬁ@m MALIVETI ) 000 0.0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARL 000| 1057624825 |
E-FAAUYET GIDERLER! (-] 000| R42536,53
T-ARASTIRMA VE SELISTIRME GIDEERI{-) 000 a0
2-PAZARLAMA. SATIS VE DAGITIM GIDERLERS () 009 434232087
3 GENEL YONETIS GIDERLERIL-] 000] 458354106
4 AMAAZA UNGUN GIDEALER Q,00
FAMLIYET KARI VEYA ZARARI 02| 165038332
7-DIGER PAALIVETLERDEN OLAZAN GELIR VE KARAR ___G&o 26452148
I STIRAKLERDEN TEMETTU SELRLER! 5,00 ()
2-BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMITTU GELIRLERI . [T
3 FAIZ GELIALER] an 13851718
4-KOMSYOR GELRLER] 6,00 0,00
5-KONUSU NALMAYAN CARSILIKLAR 0,00 0,00
- MENKUL SIYMET 3ATIS KARLAR 0,09 0,00
7 KAMBNE KARLARI 9,00 SE4.30
8 REESKCNT FAIZ GEURLER 009 o
S-ENFLASYON DUZELTMES! KARLAI 0,0 0,0
1D-DISER QLAGAN GELIK VE CARLAR 0,00 0,00 |
G-BGER FAAUIVETLERDEN OLAGAN GLDER VE ZASARLAN [-) 0.00 0,0
1-KOMISYON GIDEMERI (-) 2,00 [T
3¢ KARSILIK GIDERLERL (4] 0.0 0,00
3-MENKUL KITMET SATE ZARASLAR) <) 9,00 000
AKAMBIVD ZATARLAT {-) 9.0
£-REESKONT FAIZ GIDERLERI [+) __bro 000
B-ENTLASYON DUZELTMES: ZARAKLARI 1) 2,00 0O
T-DISER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (1) 9.00 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI (-] ) 528820
1-KISA VADEL BORCLANMA GIDEALERS () 0.£0 5.158,20
2-UZUN VADEL BORCLANMA GIDENLERI (| 9.00 0,00
OLAGAN EAR VEYA ZARAR Q00| 185961660
1, OLAGANDIS: GEUR VE KARLAR 0,00 76.562,02
1-ONCEKT OONEM GEUR VE KARLAR 0,00 000
2-DIGLA OLAGANDSGE GELIR VE SARLAR _ 000 76.562.02
L) DLAGANDIS) GIDER VE ZARARLAR [-) 0,00 A570,64
L-CALISMAYAN RISIM GDER VE ZARARLARI{ | 000 0,00
2-ONCEXI DONEM GIOER VE ZARARLARL |-} uLo 0.00
| 3-LIGER OLAGANUISI GIDER. VE ZARAFLAR || 000 457054
DONEM KARI VEYA ZARARI 000| 1961607,
K OONEM KARI, VERGIVE DIGER YASAL YURUML U UK KARSIWIG 1) 0,00 72521821
DOREM NET KARL VEYA ZARAR) 0co| 123539147
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a0

[EMMME | ISTANBUL SERBEST MUMASEBEC] MALI MOSAVIRLER OGAS! ey
IR s TANBUL CHAMBER OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS gt
FAALIYET BELGESI
T.C. KIMLIK NO - 36838633202 BELGE NO : 9469
AD-SOYAD - SEYFEDDIN MUSTAFA TILMAC
KAYITLI OLDUGU ODA - ISTANBUL SMMM ODASI | KAYTT TARIHI - 27.06.2014
INVANI . SERBEST MUHASEBECI MALI MI'JSAWR
ODA SICIL NO < 40128
: 21320 - RSM TURKEY SERBEST MUHASEBECI MALI
BURO NO - UNVAN - MUMM AS.
RITHSAT SICIL NO ' 34285869 | KASE NO 72581
BABA ADI : ABDULLAH
DOGUM YER!I - TARIHI - FATIH - 09.07.1984
ADRES| MASLAK MH, SUMER SK. NO:4/2 iISTANBUL SARIYER
Tel : (544) 233 36 48
Uyenio Adw-Soyud: ve imzan
SEYFEDDIN MUSI‘AFA TILMAS
s

EU BOLOM ODA TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR

ODA ADI - FORMU IMZALAYAN YETKILININ ADI SOYADI
ISTANBUL SMMM ODASI Kamil ELIKARA

FAALIYET BELGES! GECERLILIK SURES! - 07.04,2024 tarihine kodar

Yukards kirolik bilgilert yuzih SEYFEDDIN MUSTAFA TILMAC Odamiz 40125 sicil numarasinda
kayith tyemz oldugunu beyan ederiz.

Tarih: 08.03,2024

Oda Sekreteri adina
Kamil ELIKARA
e-tmzahidr

Bu belge 5070 sayli Elektromk Imza Kanunu kapsaminda elektronik olarak imzalanmistr.

Belgevi karekodu akutarnk ya da hitps//e-sube isonunp org drbelge sdresinden
bigh85acgé kodunu girerel kKontrol edebilirsimiz.
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12. 2023-2024 DONEMI BUTCE ONERISI

ZOZA/02

ZOZR/O2

Lrerwrmoric MHMesspaioars

Lhwerlile Addiat GGalirlaerni A SO0 00 2T O25 OO0 2,011 . 575, 00
Dernek Sabit Gelirler Topiearmg a.500,.00 2T . OX5_ 00 Z.OALL . STS 00
Yerevh Uiy Addar Gelivierri 14 250,00 B2 OO0, OO0 A4 R275 00
Fale SSeliviarn S.7BEs A0
Digerr Oelirier (Sponsorfiuk ve BSagratarn) 2,000,000

Mapoar Sponsoaoriuk Golliciarn

Doarnoik Doigkon CGolirlor Toplanms 5 2. 000,00 A2A. 665 A6
Doarmnoik Golirioc! Top loarvyss ;= 326025, 00 2. ABG . 2R8 A0

Anrncaomnim Sirket Mosaplian
ENAITTY CGerlirbeset

Turizrm Yatiruam Forumuu Gaelirlarn
Digerr Chiorlivien

©, OO0

AR . T7S5G 00

O, OO0

B OS5 _ OO0 LA RSG 2RI A6

Z2OIT RSO ZOZINRJOF ZOZR /O

Dormnaic MHMaosampisrs

R Laret DA .20 . A D96 . 592 99
Smk Igveren Prirmd A 7. 214 .89 A7.49812.37
lsverren Igsizliih Sigaortas, 1.378,. %1 1.913. 1% 1.5a8 2
Yot BLASY NN R LA, G B EAO 2O
Yermelk S.ATs. B85 121.193,10 sB.A85.a7
Kiderny Torrmiman Kargsithilkklars

Dormnok PForsonel CSlidariar) Toplarrmn A2 BT 1S A2ZT. DDA A3 AET7T . OO0 30
WKira Cildornl 1A .M7%, 00 LA B75, 00 LA BTS00
Birvis YOy wortiory Alcdaty 1. 710,00 A. 720,00
Tomiizlik CGldorlorl 4.1000,00
Vlaoktrik 1.204,00 1. 397,00 1. A9 00
S 0,00 T, 00 1 00
Teolotaon

It rnmeat LO1, %0 1. 822 . %R 250,00
Mirtasive Dasihy Evrak 2. 77D.00 100,00 A5, 00
NOoTer Gider) sGa NG ANAS OO0
PoOosta-Kargo Ciidesr) LA ay AR . 2R A7 57
D Balkm/Onmeirm 2. 250, 00
Bamnbka NMaoasraflao: 1. 0258 853 . A4 57 1L.S5S28,99
O roparn i

Tast Kiralama Baedell

Tergat Yiabkrt Calclenrd

MOtalfarcik Ofs Slctard H.H1N. 07 A1,z 11L. %840, 62
Doermnok Ofis Gideriori Toplarnng 2N . DI, 22 . 2048, 219 Al .NAN 22
Dormnoek Sabilt Gldariar Toplamnm A4B. 543 .40 ATO.19% .62 1CHn . A7 .52
Dilgzinayar Doamamirmm

Ofin NMMotailyas

Digraer

Doemirbag Gidertar) 0,00 0,00 0,00
Adddar GladerTari(ORIK «  WTOHHOTREC)

[T SN

WTO

HOTRECC 14 .26 .39 14 . 507 10 194 . a467. 1%
W

Yoy Sidartacd

AT ol (Intotibel ESigs riE hanmrrrve)
yer Kastnltcoofto

MrogCir- Darpgl- Alrevaarvink, Magpsor Maricloarseey gy 2. M50, 00 00 0,00
Comzoto- Dorgi veo Hao, Raeklaom
Barfas KOntoay Aocenma
Sponsariuk CGidder)

PMectyas Takip nia . zo B14,20 nia, 2o
TFaplant Tomsll/ Afguriamna Gicderl HLANRS G 1. 528,91 1. 784 .92
Yayvin, Tamitum, Tamsil ve OQOrganizasyon 22 . G912 .22 16 . 8K50. 212 A7 066,29
ErnTT

s

IS ER FuARLAK

Fuariare Kaoiisem 0,00
Yurtchig Seyahar Gidariar)

Yurtici Sayvahbhat Gicdariarn A0, OO0 2. 713,16 21650 00
Mlakatliar

goarcddan SSaglanan Mizme e/ Damigrman ik A a0 . n2 LN V2 N2 Q2. AV7. A2
Chormol Kurul NMascran

Digor(Damgn Vergisi) L0, 70 20,70 A0, 70
Rapoar Chicdariaors

Difter Deigkoeon Glidariar Toplianw
Dernoek Degiskoen Glderlier Toplaovg
D rmyabk Gilcdariaerl Tomiamnmg

DG ABT . 22
B OAB AN
2O7 RS2 .90

LR . BRG, 20
AN . GRG, RO
A9S5 . BRF OX

ABR.DOR . O3
GL.OGA, 22
22 . G512 .8

Arvmnirnm Sirlcary Hoasapioar

Ty Gidoerdrlard 2.000,.00

Barlas Kntay Saallers SGiderien

Exiferry hilcterrianre A . AT AT L3RG, 35 LA . GGS8. 5%
Bilgisoayar Darmanirme A . BOA 2A

Ofin Mobilyans

D ifieor

AOZ. DTR, 72
LOZX. DS7A 72 2. GIBG, AN

Arvoninm
MArscorm i

CGiclwriovi Top e LA . GGA, 59

HMONSOLIDE GIDE R TOPLAND AAO. NG _ 62 198 . SaAaR a7

HKONSOLIODE GeELin AarcranNg ~ X9 A1, 62 AZLT.S06 63 1. BNAa 0% 04
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2023/04

2344.875,00
234.875,00
2.312,50

244 F777. .60

O, 00

244 _ FT 77 .60

2023/04

14.935,10

2.5=31.10
7.616,09
25 085,29

o, 00

15.222.23
A3 297,32
55 775,00

220,70

A1S. 125,25
AA40. 210,549
SA17.4Z1 .86

7O.269,04

—A3A4.591 .44

2023 /05

S58._966. 61

3255.619,10

93,70
255 713,10
255 713,10

414. 679, 71

Z0Z23 /05

104.294,383
23.021.85
1. 674,20
34584, 1%
=s2.182.4 7

140 . 212,05
11.875,00

5. 011,10
621,00
61,00
225,00
750,00

171.85
2. 950,00
2.220. 42

31 . 788,67
56. 447,04
AD97. 265,09

15 . 191,383
27255 ,50

1.386,50
1.206,11
A1S.0=29,79

o, 00
290,00
36.21.7,:—’;2I
1.3A42,70
=27.950,0=2

ASZ 989, 231
250.254,90

256. 472,20

S582_2Z207,.51

2023/06

316.962,.50
F216.962Z2,.50

3249_ 451,63

z2.354,56

251.-8206,.19

2023 /06

104.597,06
12. 707,19
1.685,80

3. 454,15

19.492,05

1a47. 972,25
11.875%,00
1. 710,00
911,11
760,00
60,00
414,00
250,00

302,94
7,05
950,00
221,08

RN D

B53.9158.86
Z29. 117,04
A77.089,.29

A7 551,77

1.386,50
1=2.5/75, 71
B27-913,98

o, 00
120,00
69.607,78‘
230,70

69 . 968, 48

AO7. 882,46
284 . 971,75

292. 616,92

SO_189, 27

113

2023/07

27. 437,50
27. 437,50

&6B2._ 783,78

AZS. ST782,99
11.8/75,00
1.710.00
2.277.77

316,94

1A.124,.23

F.531.33
Z26.116,07
A51.695,06

20 145,77

S. 720,00

1.386,.50
2.227,11
320.479,.38

=21.804,.22
230,70
85Z2.0=24,98

A1Z2. 514,326
264.209,42

267 .828,97

-A194. 011,09

2023 /08

6.250,00
6. 250,00

3I3.21L5.86

5.928,27
5.928,27

18252.899,79
329.856,00
2. 772,80
3,454,115

243 195,68
22.500,00
5. 700,00
1.366,66

26,00

2.802,94

169,66

Z. 200,00
1L.360.249

288._923 .81

21.156,323

1L.940,00

1.410,00
2.859,00
2Z28_.365,33

D94.230,.63
230,70
94 561,33

AZ2Z2._ 926,66
411.850,47

41D . AZ22, 79

-T2 _A28,66



21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

2023 KOMOLATIF

2023 /09

2023 /10 ZOZ2Z3 /1L ZO0Z2Z3 /12

0,00 13.750.00 75.000,00 S5. 250,00 2.999.6837,50

0,00 AZ. 750,00 75_.000,00 8.250,00 2999 . 687,50

2. 250,00 12 500,00 188.18 7,50
25.14164,23 12.082,.68 A4.106,66 196,03 195.083.51
20.000,00

0,00

I 714,23 A2 082,68 16.906,.66 196,03 A40=32_271,04

Z25. 832,68

3. 402.958,.54

255.619,40
6.982. 681,21
43 . 2=2=2,669
F.2IB2_ 134,25
Z7.382_.134.25

1=.000,00
5. 507,93
2=2_ 507,932

1.1532.714,70
5.44940,72

A.162_. 155,42

A.162.155,.42

2.820.2983,. 653
13 252,35
2_ 280932551, 53
. 8O03.551.53

1L.930.667,33
=2.221.571
1.9=2=2_23829,.249
A.933I._.889,.34

A1.942_.335,37

A.187.988.10 3.985.458,19 1O0.785.092,.79

2023 KUMNMUOLATIF

2023 /10

2023 /11 2023 /12

1466.413,63
27.701,22

2. 447,73
5. 603,52

s5.182,94

197.193,57
a4 . 672,22
3.347,95
[T
B2.182,94a

Z11L.106,852
A49.20c, 123
3.958,50

12 . S60, 1

B2.182,949

210.200,99
4=2. 210,63
3. 275,10
oA, L2
2.1582,94

1. 751.090,24
329.402,22
27.012,62

L5566 =25H5Hh, 28
101 .330,.11
0,00
2.265.691,47
195 . 625, 00
27.360,00
29.797,.38
A2.29 7,00

190.349,.80
22.500,00

249 245,839
22.500,00
5. 700,00
2.277,77 5. 652,98
A1.920,00 1.059,00

285 _ 115,58
22.500,.00

3271.415. 883
22.500,00
5. 700,00
7.7A4a44.,4a44
1.430,00

455,55
1.285,00

3,00 122,00 A 77,00 744,00 986,00
1.24a942,00

760,380 507.80 5.105,453

0,00 A.595,4 7 5.655,00 166. 790,00 29.4464,.60
2. 576,17

FZ70,12 296,20 675,02 671,38 12.294,75S

3.600,00
1L.093,. 323
269,00

3.600,00
1.3 79,31

3.600,00
2.512,40
2932,00

3.600,.00
334,083

39.300,00
1858.69,97
6&a12, 00

0,00

0,00

122 0442, 8231
S502.000,16
2. 773 . 691. 63
0,00

0,00

0,00

1 1 1 | 0,00
0,00

ZO._ 000,00
0,00

195 724,85
S1s2. 794,50
0,00

0,00

0,00

12 . 650,00
0,00
1.9490,00
0,00
A16.133,20
115 8935, 86
921 . 212,441

5.827,09
B .S555,.36
228_.905,16

29.6282,94
55 .3200,70
204.546,.59

T.O955.,949
A5 . 064,91
2=20.180.49

19.520,63
TE BT72,.33
A450. 288,21

ZO.000,.00
A1L. 374,10 21.631,73

1=25.010,00 286.529,00

2.600,00

1.410,00
12 0349, .07
A48 AS54, 07

1.410,00
16 51494, 07
S99 . 298, 17

1.410,00
20. 762, 99
O ZZZ,. 72

1.410,00
249 630,96
99.640,.96

0,00

0,00

0,00

0,00 O, 00 O, 00 <O, 00 0,00

0,00

1.=288.00 16. 420,00 5.966.50 20.682,.66 65.352,.55
“4.200,00 44.200,00

A6.5322,95 102.507,42 &=2.110,50 99 .52032,30 A6 . 503,66
55. 775,00

220,70 230,70 220,70 220,70 2.880.,40

0,00

A48 157,65
196.611,72
A25.516,.83

119 . 168,12
A17B. 466,29
A483_ 012 .88

TA. =7, 70
A4OA_DTFTAL, A2
Z32S_1S1,91

A2 916,66
224.557,62
674.845. 83

A
2

B275. 711,61
B206.9320,02
580.6Z21.65

552.1314,09 2 040.125,19 A1.274.295,44 2.601.259,.22

0,00

5. 899 96 S . 943 9471 132 . 566,19 A1S 120,54 208.8273.49
Z28.804. 21

0,00

0,00

5.899,96 565 . 077, .50 2. 0532 691,223 A2 _ 415,93 2. 8383_942, 01

5.899,.96

421 416,84

565.077,.50

AL.048_ 090, =28

2. 053._ 691, 38

2. 7E88_. 843,29

A.-389.415,.98

2. 064261 .81

2.

7 -

8238.942 01

419 .56=3.66

—=274.194,. 68

AIO.BO7,. 72

A.196.614,90

114

—A12A1.926,.449

=

Z26S5.529,13



21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

2022 KUMOUOLATIF 22> BUTCE REVIZE

2023 BUOTCE 23 REVIZE BUTCE

2024 BUOTCE

1.970.875,41
A.2D2970.875.,.41
157.375,.00
Z26.031 .76
16. 135,64

199.842.40
2. 170. 717 .81

Z21z2.252,91
2.905.1420.,.59
55. 516,25

I AT 219 .35
S.A73.219.85

5.343.937.66

T2 944,67

159.274,95
11.12=2,4a4
2S04 63
AR . 737,76
38. 732,93

1.076.748,38

125 000,00
17.400,00
21.016,74
10.6653,00

409,00

A 673,75
5.419,2523
17.321,33
1.269,54
Z0.888,.19
25 .8383,.32
11.631,89
172,00
0,00

0,00

124 932,75
3IB7.247,19
A1A. 463 995, . 57
2.971,17
0,00

0,00

Z. 971,17
O,00
42.000,00

141 453,00

115.5623, 73

3IB9.7A2,33

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
590,00
0,00
9.539, /70

115.342,583

214.236,44
50.799,.36

0,00
49.041,05
29.840,.41

0,00
SA4.529,49
17.959,60

500.092.64
61.216,00

1.524a9,52

ea46 . 217 .25
AS63 265,27
3. 027.260.84

1.623. 617,44
0,00
39.563,353

A 662 . 180,82
A1.663.180.82

4.690.441 .66

6532.496,00

2022 KUMUOLATIF 22 BUOTCE REVIZE

2.592. 750,00
2.592 750,00
100.000,. 00
Z0.000.00
200.000,00

220.000,.00
Z2.912.750,00
112 500,00

2. 100.000,00

2.212.500,00
2. 2Z212._.500,00

S5.125.250,00

=279.964,19
167.121.,96
11.212,95
PSS e -
38.711.82
1140.159, 73
1.263.415,79
1z7a 218,75
12.840.00
10.000,00
7.910.00
500,00

10 000,00
2.164,00
10. 000,00
5.000,00
15 000,00
50.000.00
5.000,00

45.000,00
298 632,75
A.562.048,.549

5.000,00
5.000,00

42 . 000,00
A40.000,00
D0.652,00
292 . /750,00

15. 000,00
21.64940,.00
A0 000,00

5.000,00

9. 770,40
A13Z2.S533,.14
200.251,.54

65 . 000, 00
160.000,00
SO.000,00
285 ._000,.00
S50. 000,00
55.000,00
A7 . AG0, 00
550. 000,00
<40.000,00
2.632,.60

ZTA6. 092,60
A-B36.450,149
=2.398._498.68

1.500.000,00

S50. 000,00

1A.550_.000,00
A1A.550.000,.00

4.948_ 498,68

A7S6.7SAL. 22

2. 750.000,00
2. 750.000,00
150.000.00
25.000,00
200.000,00

275.000,.00
S2.125.000,00
Z200.000,00

2.100.000,00

2.300.000,00
2Z._.300.000,00

5.425.000,.00

2022 BUTCE

1.000.000,00
200.000,00

1=2.000,00
21 . 000, 00

16.000,.00
165.000, 00
1.455.000,00
150. 000,00
15.000.00
12.000,00
9.88 /7,50
625,00
12.000.00
2.796,20
12.000,00
6.000,00
1828 000,00
50.000.00
6.000,00

56.250,00
261L.559,30
A.816.559,30

6.250,00
6. 250,00

50.000,00
50.000,00
153.000,00
A9D2 1= 7,50

1=2. 750,00
29.550,.00
S50.000,00

&.250,00

12.213, 00
165.666,43
1.0=327.616,9=2
1.250,.00
Z200.000,00
7S5. 000,00
256.250,00
62 . S00,00
S5.000,00
59.225, 00
550.000,00
50.000,00
4.542.25

TOL.IT=Z,.Z2S
Z_.191.490,18
4.008.049.48

1.650.000,00

2. 500,00

A 712 S500,00
A.712_500,00

5. 720.549. 48
—295.549.,48

115

S5.107.980,00
5.107.980,00
1.262.880,00
A6 . 257,17
260.000,00

2 _000.000,00
2. 669. 737,17
B 777. 717,17

3225 .000,00

3.96/7.23215,00

A4.292_ 318,00
4292 318,00

A132.070.035,17

2023 BUTCE

1.380.335,02
204.916,93

26. 4494, 753
22_ 400,00

294.089,60
52.099,10
A.796.315,.73
1827 . 500,00
26. 100,00
21.525,11
16.002,00
6G132,50
7.010,.63
2.129,07
25.952,00
2.8204,31
=21.332,74
50.000,00

1A 7. 427,54
252,00

187. 405,13
592 _ 113,31
2.322.429,03

0,00
o,00

Z70.000,00
212.179.50
187.824,00
584 613,57

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
285,00
0,00

14 209,55

172,012,237
1.242 825,49

76.199,04

75.000,00

73 561,58
224_ 760,62

0,00

07 . 2326, 74

26.939,40
750.138,96

92 724,00

2. 286,758
1.500._ 000,00
2. ac69. 325,25
2. 936.911,98
6.325.341.,01

1. 784.91,00
0,00
59.245,07
FO.000,00
20.000,00

A.844_.261,07
A1.844.261,07

S.169.602, 08

4. 900. 422,09

9. 194.3641,00
9.194.364,00
2. 2732.184,00

24.342,90
645.000,00

3 600.000,00
6. 605.526,90
15.799._.890,90

5855.000,00
. 1441.1 72,90

7. 726 172,40
Z.7Z26_. 172,40

23.526.063,30

202494 BUOTCE

Z2.070.502,5=
B207.420,40
2. 667,17
4= 00,00
141.134,40
27.149,09
2.694.473,59
281 . 250,00
29.150,00
A7 . 287,67
24.003,00
920,25
10.515,949
12.193,61
3B. 972,99
a4.206.,47
A6.999,10
75.000,00
26.171,75
387,00
0,00

0,00
251,112,319
28882.169,96
2532 643255
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

105 .000,00
218 269,25
A2 .690,00
B2B/7/6.920,36
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.327,50
0,00
21.419,33
259 . 520,821
1.625.192,249
114.298,56
112.500,00
110.342,36
2=27.140,92
0,00
145.855,10
40.409,10
1.125.208,4a44
139 . 026,00
2.1430,1 7

2.212.8148,.80
0,00
1TO6.8321,.13
105.000,00

2. .219.669,93
2.319.669,.93

A2 SE68.6=25.449

ALO.O57. 427,86



21. OLAGAN MALI GENEL KURULU, 2023 YILI FAALIYET RAPORU

13. 2024-2025 DONEMI BUTCE ONERISI

2022 2024 BUTGE ONGORUSU

GELIiRLER 2023 GERGEKLESME 2024 REVIZE BUTCE 2025 BUTGCE ONERGESI

GERCEKLESME (GENEL KURUL ONAYLI)

Dernek Hesaplari
Sabit Gelirler Uyelik Aidati Gelirleri 2.999.687,50 1.970.875,4: 9.194.364,00 8.525.449,00 14.408.173,00

Dernek Sabit Gelirler Toplami 2.999.687,50 1.970.875,41 9.194.364,00 8.525.449,00 12.788.173,50
Degisken Gelirler Yeni Uye Aidat Gelirleri 188.187,50 . 2.273.184,004 1.495.000,00} 2.466.750,00
Faiz Gelirleri i i 84.342,90 400.000,00 660.000,00
Diger Gelirler (Sponsorluk ve Bagislar) 648.000,00) 50.000,00 82.500,00
Rapor Sponsorluk Gelirleri 2.000.000,00 750.000,00) 1.237.500,00)
Dernek Degisken Gelirler Toplami 199.842,40 5.005.526,90 2.695.000,00 4.042.500,00
Dernek Gelirleri Toplami 2.170.717,81 14.199.890,90 11.220.449,00 16.830.673,50

Anonim Sirket Hesaplari

Degisken Gelirler EMITT Gelirleri b ! 585.000,00) 877.500,00
TIF Turizm Yatirim Forumu Gelirleri 11.000.000,00] 16.500.000,00)
Diger Gelirler d Y 85.000,00 127.500,00
Anonim Sirket Degisken Gelirler Toplami 7.382.134,25 3.173.219,85 7.726.172,40 11.670.000,00 17.505.000,00
Anonim Sirket Gelirleri Toplami 7.382.134,25 3.173.219,85 7.726.172,40 11.670.000,00 17.505.000,00

10.785.092,79 5.343.937,66 21.926.063,30 22.890.449,00 34.335.673,50

2023 GERGEKLESME 2022 GERCEKLESME 2024 - GENEL KURUL ONAYLI 2024 REVIZE BUTGE 2025 BUTGE ONERGESI

KONSOLIDE GELIR TOPLAMI

GIDERLER

Dernek Hesaplari

Sabit Giderler Briit Ucret 751 8 2.070.502,53] 4.679.891,44 7.019.837,19
Sgk isveren Primi 329.402,22] 307.420,40 1.005.927,00) 1.508.890,50
isveren issizlik Sigortas 27.013,62 39.667,17 73.851,72 110.777,58
Yemek 101.330,11 141.134,40 264.040,00 396.060,00
Kidem Tazminati Karsiliklari 87.149,09 0,00 0,09
Dernek Personel Giderleri Toplami 2.208.836,19 1.045.813,75 2.645.873,59 6.023.710,16 9.035.565,24
Kira Gideri 195.625,00 125.000,00 281.250,00 316.000,00] 474.000,00
Bina Yénetim Aidati 27.360,00 17.400,00 39.150,00) 44.400,00 66.600,00
Temizlik Giderleri 29.797,39 21.016,74 47.287,67] 48.000,00 72.000,00
Elektrik 12.897,00 10.668,00 24.003,00 20.000,00 30.000,00
Su 986,00 409,00 920,25 1.500,00 2.250,00
Telefon 1.242,00 4.673,79 10.515,94 2.000,00 3.000,00
Internet 4.597,68 5.419,38 12.193,61] 5.160,00) 7.740,00
Kirtasiye- Basili Evrak 39.464,60 17.321,33 38.972,99 63.000,00) 94.500,00
Noter Gideri 2.576,17 1.869,54 4.206,47 4.206,47 6.309,70
Posta-Kargo Gideri 12.294,75 20.888,4 46.999,10) 20.000,00] 30.000,00
IT Bakim/Onarim 39.300,00 25.838,33 75.000,00) 54.000,00) 81.000,00
Banka Masraflari 18.696,97] 11.631,8 26.171,79 30.000,00) 45.000,00)
Otopark 612,00 172,00 387,00 1.000,00 1.500,00
Tasit Kiralama Bedeli 0,00 0,00 0,00 10.000,00] 15.000,00
Tasit Yakit Gideri 0,00 0,00 0,00 5.000,00] 7.500,00
Miiteferrik Ofis Gideri 122.042,81) 124.938,75 281.112,19 281.112,00] 421.668,00
Dernek Ofis Giderleri Toplami 507.492,36 387.247,19 888.169,96 905.378,47 1.358.067,70
Dernek Sabit Giderler Toplami 2.716.328,55 1.433.060,94 3.534.043,55 6.929.088,63 10.393.632,94

Degisken Giderler DEIK 70.000,00 42.000,00 105.000,00 124.000,00 186.000,00
WTO 0,00 141.453,00 318.269,25 81.600,00 117.500,00
WTTC 518.794,50 389.742,3¢ 876.920,36) 745.740,00 1.125.000,00
Brogsiir- Dergi- Almanak, Rapor Hazirlanmasi v| 12.680,00 0,09 0,00 200.000,00 300.000,00
Gazete- Dergi ve ilan,Reklam 0,00 0,09 0,00 0,00 0,09
Sponsorluk Gideri 0,00 0,09 0,00 0,00 0,09
Medya Takip 14.773,20 9.539,70 21.464,33 20.400,00) 30.600,00
Toplanti Temsil/ Agirlama Gideri 100.702,89 115.342,59 259.520,81) 160.000,00 240.000,00
Yayin, Tanitim, Temsil ve Organizasyon 716.950,56 698.077,66 1.581.174,74 1.331.740,00 1.997.610,00
IHIF 0Q 0,09 112.500,00 0,00 150.000,00
DIGER FUARLAR 0d 49.041,09 110.342,34 110.342,36 165.513,54
Fuarlara Katiim 49.041,05 222.842,36 110.342,36 165.513,54
Yurtdigi Seyahat Giderleri 0,00 0,00 105.000,00) 157.500,00
Yurtici Seyahat Giderleri 3 64.824,49 145.855,10) 80.000,00) 120.000,00
Plaketler n 17.959,60 40.409,10 7.000,00 10.500,00
Disardan Saglanan Hizmet/ Danigmanlik 500.092,64 1.125.208,44) 2.307.000,00 3.460.500,00
Genel Kurul Masrafi 61.816,00 139.086,00 80.000,00] 120.000,00
Diger(Damga Vergisi) 1.524,52 3.430,17 6.000,00 9.000,00
Rapor Giderleri 2.250.000,00) 550.000,00 825.000,00

Diger Degisken Giderler Toplami 820.853,69 646.217,25 3.703.988,81 3.135.000,00 4.702.500,00
Dernek Degisken Giderler Toplami 1.537.804,25 1.393.335,96 5.508.005,91 4.577.082,36 6.865.623,54
Dernek Giderleri Toplami 4.254.132,80 2.826.396,90 9.042.049,46 11.506.170,99 17.259.256,48

Anonim Sirket Hesaplan

Degisken Giderler TIF Giderleri 3.673.841,14 1.623.617,44 3.212.848,80 6.500.000,00 9.750.000,00
EMITT Gideri 114.298,56 114.298,56 171.447,84
Barlas Kiintay Odiilleri Giderleri 0,00 0,00 0,09
Diger Giderler 990.334,54 2 3 106.821,13] 70.000,00] 105.000,00
Bilgisayar ve Telefon Donanimi 105.000,00 120.000,00 180.000,00
Ofis Mobilyasi 0,09
Rapor Giderleri 1.008.000,00] 1.512.000,00

Anonim Sirket Degisken Giderler Toplami 4.692.979,94 1.713.980,18 3.319.669,93 7.812.298,56 11.718.447,84

Anonim Giderleri Toplami 4.692.979,94 1.713.980,18 3.319.669,93 7.812.298,56 11.718.447,84
8.947.112,74 4.540.377,08 12.361.719,38 19.318.469,55 28.977.704,32
1.837.980,05 803.560,58 9.564.343,92 3.571.979,45 5.357.969,18
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