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1. YONETICI OZETI
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YONETICI OZETI

Turkiye turizm sektord, 1980'li yillarda baslatilan atilimla
olaganustu bir blyume sergilemis ve Turkiye, global

turizm sektori icerisinde temel oyunculardan biri haline
gelmistir. Kaydedilen biyime itibariyle gelinen noktada
Turkiye gipta ile bakilan ve rakipleri tarafindan érnek

alinan bir tlke olmakla birlikte, turizm sektdrinin buginki
konumunda, tlkenin sundugu tarihi, kiltirel ve dogal mirasin
gercek potansiyelinden yeterince faydalanilamamaktadir.
Gelistirilen politikalara ve séylemdeki goris birligine ragmen
destinasyonlar arasi kapasite dagilimi, tesis tiri ve cesitliligi,
yabanci ziyaretci davranigi, pazarlama teknikleri vb. birgok
konuda gelisme, fiziksel turizm yatinm hizinin gerisinde kalmisg
ve turizm hareketi cografya, icerik, Grlin ve zaman boyutlarinda
beklenenin altinda kalmistir.

TTYD, yeni bir sicrama yapilmasi ve turizmin cesitlendirilerek
Ulke sathina ve 12 aya yayilmasi, nihayet kisi basi turizm
gelirinin artinlmasi amaciyla somut politika ve senaryo
onerileri ve bu énerilerin sonuclarini ortaya koyan analitik bir
calismaya 2017 yili Mayis ayinda baslamistir. Bu rapor 1,5 yillik
streye yayilan s6z konusu ¢alismanin sonucu olarak ortaya
cikmistir. Calismada énimuzdeki 15 yil (2018-2033) icinde
mevcut yapisiyla Turk turizminin (baz senaryo) erisebilecegi
dlzey ile calismada 6ngdrdigimiz politika ve senaryolarin
uygulanmasi halinde ulasilabilecek diizeyler analitik bir
yontemle karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Her bir
senaryoda turist sayisi, turizm geliri, GSYiH'ye ve istihdama
etkisi ekonometrik bir modelleme icinde ele alinmistir.

Baz Senaryo analizinin Uzerine inga edilmek Uzere "“"dénlsim
ekseni" olarak belirlenen asagidaki senaryolar, baz senaryoya
uygulanarak sonuclar rakamsal olarak ortaya konustur.

Déniistimiin Temel Eksenleri / Senaryolar

e S-0Baz Senaryo
e S-| Fiziksel Dénlsim
o S-IA Verimsiz Yapilasmanin Dénlsimi
o S-IB Potansiyel Turizm Cazibe Merkezlerinin Déntislim
oS-Il Ugiincii Yas Turizmi
oS-Il Turizm Rezidansi

e S-IV Tanitim Atagi

+1,6 puan
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120 milyar dolar

Bu ¢alismada yer verilen donlsim senaryolarinin
hayata gecirilmesi durumunda 2033 yili itibariyla,
Turkiye turizm gelirinin 120 milyar ABD dolarini
yakalamasi mimkin gérinmektedir.

Bu calismada yer alan her bir senaryoda, turizm talebi
belirlenmekte ve elde edilen ek turizm gelirinin baz senaryoyu
nasil etkiledigi degerlendirilmektedir. Her bir senaryo, bir
onceki senaryoya gore birikimli olarak gelismektedir.

Calisma, Turk turizminin Glke kalkinmasinin tasiyici glict
olabilecek potansiyele sahip oldugunu analitik olarak teyit
etmektedir. Bu calismada yer verilen déntsim senaryolarinin
hayata gecirilmesi durumunda 2033 yili itibariyle, gelen

turist sayisinin 104 milyona ulasacagi Turkiye turizm gelirinin
119 milyar ABD dolarini asacagy, kisi basina turist harcamasinin
1.150 ABD dolarina ¢ikacagi, tlkedeki issizlik oraninin %7,6'ya
diisecegyi ve yaratilan ek turizm gelirinin dénem GSYIH artigini
ortalamada 1,6 puan yukariya cekecegdi gérilmektedir.

Hi¢ kuskusuz bu calismada énerdigimiz senaryolardan bagka
senaryolarin da gindeme gelerek yukarida 6ngérdigimuiz
rakamlari daha iyi seviyelere getirmesi mimkindur.

Bu veriler 1siginda raporumuz, donisim ihtiyacinin temel
eksenlerinin tahliline katki ve dneride bulunmak kadar,
turizmin tim boyutlariyla “cesitlendirilerek” tGlkemizin tim
bolgelerine ve 12 aya yayilmasi ve turist basina harcamanin
gerek nitelik gerekse nicelik olarak artisini saglayacak yonetsel
ve fiziksel dénlsiim modelleri ve tanitim stratejilerinin fiziksel
mekan, zaman ve mali boyutlari olan bir “turizm ana plani”
cercevesinde ele alinmasi ve uygulanmasi geregine dikkat
cekmeyi amaglamaktadir.
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icinde bulundugumuz dénemde, diinya dlceginde turizm
gelirleri genel ekonomik biyimeden daha hizli biylimektedir.
Bu blylmenin arkasinda, diinyada orta sinifin blylimesi ve
refahinin artmasi, iletisim, etkilesim ve ulasimin hizla gelismesi
ve yayginlasmasi ve bolgeler arasi gelir dagiliminin dizelmesi
yatmaktadir.

Sayisi giderek artan ziyaretciler, oncelikle yakin bolgelerindeki,
daha sonra da tim dinyada farkli deneyimler yasayacaklar
destinasyonlara akin etmekte, beklentiler glines ve denizin
cok étesinde olusabilmektedir. Ozellikle bizim en yakin kaynak
pazarimiz olan Avrupali turistler, kenti solumak, kdltdrel
degerlerini tanimak ve kimligini yasamak yoninde beklentilere
sahiptirler. 21. ylzyilda turizm hizmeti ve destinasyonlar,

artik, bu tir beklentileri karsilayacak ve cazip deneyimleri

ve karakteristikleri turistlere sunabilecek donanima ve
altyapiya ulasmak durumundadir. Tirkiye'nin bu alanda
gerceklestirecegi atiimlarin turizm gelirini belirgin derecede
artirma potansiyeli bulunmaktadir.

Diger yandan dinya turizm faaliyetinin cok énemli bir kisminin
gerceklestigi Akdeniz canaginda rekabet de yikselmekte,
Tuarkiye'nin son 35 yilda gerceklestirdigi cikisi saglayan benzer
politikalari baska Ulkeler de gelistirmekte, uygulamakta ve
nitelikli Griin ve destinasyonlari devreye almaktadir.

Son 20 yilda Turkiye'ye ¢ok yakin bdlgeler olan Kuzey
Akdeniz-Adriyatik (Hirvatistan, Karadag) ve Orta Dogu-Kizil
Deniz (Misir, BAE, Katar ve nihayet Suudi Arabistan) basta
olmak Uzere turizm endustrisi, Ulke kalkinmasini cesitlendirmek
veya yeni bir temele oturtmak isteyen Ulkelerin gelistirdikleri
kapsamli politikalar ve iddiali yatirimlarla el attiklar ve
rekabete katildiklari bir alan olmustur. Bu itibarla Turkiye,
turizm sektorinde diger sektorlere oranla tarihi rekabet glict
avantajina sahip olmakla birlikte yabanci ziyaretci hareketinin
blyik kismini teskil eden kiyi turizminde, kiresel rekabet ile
mucadele etmek durumundadir ve bu rekabetin gelecek 20
yilda yogunlasmasi beklenmelidir.

Bu cercevede, turizmin llke sathinda 12 aya yayilmasini ve kisi
basina harcamanin artmasi sadece aktivite ¢esitlendirmesi ve
destinasyonlarda yapilacak yatirmlar ile saglanamayacaktir.
Turk turizmi ancak, tesis ve Urln tarlerinde cesitliligi,
destinasyon bazli yonetimi, tesislerin ve destinasyonlarin
uluslararasi rekabet, kalite ve konfor dizeylerine getirecek
yatinmlari ve “Turkiye Tanitim Atilimi”ni iceren bir dontsimu
gerceklestirmesi durumunda yeniden ivme kazanabilecek

ve diinya turizminde yukarilara dogru tirmanacaktir. Turkiye,
bu dénlsimi gerceklestiremez ise vasati bir rekabet diizeyi
ile yavas yavas diinya turizm trendinden kopabilir. Boyle bir
gelisme, dogrudan ve dolayl etkileri ile milli gelire yaklasik

Sekil 1. Destinasyon bazinda yabanci ziyaretgi tesise gelis
sayilari, 2018

Diger %11

Aydin %3

Nevsehir %3
izmir %3 .‘

Mugla %7 Antalya %48

istanbul %25

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanhgi verisinden TTYD hesaplamasi

Sekil 2. Destinasyon bazinda yabanci ziyaret¢i geceleme
sayilari, 2018
Diger %6
Nevsehir %1 —I
izmir %2
Aydin %3 “\

Mugla %7

Antalya %63
istanbul %18

Kaynak: Kiltur ve Turizm Bakanhgi verisinden TTYD hesaplamasi
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DUNYA OLCEGINDE TURIZM GELIRLERI
GENEL EKONOMIK BUYUMEDEN DAHA HIZL
BUYUMEKTEDIR. BU BUYUMENIN ARKASINDA

ORTA SINIFIN BUYUMESI VE REFAHININ ARTMASI,
ILETISIM, ETKILESIM VE ULASIMIN HIZLA GELISMESI

VE YAYGINLASMAS| VE BOLGELER ARASI GELIR
DAGILIMININ DUZELMESI YATMAKTADIR.

%10 duzeyinde katki saglayan turizm sektorini zayiflatmakla
kalmayacak, tlke kalkinma hizini da sinirlayan bir soruna
dénusebilecektir.

2018 rakamlari itibariyla Glkemizi ziyaret eden yaklasik

46 milyon ziyaretciden 39,5 milyonu yabanci ziyaretci iken
bunlarin 31 milyonu konaklama tesislerine gelis yapmistir. Bu
yabanci ziyaretcilerin toplam geceleme sayisi ise 112 milyonun
biraz lzerindedir. Bu toplam rakamlarin grafiksel dagilimi
asagida sunulmustur.

Konaklama tesislerine gelis yapan 31 milyondan fazla yabanci
ziyaretcinin %48'i Antalya'ya, %25'i istanbul’a, geri kalan
%27'si de aralarinda Mugla, Aydin ve Kapadokya’'nin da
bulundugu diger tim destinasyonlara dagilmaktadir.

Geceleme tarafinda ise resort ziyaretcilerinin uzun

sureli kalislarindan dolayi durum Antalya lehine daha da
degismekte, 112 milyon yabanci ziyaretci gecelemesinin
%63'U Antalya'da gerceklesmektedir. istanbul ve Antalya bir
araya geldiginde ise toplam gecelemelerin %80'inden fazlasin
ifade etmektedir.

2019 yili ilk 10 aylik verileri, 2018 yili sonu itibariyla olusmus
trendi teyit etmekte, hatta daha da arttigina isaret etmektedir.
Toplam tesise gelislerde Antalya %50, istanbul %23 olmak
Uzere iki ana destinasyonun payi %73 olmakta, resort
destinasyonlar olarak bakildiginda ise Antalya, Aydin ve
Mugla'nin toplam tesise gelislerdeki payi da %61 olmaktadir.

Keza geceleme rakamlarinda da ayni durum gézlenmekte,
Antalya’nin toplam gecelemelerde payi %64'e, Antalya ve
istanbul’un payi birlikte %80'e, resort destinasyon olarak

Antalya, Mugla ve Aydin'in toplam payi %75’e ¢cikmaktadir.

Gerek destinasyon, gerek turizm Urlini boyutundaki bu
konsantrasyon, Turkiye turizmi icin yapisal bir sorun teskil
etmekte, Ulke turizminin soklara ve olumsuz gelismelere karsi
dayaniklihgini etkilemektedir.

%80+

Sekil 3. Destinasyon bazinda yabanci ziyaretgi tesise gelis
sayilari, 2019 Ocak-Ekim

Diger %10

Aydin %3

Nevsehir %3 ‘
izmir %3 ‘

Mugla %8 Antalya %50

istanbul %23

Kaynak: Kdltir ve Turizm Bakanhgi verisinden TTYD hesaplamasi

Sekil 4. Destinasyon bazinda yabanci ziyaretci geceleme
sayilari, 2019 Ocak-Ekim

Nevsehir %2— Diger %5
izmir %2 \
Aydin %3

Mugla %8

Antalya %64
istanbul %16

Kaynak: Kiltur ve Turizm Bakanhgi verisinden TTYD hesaplamasi




UZUN VADEDE TURIZMIN CESITLENDIRILEREK
ULKE SATHINA VE 12 AYA YAYILMASI VE TURIST
BASINA HARCAMA HEDEFLERINI ORTA VE
UZUN VADEDE GERCEKLESTIREREK TURIZM
GELIRINI YUKARI CEKECEK MUDAHALELERDE
BULUNULMASI GEREKMEKTEDIR.

Bu durum, 2007 yilinda kabul edilen 2023 Turizm Strateji
Belgesi’'nde de tespit edilmis ve ¢esitli tematik koridorlar
olusturularak turizmin Ulke sathina yayilmasi hedeflenmis ise
de bu konuda kaydedilmis olan ilerleme sinirli olmustur.

Uzun vadede turizmin cesitlendirilerek tlke sathina ve 12
aya yayilmasi ve turist basina harcama hedeflerini orta ve
uzun vadede gerceklestirerek turizm gelirini yukari cekecek
muidahalelerde bulunulmasi gerekmektedir. Tim bunlar,
bir turizm ana plani cercevesinde kiyilardaki kapasitenin ve
bu kapasitenin pazarlama seklinin dontsimd yaninda, ic
bolgelerde turizm potansiyeli olan sehirleri cazibe merkezi
haline getirecek yonetsel ve fiziksel dontstim modellerinin
uygulanmasini icermelidir.

istanbul &zelinde kisi bagi gelir 8lciimi yapilamamakla birlikte
bu destinasyonun 2018 yili itibariyla 7 milyonun Gzerindeki
tesise gelis sayisi ve 20 milyon civarindaki yabanci geceleme
sayisi, kiltlr ve sanat varliklari, tarihi dokusu, eglence
olanaklari, markali konaklama tesisleri ve gastronomi altyapis,
llke ortalamasinin ¢cok daha Uzerinde harcama duzeylerine
isaret etmektedir.

Diger yandan iilke ve Istanbul turizmi izerinde tarihi etkiler
yapma potansiyeline sahip Galataport ve Hali¢ Tersane Projesi
gibi sicrama etkisi yapacak iki biyik projenin devam ediyor
olmasi da Istanbul'un gelecekte turizmden gelir anlaminda
alacagi payi daha yukariya cekmesini saglayacaktir.

Tirkiye turizmi Avrupa’daki rakipleri olan Ispanya, Italya,
Fransa ile karsilastinldiginda; tanitim, bilinirlik, fiziksel ve
yonetsel konularda énemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
farklarin incelenmesi sonucunda; rakip destinasyonlardaki

TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU
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planlama ve tanitimin daha kapsamli tutularak sadece deniz
ve glines degil, kiltlr, yeme-igme, tarim, sanat, 3. yas turizmi,
ikinci konut turizmi gibi degisik basliklari gdzeten bir yaklagim
izlendigi ve buna gore Ulkelerin her bir bolge ve sehrinin, 12
ay boyunca turizm gelirlerinden faydalanabilir hale getirildigi
gorilmektedir.

Halbuki, Tirk Rivierasi olarak bilinen ve yabanci ziyaretci
gdziinde ve algisinda Fransiz Rivierasi ile esdeger dogal
glzellikler sunan Akdeniz ve Ege kiyi bélgelerimizde
planlama, mevzii planlarin haricinde ulusal bir master plana
dayali olmamis, yapilan planlamalar gerek tesislesme icin
duyulan acil ihtiyag, gerek yatinmcilarin istahi dolayisiyla
“konaklama tesisi” insasi yoninde gergeklegmistir.

Bu tesislerin Griin tird, niteligi ve kapasitesi, markalagsma,

imar planlari, konaklama tesislerini tamamlayici 6zellikte
nitelikli aligveris, restoran, kiltir ve eglence yerleri gibi

cazibe alanlarinin yaratilmasi boyutlarinda gerceklestirilecek
hamlelerle, gliney kiyilarimizin Cannes, Nice, Miami, Barcelona
gibi destinasyonlardaki karaktere kavusmasi mimkinddr.

Zira mevcut durumda basta Antalya olmak Gzere kiyilarimizda
yer alan en mUstesna tesislerin etrafinda canli ve nitelikli bir
hayata zemin saglayacak konut, markali rezidans, aligveris

ve gastronomi olanaklari bulunmamakta ve turizm faaliyeti
resort tesislerin duvarlari arasinda sikismaktadir. Bu agidan
bakildiginda da ¢ok tartisilan “her sey dahil” uygulamasinin
neden degil sonug olarak gorilmesi gereklidir. S6z konusu
olan temel bir planlama sorunudur ve hava, kara ve demir yolu
ulagimi, sehir planlama, pazarlama ve markalagsma ayaklariyla
birlikte bitlncil sekilde ele alinmadikca mevcut durumun
degismesi beklenmemelidir.
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Ornegin Antalya’da havalimanini merkeze alarak doguda
Alanya'ya, batida en az Kemer'e kadar ulasarak bireysel
ziyaretcinin rahat, glivenli ve konforlu bir sekilde ulagmasini
saglayacak ve ara duraklarda otel “shuttle”lariyla servis
edilen bir rayli sistem hatti olmaksizin ileride ¢ok daha ylksek
dlzeye ulasacak ziyaretci sayisinin salt transfer trafigi ve taksi
ulasimiyla yénetilmesi son derece gli¢ oldugu gibi canli ve 12
ay yasayacak bir hayatin desteklenmesi kolay olmayacaktir.

Turk turizmi Ulke kalkinmamizin tasiyici giict olabilecek
potansiyele sahiptir; TTYD ve TUSIAD biinyesinde yapilan
calismalar bu tespiti analitik olarak teyit etmektedir. Bu
calisma tipik dénlsim senaryolarinin hayata gegirilmesi
durumunda 2033 yili itibariyla, yani 14 yil icinde Turkiye
turizm gelirinin 120 milyar ABD dolarina yaklasacagini, kisi
bagina turist harcamasinin 1.150 ABD dolarinin lizerine
cikacagini ve yaratilan ek turizm faaliyetlerinin dénem
GSYiH artigini, yani milli gelir artigini, ortalamada 1,6 puan
yUkseltecegini gdstermektedir.

Bu varsayimlar altinda, déntstiim ihtiyacinin temel

eksenleri dogru tahlil edilmeli, turizmin tim boyutlariyla
“cesitlendirilerek” Glkemizin tim bdlgelerine ve 12 aya
yayillmasini ve turist bagina harcamanin gerek nitelik gerekse
nicelik olarak artisini saglayacak yonetsel ve fiziksel donisim
modelleri ve tanitim stratejileri, bir “turizm ana plani”
cercevesi icinde ele alinmalidir.

turizm ana plani

Dondstm ihtiyacinin temel eksenleri dogru
tahlil edilmeli, turizmin tim boyutlariyla
“cesitlendirilerek” yonetsel ve fiziksel dontsim
modelleri ve tanitim stratejileri, bir “turizm ana
plani” cercevesi icinde ele alinmalidir.

Bu belgede yer alan “TTYD Turizmde Donisiim Senaryolar”;
basta Ege ve Akdeniz sahilleri olmak tzere 1980'li yillarda
turizm atilimi politikasiyla dnemli mevzi kazanmis Turk
turizminin, 2033 ve sonrasinda diinya turizm siralamasinda

ilk 5 ve ilk 3 icerisinde kalici olarak yer alabilmesi igin ihtiyac
duyulan dénlsimi modellemistir. Senaryolar dénlisimin
cesitli eksenlerini modellerken ayni zamanda s6z konusu
déntstim senaryolarinin milli gelir biylimesine sagladig
olaganistu katkilar da analiz edebilmistir.

Bu calismada elde edilen 6rnek similasyon sonuclarinin milli
dlcekte gerceklestirilecek bir Turizm Ana/Master Plani (TAP)
calismasina temel olusturmasi hedeflenmistir. Bu calisma

ve tabii ki kamunun takdirinde olan politika secenekleri,
dolayisiyla da rakamsal buyukltkleri TAP calismalari ile birlikte
cesitlendirilebilecek ve gelistirilebilecektir.

Belge, "Yonetici Ozeti”ni takiben, "Neden Déniisim?”,
“Turkiye Turizminin Global Baglamda Yatay Kesiti"”,
"Donlsimin Temel Eksenleri, Senaryolari ve Sonuclan”,
"Senaryolar” baslikli bélim ve calismanin kullandigi analitik
araglar, tanimlamalar ve milli muhasebe baglantili tanim ve
varsayimlari iceren “Ek: Turizmde Dénisimin Modellenmesi”
ile birlikte 6 bolimden olugsmaktadir.
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TURKIYE TURIZMININ "
GLOBAL BAGLAMDA
YATAY KESIT

UNWTO verilerine gore uluslararasi
ziyaretci sayisi (gecelemeli ziyaretci)
2018 yilinda bir 6nceki yila gore
%5,6 artis gostermistir.

Bu oran, son yillarda gérulen gicli
blylme ivmesinin ve 2010 yilindan

bu yana %4'ln Uzerinde seyreden £ 9 :; .
blyime trendinin devam ettigini | é \
gostermektedir. 4 \ 5
I <7
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3. GLOBAL BAGLAMDA TURKIYE TURIZMININ YATAY KESITI

3.1. DUNYADA TURizM

3.1.1. TURIST SAYISI VE BOLGESEL GELISMELER

Diinya Turizm Orgiiti'niin (UNWTQO) Ocak 2019'da yayinladig
Dinya Turizm Barometresi raporuna gore uluslararasi ziyaretgi
sayisi (gecelemeli ziyaretci) 2018 yilinda bir dnceki yila gére
%5,6 artig gdstermistir.

Bu oran, son yillarda gérilen gl¢li buyime ivmesinin ve 2010
yilindan bu yana %4'ln tzerinde seyreden blylime trendinin
devam ettigini gostermektedir.

UNWTO 2018 yili verilerine gore, 2017'deki %7'lik yillik
uluslararasi ziyaretci sayisi artisinin gerisine dustlse de
blylimenin strdirilebilir noktada kalmaya devam ettigi
gorulmustar.

2018 sonuclarina gore gelismis Ulkeler ziyaretci pastasindaki
payini 762 milyon turist ile %4,3 artirirken, gelismekte olan
ulkelerin payi, 639 milyon turist ve %76,8 artisla daha hizl
blyUimustur.

2018'de bir dnceki yila gére 72 milyon artisla 1.401 milyon
turiste ulasilirken, bodlgesel olarak bakildiginda Avrupa
710,1 milyon turist ile %50,7 pay alarak buyik farkla 6nde
gortinmektedir. Avrupa destinasyonlari bdylece global
ziyaretci sayisinin yaridan fazlasini cekerken, bir énceki yil
%50,6 olan payini 0,1 puan daha artirmistir.

Tablo 1. Uluslararasi ziyaret¢i sayisinin diinyada bélgelere
gore dagilimi, milyon kisi, 2018

Bolge Pay (%) Turist Sayisi (milyon)
Avrupa 50,7 712,6
Asya-Pasifik 24,8 347,6
Amerika 15,4 215,7
Afrika 4.8 67,1
Orta Dogu 4,3 60,4

Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiiti

Asya Pasifik Bolgesi, 347,6 milyon turist sayisi ile %24,8 pay

almis, Amerika 215,7 milyon turist sayisiyla %15,5 pay alarak
%0,5 dusls yasamistir. Afrika Kitasi 67,1 milyon, Orta Dogu

llkeleri ise 60,4 milyon turiste ulagmistir.

Sekil 5. Diinyada bdlgelere gore yabanci ziyaretgi sayisi,
yillik % degisim, 2018

W 17/16 Ocak-Aralik
M 18/17 Ocak-Aralik 10,3

57 5,6 o1
4,9
4,1
2,9
L

Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiiti

Dinya
Avrupa
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Afrika

Orta
Dogu

Sekil 6. Uluslararasi ziyaretci sayisina gére 10 llke,
milyon kisi, 2018
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Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiitii
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Yine ilk 10 tlke toplam 577,3 milyon uluslararasi turist
agirlayarak, toplamdan %41,2 pay almis, boylece ilk 10 tlkenin
pay! %0,4 gerilemistir.

Fransa 2018'de 89,4 milyon uluslararasi turist ile diinyada

en ¢ok turistik amacl ziyaret edilen Ulke olma &zelligini
korumustur. Bir dnceki yila gore turist sayisini %7,7 artirarak,
6,6 milyon daha fazla yabanci turist agirlayan Fransa, boylece
en yakin rakibi Ispanya ile arayi acmis durumdadir.

ikinci sirada yine bir Akdeniz tilkesi olan ispanya yer
almaktadir. 2018'de 82,8 milyon turistin ziyaret ettigi ispanya,
artis hizi cok diigsmesine karsin ikinciligi ABD'ye birakmayarak
turist sayisini bir dnceki yila gore %0,9 artirmistir.

2018'de 79,6 milyon turist agirlayan ABD ise uluslararasi turist
sayisini %3,5 artirarak en cok ziyaret edilen 3. llke olmustur.

62,9 milyon turist ile 4. sirada Cin bulunurken, sirasiyla
italya 62,1 milyon, Tirkiye 45,8 milyon, Meksika 41,3 milyon,
Almanya 38,9 milyon, Tayland 38,9 milyon ve Birlesik Krallik
36,3 milyon turist ile listede yerini almaktadir.

14. sira

TURKIYE'NIN TURIZM GELIRLERI, 2018'DE
ORTALAMA %12 ARTISLA 25,2 MILYAR ABD
DOLARI ILE DUNYADA 14. SIRADADIR.

2 yil dnce %23,3'lUk sert dislsin ardindan 2017'de %24,1'lik
artig yakalayan Turkiye, 2018'de de uluslararasi turistte %21,7
artig gerceklestirmistir.

2018'de en ¢ok ziyaretgi artisi saglayan Ulkeler arasinda Misir
%36,8 ile ilk sirada yer alarak 2017'deki yikselisini sirdirmus,
Misir't Turkiye'den sonra Vietnam (%19,9) ve Tunus (%17,7)
takip etmistir.

3.1.1.1. Turizm Gelirleri ve Harcamalar

UNWTO'nin paylastigi rakamlara gore Tirkiye'nin turizm
gelirleri, 2018'de ortalama %12 artisla 25,2 milyar ABD dolari
ile diinyada gelir bazinda Kanada, Portekiz ve Birlesik Arap
Emirlikleri gibi Glkelerin dntinde olup 14. sirada bulunarak
2017'ye goére ayni sirada yerini korumustur.

Sekil 7. Uluslararasi ziyaretci sayisina gére ilk 10 lke, %, 2018

ilk 10 dilke
toplami
%41,2

Diger
%58,8

Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiiti

Fransa %6,4

ispanya %5,9

ABD %5,7

italya %4,4
Turkiye %3,3

Meksika %2,9

Almanya %2,8
Tayland %2,7

Ingiltere %2,6




RUSYA'NIN %10,3 ILE VE AVUSTRALYA'NIN %10
ILE TURIZM HARCAMASI EN FAZLA YUKSELEN
ULKELER OLDUGU GORULMEKTEDIR.

Uluslararasi turizmde en blytk 25 kaynak pazar arasinda,
harcamasi dusen iki tlke Brezilya ve Suudi Arabistan olmus ve
diger Ulkelerin tamami uluslararasi turizmde daha fazla para
harcamistir. iki basamak gerileyen Tirkiye, yillik 4,6 milyar
ABD dolarrile 50 Ulke arasinda 49'uncu siraya inmistir. Cin,
277,3 milyar ABD dolari tutarindaki harcamayla liderligini
devam ettirmis, ABD'li turistler ise 144,2 milyar ABD dolari ile
ikinci sirada yer almistir.

ik 10'a bakildiginda, Rusya’nin %10,3 ile ve Avustralya’nin
%10 ile turizm harcamasi en fazla yikselen ulkeler oldugu
gorllmektedir. Rus turistler 2018'de 34,3 milyar ABD dolarina
ulasarak 9'uncu siradan 7'nci siraya yerlesmislerdir.

2017 yilina kiyasla 2018'de Cinli turist yaklasik 19,4 milyar ABD
dolari, ABD'li turistler uluslararasi seyahatlerde 9,2 milyar
ABD dolari, Rus turist ise 3,2 milyar ABD dolari fazla harcama
yapmistir.

2018'de uluslararasi turizm gelirinin yaklasik %39,1'i Avrupa
ulkelerine giderken, Asya Pasifik llkelerinin payr %30,2,
Amerika kitasinin pay1 %23,1, Orta Dogu Ulkelerinin pay %5,
Afrika’nin payi ise %2,7 olarak gerceklesmistir.

Sekil 8. Diinyada en fazla turizm harcamasi yapan ilk 10
tlkenin uluslararasi turizm harcamasi artig orani, 2018/17, %

10,0 10,3

7,0
5,2 5,1
3,4 3.8
2
L

Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiiti
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ABD, 214,5 milyar ABD dolari ile 2018'de en ¢ok turizm
geliri elde eden ulke olarak yerini korumus, en yakin rakibi
ispanya’yi yaklasik 3'e katlamis durumdadir. Turizm gelirinde
ispanya 73,8 milyar ABD dolari ile 2'nci, Fransa 65,5 milyar
ABD dolari ile 3'lincii sirada yer almaktadir. ilk 10 lkenin
turizm gelirlerindeki payi ise 688,5 milyar ABD dolarina
ulasarak toplam gelirin yaklasik %48'ini olusturmustur.

Tayland 2018'de, 38,2 milyon turist sayisiyla 46 milyona ulasan
Turkiye'nin gerisinde yer almasina karsin turizm gelirinde

63 milyar ABD dolari ile 4'lGncl siradaki yerini korumus, turist
sayisinda é'nci siraya yUkselen Turkiye ise gelirde ilk 10'a
girememistir.

ingiltere 51,9, Italya 49,3, Avustralya 45, Almanya 43, Japonya
42,1, Cin ise 40,4 milyar ABD dolari ile turizm gelirlerinde ilk
10'da bulunan diger Ulkelerdir.

2018'de turizm gelirini en ¢ok artiran tlke Misir olmus,
2017'deki 7,8 milyar ABD dolarlik turizm gelirini %49,4 artirarak
11,6 milyar ABD dolarina ulagmistir.

2018'de Japonya %21,7, Cin %21,2, Macao (Cin) %13,6 ve
Tirkiye %12,2 ile turizm gelirlerinde en ¢ok artis gosteren
Ulkeler olmustur.
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%12,2

2018'DE JAPONYA %21,7, CIN %21,2, MACAO
(CIN) %13,6 VE TURKIYE %12,2 ILE TURIZM
GELIRLERINDE EN COK ARTIS GOSTEREN
ULKELER OLMUSTUR.

Tablo 2. En fazla turizm geliri eden ilk 20 tilkenin turizm gelirleri ve artis oranlari, 2010-2018 (milyar ABD dolar)

Siralama (2018) Ulkeler 2010 2016 2017 2018 17/16 (%) 18/17 (%)
1 ABD 137,0 206,9 210,7 214,5 1,9 1,8
2 Ispanya 54,6 60,5 68,1 73,8 10,3 3,6
3 Fransa 57.1 55,2 58,9 65,5 4,5 6,4
4 Tayland 20,1 48,8 56,9 63,0 12,2 9,5
5 ingiltere 34,0 47,9 49,0 51,9 7.4 2,0
6 italya 38,8 40,2 44,2 49,3 7,7 6,5
7 Avustralya 32,6 37,0 41,7 45,0 9.3 10,7
8 Almanya 34,7 37,5 39,9 43,0 43 3,1
9 Japonya 13,2 30,7 34,1 42,1 14,4 21,7
10 Cin 45,8 44,4 38,6 40,4 -25,4 21,2
11 Macao (Cin) 22,3 30,4 35,6 40,2 17,6 13,6
12 Hong Kong (Cin) 22,2 32,8 33,3 36,8 1,9 111
13 Hindistan 14,5 22,4 27,4 28,6 15,4 9.6
14 Tarkiye 22,6 18,7 22,5 25,2 19,9 12,2
15 Avusturya 18,6 19,3 20,5 23,0 4.1 7,4
16 Meksika 12,0 19,6 21,3 22,5 8,6 5,6
17 Kanada 15,8 18,1 20,3 22,0 10,1 8,1
18 BAE 8,6 19,5 21,0 21,4 8,0 1,6
19 Singapur 14,2 18,9 19,7 20,5 4,1 1,6
20 Portekiz 10,1 14,0 17,1 19,6 19,5 9.6

Diinya Toplami 975 1.247 1.344 1.448 7,8 7,7

Kaynak: BM Diinya Turizm Orgiti




3.2. TURKIYE'DE TURiZM
3.2.1. GELEN TURIST SAYISI VE TURIZM GELIRLERI

2016'da Suriye'deki gelismeler, terdr saldirilari ve Rusya ile
ucak krizi gibi olumsuz faktérlerin etkisiyle yabanci turist sayisi
25,4 milyona kadar gerilerken, 2017'de %27,8'lik hizli yikselisle
32,4 milyon yabanci turiste ulasilmistir.

2018 yilinda ise yabanci ziyaretci sayisinin 39,5 milyon oldugu
gorllmektedir. Yurt disinda yasayan vatandaslarla birlikte
toplam ziyaretci sayisi 46,1 milyona ylkselmistir. 2017 ile
kiyaslandiginda, yabanci uyruklu turist oraninda %21,8'lik artis
s6z konusudur.

Yurt disindan gelen turistte sikintili gecen dénemin ardindan
ylksek sezon olan temmuz ve agustos aylar karsilastirildiginda
Temmuz 2016'da 3,4 milyon, Agustos 2016'da 3,1 milyon olan
ziyaretci sayisi 2018'de her iki ayda da 5 milyonun tzerinde
seyretmistir.

TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU
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Sadece yabanci turistten elde edilen turizm geliri; turist sayisi
ve ortalama harcamalardaki distsin etkisiyle son yillarda inisli
cikish bir grafik izlemistir. 2014'te 27,8 milyar ABD dolaryla
yabanci turistten elde edilen gelirde zirveye erisilmis, 2015
yiliise 25,4 milyar ABD dolari gelirle kapatilimistir. 2016'da

16 milyar ABD dolari ile sert bir gerileme kaydedilmesine
ragmen yeniden yukselis trendi yakalanmis ve 2017'de

20,2 milyar ABD dolari, 2018'de 24 milyar ABD dolari gelire
ulasiimistir.

2014 yilinda, yabanci ziyaretci, yurt disinda yasayan
vatandaslar ve GSM/Marina hizmet harcamalarindan olusan
34 milyar ABD dolarini agkin Turkiye turizm gelirinin, bu
tarihten sonra hizla geriledigi gorilmektedir.

Ziyaretci sayisindaki dlsus ve ortalama harcamalardaki
gerilemenin etkisiyle, toplam turizm geliri 2016'da 22,1 milyar
ABD dolarina kadar dismustir. 2017'de biraz toparlanarak
26,3 milyar ABD dolarini géren turizm geliri, 2018'de ziyaretgi
sayisinin bir dnceki yila gére artmasina karsin, ortalama kisi
basi harcamanin 681 ABD dolarindan 647 ABD dolarina
dismesiile 29,5 milyar ABD dolarinda kalmistir.

Sekil 9. 2016-2018 déneminde yabanci ziyaretci sayisi (bin
kisi) ve artis orani

~0 ~ [ee)
o o S
Y N IS

Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanhgi; 2019 icin TTYD tahmini

2019*

Sekil 10. Kisi basina turizm gelirinin seyri,
2003-2018, ABD dolari

1.600
Yabancilar = Yurt disinda yasayan T.C. vatandaslar

~ Toplam

1.400
1.241

1.200 1231 = 1.130

1.191 \
1.000 978
800 820 755 795 828 N1 779

775~

742 270 715 47 649
600 633617 626
400

E g5 2 ¢ ¢ ¢ T L2 2o = 2 &

S & R R &8 8 8 R 88 & R g

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanligi; 2019 icin TTYD tahmini
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Tablo 3. Turist sayisi ve gelirleri, 2018

2017-2019 ARASINDAKI TOPARLANMA
SURECIYLE GUNUBIRLIKCI ZIYARETCILER
AYRISTIRILDIGINDA 2019 YILI ICIN GECELEME
YAPAN ZIYARETCILERIN KiSi BASINA ORTALAMA
GECELIK GELIR RAKAMI 70 ABD DOLARINA,
YABANCI ZIYARETCILERDE iSE 73,1 ABD
DOLARINA ULASMAKTADIR.

Yurt Diginda Yasgayan

Yabancilar T.C. Vatandaslari Toplam

Kisi Basi Turizm Kisi Basi Kisi Basi

Dénem Ziyaret¢i Turizm Geliri Ortalama  Ziyaretgi Geliri Ortalama  Ziyaret¢ci Turizm Geliri  Ortalama

Sayisi (bin ABD dolar) Harcama Sayisi (bin ABD Harcama Sayisi (bin ABD dolar) Harcama

(ABD dolari) dolar)  (ABD dolan) (ABD dolari)
2008  26.336.677  19.612.296 742 4.801.097 5.418.439 1.191 31.137.774  25.415.067 820
2009  27.077.114  19.063.702 697 4.682.702  5.690.629 1.222 31.759.816  25.064.482 783
2010  28.632.204  19.110.003 670 4.365.104  5.558.366 1.231 32.997.308  24.930.997 755
2011 31.456.076  22.222.454 709 5.312.963  5.638.484 1.168 36.769.039  28.115.692 778
2012 31.782.832 22.410.364 715 5.932.393  6.354.378 1.241 37.715.225  29.007.003 795
2013 34.910.098 25.322.291 749 4.950.673  6.760.180 1.252 39.860.771  32.308.991 824
2014 36.837.900 27.778.026 775 4.789.346  6.289.260 1.130 41.627.246  34.305.903 828
2015 36.244.632 25.438.923 715 4.869.437 5.843.074 970 41.114.069  31.464.777 756
2016 25.352.213  15.991.381 633 5.554.467  5.964.853 978 30.906.680  22.107.440 705
2017 32.410.013 20.222.971 630 5.559.790  5.908.752 903 37.969.824  26.283.656 681
2018  39.488.401 24.028.311 617 6.624.191  5.345.472 801 46.112.592  29.512.926 647
2019*  45.127.000  28.249.502 626 6.518.204  5.077.681 779 51.645.204  33.327.183 649

Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanhgi; 2019 icin TTYD tahmini

Bu arada yabanci ziyaretgilerin ortalama harcamasi 2017'de
630 ABD dolarindan 2018'de 617 ABD dolarina kadar
gerilemis; 2014 yilinda 775 ABD dolarina kadar ¢ikmis olan bu
rakam, 4 yilda %20,4'1uk dusts kaydetmistir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarin Tirkiye'deki ortalama
harcamasi ise 2017'deki 903 ABD dolari seviyesinden 2018'de
801 ABD dolarina gerilerken, bu rakam da 2003'te 1.384
ABD dolari olarak gerceklegmistir. Bu durumun, bayik
ol¢lide yurt disinda yasayan vatandaslarin tiketim ve seyahat
kaliplarindaki degisimden kaynaklandigi distntlmektedir.

2015-2016 dénemindeki olumsuz gelismelerin etkisiyle
turizmin Turkiye ekonomisine katkisinda da gerileme dikkat
cekmektedir.

Yurt disinda yasayan vatandasglarin ziyaretleri de dahil
edildiginde turizm gelirlerinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
icerisindeki pay1 2003'te %4,4 seviyesindeyken, bu oran
2010'da %3,2'ye gerilemis, kotl gegen 2016'da %2,6'ya kadar
dismds, 2017'de %3,1 oraninda gerceklesmistir.

Bununla birlikte 2017-2019 arasindaki toparlanma sireciyle
glnubirlikei ziyaretciler aynstirldiginda 2019 yili icin geceleme
yapan ziyaretgcilerin kisi basina ortalama gecelik gelir rakami
70 ABD dolarina, yabanci ziyaretcilerde ise 73,1 ABD dolarina
ulagmaktadir.

Kisi basi turizm gelirlerinin uzun dénemli seyrine bakildiginda,
yabanci ziyaretci sayisindaki inisli cikisli seyre benzer bir
gorinimin ortaya ciktigl, ancak ziyaretci sayisindaki yukar
yonli genel trendin burada gézlemlenmemekte oldugu
gorilmektedir. 2005, 2008 ve 2014 yillarinda ise yabanci
ziyaretci ortalama gelirlerinde cikislar meydana gelmistir.



S6z konusu yillar ziyaretgi sayisi agisindan incelendiginde,
Batili ziyaretcilerin 6n planda oldugu ve ziyaretgi sayilarinin

da ana destinasyonlardaki konaklama kapasitesi civarinda
gerceklestigi saptanmaktadir. Bu durum, kisi basina turizm
gelirlerinin yukari yonli hareket edebilmesi icin konaklama
kapasitesi ve yabanci ziyaretci profilinin nem tasidigina isaret
etmektedir.

Ayrica yurt disinda yasayan Turk vatandaslarindan elde edilen
kisi basi gelirlerin de uzun dénemde Avrupali ziyaretcilerin
agirhikli oldugu yillardaki ortalama seviyelere yakinlastigi
gozlenmektedir.

Daha uzun dénemde bakildiginda, turizm gelirlerinin ziyaretgi
sayisi ve profiliyle iliskisi ve 2016 déneminde yasanan
sarsintinin etkisi daha iyi gorilebilmektedir.
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3.2.2. TESISE GELIS VE GECELEME SAYILARI

Ulkemiz turizmine iligkin veriler ele alinirken kamuoyu ilgisi
gelen ziyaretci sayisina ve bir dl¢lide de kisi basi gelirlere
odaklanmakta, bununla birlikte arz/talep dengesinin calisma
sekline ve kapasite kullanimina iliskin cok dnemli bilgiler sunan
tesise gelis ve geceleme sayilari ikinci planda kalmakta ve
sektor profesyonelleri arasinda sinirl dlcide kullaniimaktadir.
Asagida toplu olarak sunulan bu verilere bakildiginda tlkemiz
turizminin dncelikleri kendini belli etmektedir.

S6z konusu veriler, sektérde gorinirdeki goris birligi ve
politika hedeflerine ragmen arz edilen Uriin ve destinasyonlar
bakimindan hedeflenen cesitlilige yaklasmak yerine durumun
devam ettigine isaret etmektedir. Bu durum, énemli dlctide
“turizmde cesitlilik” tartismasinin pazarlamaya konu mikro
Urtnler Uzerinden yapilmasindan ve ziyaretciyi asil ceken
unsur olan tesis yatirimlari bakimindan gerek lokasyon

gerek tesis turl ve sinifi cesitliliginin goz ardi edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sekil 11. Yabanci ziyaretci sayisi ve turizm gelirleri,
1998-2018, ABD dolari
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Sekil 12. Bakanlik Belgeli ve Belediye Belgeli Konaklama
tesislerinde yabanci ziyaretgi tesise gelis istatistikleri, milyon
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanligi verilerinden TTYD hesaplamasi
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3.2.3. GELEN TURISTLERIN PROFiLi

2018 yilinda, ugak krizi gibi sikintili dénemin ardindan
Turkiye'ye en cok turist gonderen Ulke Rusya olmustur.
Yabanci turist sayisinda %26,4 artisla Rusya Federasyonu ilk,
%25,8 artigla Almanya ikinci, %28,8 artisla Bulgaristan Gg¢linci
sirada yer almistir.

Bulgaristan'i ingiltere ile Giircistan izlemektedir. Bu dénemde
Rusya’dan 5.964.613, Almanya’dan 4.512.360, Bulgaristan'dan
ise 2.386.885 turist gelmis, Aralik ayinda 206 bin turistle ilk
sirada yer alan Bulgaristan, boylece yillik rakamda ingiltere'yi
geride birakip Gglincl olmustur. 2018'de Rus turistin payi
%15,1 ile 2017'deki payin %0,55 tzerine ¢ikmig, 2016'da bu
oran %3,4'e kadar gerilemistir. 2018'de, iki yil dnce %15,3
olarak gerceklesen Alman turistin payi ise %11,4 olmustur.
2018'de Turkiye'ye en cok turist génderen 5 ilkenin payi
%43,5 olarak kaydedilmistir.

%15,1

2018'DE RUS TURISTIN PAYI %15,1 ILE 2017'DEK]
PAYIN %0,55 UZERINE CIKMISTIR.

Tarkiye'nin 2018 déneminde agirladigi toplam yabanci
ziyaretgilerin en cok giris yaptigi illere bakildiginda ise
13,4 milyon ile istanbul 1'inci (%34), 12,4 milyon ile Antalya
2'nci (%31,5), 3,8 milyon ile Edirne 3'lncl (%9,7) sirada yer
almis, Edirne’yi Mugla ve Artvin illeri takip etmistir.

2018'de Turkiye'ye gelen yaklasik 39,5 milyon yabanci
ziyaretginin 30 milyonu, yani yaklasik %76,1'i havayolunu tercih
ederken, karayoluyla ziyaretin payi ise 8,4 milyon ziyaretgi igin
%21,3 olmus, Tirkiye'ye ayni ddnemde deniz yoluyla 988.700,
trenle ise 15.464 ziyaretci gelmistir.

Sekil 13. Bakanlik Belgeli ve Belediye Belgeli Konaklama
tesislerinde yabanci ziyaret¢i geceleme sayisi, milyon
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi verilerinden TTYD hesaplamasi

Sekil 14. Tirkiye'ye gelen yabanci ziyaretcilerin kaynak
pazarlara gére dagilimi, 2018
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2018 YILINDA TOPLAM YABANCI
ZIYARETCILERIN EN COK GIRIS YAPTIGI ILLERE
BAKILDIGINDA 13,4 MILYON iLE iSTANBUL
1INCI (%34), 12,4 MILYON ILE ANTALYA 2'NC|
(%31,5), 3,8 MILYON ILE EDIRNE 3'UNCU (%9,7)
SIRADA YER ALMISTIR.

2018 yilinda yabancilarin havayoluyla ziyareti %27,4, deniz yoluyla ziyareti %27,7, karayoluyla ziyareti %3,6 artarken, trenle
ziyaretteki artig %26,5 olmustur.

Tablo 4. Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgilerin giris yaptiklari iller, 2018

Giris Yapilan iller 2016 % 2017 % 2018 %
istanbul 9.217.644 36,36 10.730.510 33,11 13.432.990 34,02
Antalya 5.952.496 23,48 9.482.050 29,26 12.438.822 31,50
Edime 2.845.352 11,22 3.165.839 9,77 3.835.131 9,71
Artvin 2.353.472 9,28 2.666.046 8,23 2.360.370 5,98
Mugla 1.657.736 6,54 1.982.468 6,12 2.723.815 6,90
izmir 672.104 2,65 761.639 2,35 946.447 2,40
Agri 406.371 1,60 547.899 1,69 367.973 0,93
Aydin 348.716 1,38 120.420 0,37 129.219 0,33
Ankara 331.236 1,31 120.420 0,37 581.117 1,47
Kirklareli 282.522 1,11 328.666 1,01 449174 1,14
Van 221.691 0,87 421.977 1,30 232.202 0,59
Igdir 191.504 0,76 254.941 0,79 257.602 0,65
Hatay 121.901 0,48 146.125 0,45 205.909 0,52
Adana 114.449 0,45 100.844 0,31 120.288 0,30
Sirnak 83.388 0,33 247.835 0,76 405.023 1,03
Hakkari 73.601 0,29 213.736 0,66 138.073 0,35
Trabzon 56.067 0,22 92.417 0,29 131.133 0,33
Kilis 55.492 0,22 157.937 0,49 136.638 0,35
Ardahan 52.141 0,21 79.824 0,25 87.008 0,22
Kayseri 46.049 0,18 61.430 0,19 80.462 0,20
Diger 268.281 1,06 727.011 2,24 429.005 1,09
Toplam 25.352.213 100,00 32.410.034 100,00 39.488.401 100,00

Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanhg
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3.2.4. TESIS SAYISI VE YATIRIMLAR
3.2.4.1. Uzun Dénemde Yatirim Egilimi

1998-2018 doneminde yatinm tesvik belgesi verilerinden
hareket edilerek yapilan hesaplamalar, turizm yatirmlarinin
2003-2005 dénemiyle 2010-2014 dénemi arasinda keskin
cikiglar yaptigini, ancak finansman ve pazar kosullarindaki
degisimlerden dolayi bu iki glicli dalganin geride kaldigini
gostermektedir. Tesis sayisi ve kapasitesinde ulagilan
envanterin genisligi ve kaynak pazar degisimleri de yatirm
egiliminde sert bir kinlma yaratmistir.

1998-2018 donemi ele alindiginda, konaklama yatirmlarinin
toplam yatinm tesvikleri icerisindeki payr bakimindan
2003-2005 déneminde zirvenin yakalandigi, bundan

sonraki dénemde kiresel finansman kosullarina ve genel
ekonomik konjonktire paralel bir yatirm egilimi ortaya ¢iktig
gorltlmektedir.

2018 yil itibariyla gelinen noktada gerek belge sayisi,
gerekse yatirim tutarina oranla turizm yatirimlarinin

toplam igerisindeki pay! 1998'in altina inmistir. Bu durum,
konaklama tarafinda birincil tesislesmenin énemli élclide
tamamlandigina ve bu yatirmlarin bundan sonra daha sakin
bir seyir izleyecegine isaret etmektedir.

225.421

2015-2016 doéneminin etkisiyle yavaslayan ve

hatta duran yatirim istahi sonucunda yatirmdaki
kapasite miktari 2018 yilinda 225.421'e kadar
gerileyerek son 20 yilin en dislk degerine dismdus
durumdadir.

3.2.4.2. Turizm Belgeli Yatirim ve isletmeler

Turizm yatinm belgeli yatak kapasitesinin 1999-2018 arasindaki
seyrine bakildiginda, yillik ortalama 263.000 yataklik bir seyir
izledigi, 2018 yili haric tutuldugunda en dustk rakamin 2009
yilinda 231.000 yatak ile gerceklestigi, zirve noktasinin ise 2015
yilinda 314.194 yatakla gorildigi gozlenmektedir.

Bu glicli yatinm istahi ayni dénem igerisinde belgeli yatak
kapasitesini cok hizli sekilde yukariya cekerek 1 milyon

yatak sinirina kadar getirmistir. Ancak 2015-2016 déneminin
etkisiyle yeni yatirmlarin yavaslamasi ve duraksamasi
sonucunda yatinmdaki kapasite miktari 2018 yilinda 225.421'e
kadar gerileyerek son 20 yilin en dustk degerine dismis
durumdadir. Burada 2015-2016 dénemindeki ziyaretci ve
gelir distist kadar finansman kosullarindaki daralma da etkili
olmustur.

Yillar itibaryla bakildiginda, turizm isletme belgeli konaklama
tesislerinin sayisinin, turist sayisi ve turizm gelirinin dustigu
dénemler de dahil olmak Uzere istikrarli bicimde arttig
gozlenmektedir.

Sekil 15. Turizm sektdriinde verilen yatirim tegvik belgesi
sayisi ve toplam belge sayisina orani, 1998-2018
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Kaynak: Ticaret Bakanligi verilerinden TTYD hesaplamasi

Sekil 16. Yillara gore turizm isletme belgeli konaklama
tesislerinin sayisi, 1999-2018
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig




TURIZM ISLETME BELGELI TESIS SAYISI 2 KAT
ARTARKEN, YATAK SAYISININ 3 KAT ARTMIS
OLMASI, SON YILLARDA YATAK KAPASITES
YUKSEK TESISLER KURULDUGUNA VE/VEYA
MEVCUT KAPASITELERIN BUYUDUGUNE iSARET
ETMEKTEDIR.

Turizm igletme belgeli tesislerdeki yatak sayisi 2018 sonu
itibariyla 974.574’e ¢ikarken bu sayr 1999'daki 319.313

binlik yatak sayisina gére yaklasik 3 kattan fazla artisi ifade
etmektedir. Ayni doénemde tesis sayisi da 1.907'den 3.905'e,
iki kattan biraz fazla yUkselmistir. Son 20 yilda butik otellere
dénik yatirmlara ragmen tesis sayisi 2 kat artarken, yatak
sayisinin 3 kat artmis olmasi, bu dénemde yatak kapasitesi
yUksek tesisler kurulduguna ve/veya mevcut kapasitelerin
blyidigune isaret etmektedir.

Ayni dénemde belediye belgeli tesis sayisi ise blyik oranda
yatay seyretmistir. Kiltir ve Turizm Bakanligi verilerine gore
2000 yilinda 7.832 olan tesis sayisi, 2018 itibariyla 7.671'e

gerilemis, yatak kapasitesi ise 344.736'dan 511.076'ya ¢ikmistir.

Belediye belgeli tesis sayisi ve yatak kapasitesine iligkin
verilerde tutarlilik problemi olabilecegi goze carpmaktadir.
Zira 2000'li yillarda tlke turizminin disus yasadigi tek yil olan
2009'dan 2010'a gegiste isletme ve yatak kapasitesinde buyik
bir artis gézlenmektedir.

Bunun sira disi bir kayithlik artisi veya metodoloji
degisikliginden kaynaklanmasi da muhtemeldir. Ote yandan
verinin tamamina bakildiginda, ortalama isletme kapasitesinin
44 yataktan 66 yataga ylUkselmis oldugu goérilmektedir.
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Bu ortalamalarin, bu segmentte 50-100 oda arasinda olup
turizm isletme belgesi standartlarina yakin epeyce tesis
bulundugu ve dolayisiyla bu segmentteki kapasitenin
kalitesinin de belirli dl¢tide yikselme egiliminde olduguna
isaret ettigi sOylenebilir.

Sekil 18. Yillara gore belediye belgeli konaklama tesislerinin
sayisi, 2000-2018
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig

Sekil 17. Yillara gére turizm belgeli tesislerin yatak sayisi,
1999-2018
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Kaynak: Kultlr ve Turizm Bakanhg

Sekil 19. Yillara gére belediye belgeli konaklama tesislerinin

yatak sayisi, 2000-2018
550.000
527.712M 511.076

500.000

450,000 /
~

400.000 / V

350.000\/ 1
344.736 345.267

e s ssasBnBEes oz gz e
SESSS888S8SSRRR]RRRR]RRRR

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig
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3.2.4.3. Konaklama Kapasitesinin Tlr Dagilimi

Ulkemizde Bakanlik belgeli ve belediye belgeli olmak lizere
konaklama sektérindeki ikili yapiya ilaveten, turizm isletme
belgeli tesis sayilarinin tirler arasi dagilimina bakildiginda
ilk anda dengeli bir dagilim oldugu izlenimi edinilmekteyse
de "extended stay” tabir edilen markali sekilde isletilip uzun
dénemli konaklama imkani veren tesislerin tir itibarnyla yok
denecek kadar az oldugu gorilmektedir.

Bu esasen, “extended-stay” kavraminin Ulkemizde var
olmamasindan degil, bu tir konaklamalarin geleneksel olarak
2. konutlarda ve son dénemde dijital platformlar Gzerinden
kayit disi apartman dairelerinde gerceklesmesinden, kiyilarda
konaklama planlamasinin klasik yildizli oteller Gzerine
kurgulanmis olmasindan kaynaklanmakta, nihayet bu tirde
nitelikli arzin kisitli olmasindan dolayr da bu talep baska
destinasyonlara kaymaktadir. (Bkz. Dipnot)
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%54

ULKEMIZDEKI TURIZM BELGELI YATAK
KAPASITESININ %54'U, 2018 YILI SONU
ITIBARIYLA 5 YILDIZLI TESISLERE YIGILMIS
VAZIYETTEDIR.

Bakanlik belgeli turizm igletmelerinin siniflar itibariyla sayi ve
kapasitelerindeki dengesizlik asagidaki grafikte son derece
rahat gdzlemlenebilmektedir. Ulkemizdeki turizm belgeli
yatak kapasitesinin %54'G, 2018 yili sonu itibariyla 5 yildizli
tesislere yigilmis vaziyettedir. Ayni yil itibariyla turizm yatirm
belgeli yatak kapasitesi icerisinde 5 yildizli otel yataklarinin
toplam icerisindeki payr %41 mertebesindedir. Diger bir
deyisle yatak kapasitesinin tur ve siniflar arasindaki dengesiz
dagilimi, déntstimsel politikalar gelistirilmedigi takdirde uzun
stire boyle kalmaya devam edecek ve 6zellikle kiyi bolgelerde
degismeyecektir.

Bu noktada ispanya, italya ve Fransa gibi ilkelerle
karsilastirma yapilarak konaklama sektériintin bu bélgelerde
nasil bicimlendiginin incelenmesinde fayda bulunmaktadir.

TTYD Notu: Asagidaki tabloda tesis sayilari ve kapasiteleri tirler ve siniflara gore tasnif edilirken “5 yildizli otel kategorisi”ne 5 yildizli oteller, 5 yildizli termal oteller, 1. sinif tatil
koyleri ve butik oteller ile turizm kompleksleri; “4 yildizli otel kategorisi”nde 4 yildizli oteller, 2. sinif tatil kdyleri, 4 yildizli termal oteller ve 6zel tesislerin 1/3'G, “3 yildizli otel
kategorisi”nde 3 yildizli oteller, 3 yildizli termal oteller ve 6zel tesislerin 2/3'1, “Diger” kategorisine kampingler, oberjler, konaklamali golf tesisleri, B tipi tatil siteleri, butik tatil

villalari, dagevi, ciftlik evi, yayla evi ve hostel tirleri dahil edilmistir.

Sekil 20. Turizm isletme belgeli tesis sayilarinin tir ve
siniflara gére dagilimi, 2018
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Kaynak: Kultlr ve Turizm Bakanhg

Sekil 21. Turizm isletme belgeli konaklama tesislerinin tiir ve
siniflar itibariyla yatak kapasiteleri, 2018
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Kaynak: Kultlr ve Turizm Bakanhg




21

TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU
TURKIYE TURIZMININ GLOBAL BAGLAMDA YATAY KESITi

iSPANYA

Goériilecegi lizere Ispanya’da klasik 5 yildiz sistemine ilaveten 3
yildizli “glimus yildiz" sistemi de olusturulmus ve 6zellikle otel
disi pansiyon tarzi isletmeler icin bu sistem kullanilmis, tim
isletmeler bir sekilde kontrol ve denetim altina alinmigtir.

Akdeniz turizminin ana agirlik merkezlerinden olan ve Madrid,
Barcelona, Bilbao gibi diinya ¢apinda sehir destinasyonlari
kadar Balear ve Kanarya Adalar gibi uluslararasi ¢capta

resort destinasyonlariyla 100 milyon turist sinirina dayanmis
Ispanya’da; 297 5 yildizli otelde 94.409 yatak, buna karsilik
2.282 4. yildizl otelde 684.385 yatak, 2.484 3 yildizli otelde ise
391.177 yatak arzi vardir.

Bu yapi, hem sehir, hem de resort otellerinin daha distk
operasyonel maliyetlerle calismalarini sagladigi gibi yabanci
ziyaretginin basta yeme-icme olmak tzere otel disinda vakit
gecirme imkanlarinin da olmasindan kaynaklanmaktadr.

BALEAR VE KANARYA ADALARINDA 2011-2018
DONEMINDE REVPAR iKi KATA YAKIN ARTIS
SERGILEMISTIR. BU ARTIS, ISPANYA TURIZMININ
HER DURUMUNDA BIRKAC SINIF ATLADIGINI
GOSTERMEKTEDIR.

Sekil 22. ispanya’da konaklama tesis sayisinin tiir ve
siniflarina gére dagilimi, 2018
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Kaynak: ispanya Istatistik Enstitiisti (INE)

Sekil 23. Ispanya’da konaklama tesis kapasitesinin tiir ve
siniflarina gére dagilimi, 2018
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Diger yandan ispanya’da ayni zamanda uzun dénemli
konaklamalar igin (extended stay), “turistik rezidans” adi
altinda otel markalari tarafindan otel hizmeti verilip, ev
konforuna yakin &zellikler sunan siniflandirmaya tabi 4.445
tesiste 510.462 yatak arzi bulunmaktadir.

Ispanya’nin tiim destinasyonlarina yayilmis olan bu isletmeler,
destinasyonu taniyan ve ona alisan bireysel seyahat eden
turistlere (fully independent travellers-FIT) hizmet vermekte
ve bir adim sonrasinda bu turistlerin konut edinmelerine de
zemin saglamaktadir.

Bu durumun yansimasi olarak ispanya’da gerek 5 yildizli
tesislerin genelinde, gerek en dnemli resort destinasyonlari
olan Balear ve Kanarya adalarinda konaklama gelirinin, arz-
talep dengesinin dogru yénetilmesi sayesinde istikrarli sekilde
arttigyi gortlmektedir.

" ADR (Average Daily Rate): Satilan Oda Bagina Ortalama Guinlik Fiyat
REVPAR (Revenue Per Available Room): Satilabilir Oda Bagina Gelir
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ISPANYA'DA KLASIK 5 YILDIZ SISTEMINE
ILAVETEN 3 YILDIZLI “GUMUS YILDIZ" SISTEMI
DE OLUSTURULMUS VE OZELLIKLE OTEL DISI
PANSIYON TARZI iSLETMELER iCIN BU SISTEM
KULLANILMIS, TUM ISLETMELER BIR SEKILDE
KONTROL VE DENETIM ALTINA ALINMISTIR.

ispanya’da iilke genelinde 5 yildizli tesislerde 2011'de giinliik
ortalama oda fiyati yaklasik 145 Euro’dan, 190 Euro'ya,
satilabilir odabasina gelir ise 79 Euro’dan yaklagik 129 Euro'ya
¢ctkmis durumdadir.

Resort destinasyonlari olan Balear ve Kanarya adalarinda
ise 2011-2018 déneminde REVPAR iki kata yakin artis
sergilemistir. Bu artis, blylk dlctde ayni tesislerden
elde edilmesi nedeniyle ilgi cekici oldugu gibi esasen
ispanya turizminin her durumunda birkag sinif atladigini
gOstermektedir.

Sekil 24. ispanya’da 5 yildizli tesislerin ADR ve REVPAR
verileri, EUR, 2011-2018
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Kaynak: Ispanya Istatistik Enstitlst (INE)

Sekil 25. Balear ve Kanarya Adalari'nda ortalama ADR ve
REVPAR verileri, EUR, 2011-2018
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Kaynak: ispanya istatistik Enstitiisti (INE)
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FRANSA 100 MILYON SINIRINA YAKLASAN FRANSA'DA

Fransa'ya bakildiginda da durum buyik ol¢clide benzerdir. DA TURIST KITLESININ AGIRLIKLI KISMINI

Paris, Lyon, Marsilya, Bordeaux, Strasburg gibi cok 6nemli OLU.STURAN ORTA GELIR DUZEYINDEKI
sehir destinasyonlari ve Fransiz Rivierasi gibi bir resort TURISTLER, HARCAMA RAKAMLARIYLA
destinasyonuna sahip Fransa’da toplam 348 5 yildizl otel ORANTILI HIZMET ALDIKLARI TESISLERDE
ve bu otellerde 22.861 oda (tahminen 50.000 yatak) arz KALABILMEKTEDIR.

edilmektedir. Ancak 4 yildiz kategorisinde 1.868 otelde
127.830 oda, 3 yildizli 6.086 otelde 246.627 oda arzi
gorltlmektedir.

Hal boyle olunca 100 milyon sinirina yaklasan Fransa’da da
turist kitlesinin agirlikli kismini olusturan orta gelir diizeyindeki
turistler, harcama rakamlariyla orantili hizmet aldiklar
tesislerde kalabilmekte, operasyonel maliyetleri yiksek olan

5 yildizli tesisler ise yiksek gelir dizeyindeki turistlere dogru
fiyatlarla hizmet verebilmektedir.

Sekil 26. Fransa'da tir ve siniflarina gére tesis sayilari, Sekil 27. Fransa'da tiir ve siniflarina gére konaklama
2018 tesislerinin oda sayilari, 2018
5 yildizli oteller . 348 5 yildizli oteller - 22.861

1 yildizli oteller - 527 1 yildizli oteller -23.637

Kaynak: L'Industrie Hoteliere Francaise 2018, KPMG Kaynak: L'Industrie Hoteliere Francaise 2018, KPMG
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iTALYA

ftalya'da da Ispanya’ya benzer bir dagilim gériilmektedir.
ftalya’nin tamaminda 519 adet 5 yildizl tesiste 80.688 yatak,
5.942 adet 4 yildizli tesiste 800.426 yatak, 15.225 adet 3 yildizli
tesiste ise 930.833 yatak arzi bulunmaktadir. Keza Italya’da da
turizm rezidansi olarak siniflandirilan ve uzun dénemli kaliglar
icin markali veya markasiz hizmet veren 2.909 tesiste 207.512
yatak bulunmaktadir.

italya’da oteller ve turizm rezidanslar diginda pansiyon, hostel,
sosyal tesis, ¢iftlik evi, dag evi, tatil evi, otel hizmeti verilmeyen
kiralamali tatil koyleri (rented holiday dwellings) gibi tirlerin
aralarinda bulundugu 183.097 isletmede 2.846.856 yatak arzi
bulunmakta, ulusal veri tabaninda her tir ve sinifa ait yatak
sayisina ilaveten oda ve banyo sayisi detayinda tim bilgilere
ulagilabilmektedir.

ITALYA'DA AYRI OTELLER VE TURIZM
REZIDANSLARI DISINDA PANSIYON, HOSTEL,
SOSYAL TESIS, CIFTLIK EVi, DAG EVi, TATIL EVi,
OTEL HiZMETI VERILMEYEN KIRALAMALI TATIL
KOYLERI (RENTED HOLIDAY DWELLINGS) GiBI
TURLERIN ARALARINDA BULUNDUGU 183.097
ISLETME FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Sekil 28. italya'da tiir ve siniflarina gére tesis sayilari,
2018

5 yildizli oteller ve
5 yildizl deliiks

B

4 yildizl oteller
3yildizl oteller
2 yildizl oteller
1 yildizli oteller

Turistik Rezidans

Kaynak: Italya Istatistik Kurumu (ISTAT)

Sekil 29. italya’da tiir ve siniflarina gére konaklama
tesislerinin yatak kapasiteleri, 2018

5 yildizli oteller ve
5 yildizl deltiks

Il s0.668
800426

4 yildizli oteller

3yildizli oteller

2 yildizl oteller

1 yildizli oteller

43394

Turistik Rezidans

Kaynak: Italya istatistik Kurumu (ISTAT)
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84. sira

2018 YILINDA TOPLAM 33 ULUSLARARASI
KONGREYE EV SAHIPLIGI YAPAN ISTANBUL,
ICCA'NIN SEHIRLER LISTESINDE 84. SIRAYI
ALMISTIR.

3.2.5. HAVAYOLLARININ GELISIMi Tablo 5. Tiirkiye ve istanbul’un diinya kongre sektérii

siralamasindaki yeri, 2001-2018
1998-2018 déneminde Tirk havayolu isletmeleri, ucak

sayisinda 132'den 515'e, koltuk kapasitesinde ise 23.147'den Kongre Diinya Avrupa
97.351"e ¢ikarak kapasite tarafinda yaklasik 4 kat blyime Yillar sayisl siralamasi siralamasi
sgirginler.r.w@tir.. Bu buxij.me t§b|OSU Trkiye turizminin en istanbul Tirkiye Istanbul Tirkiye istanbul Tiirkiye
glcli yonlerinden biri ve bir firsat penceresi olarak ortaya 2001 31 5 % EY 17 17
cikmaktadir.
2002 33 51 34 34 22 19

3.2.6. BAZI ALT TURLERDE TRENDLER 2003 45 61 20 31 16 18
3261 K Toplant Turizmi 2004 52 80 25 31 18 18

.2.6.1. Kongre ve Toplanti Turizmi 2005 = 23 4 >7 19 16
Turkiye'nin kongre turizminde 2016'da yasadigi kan kaybi 2006 73 98 15 28 12 17
2017'de de devam etmis, 2016'da terdr saldirilar basta olmak 2007 70 105 21 25 14 16
lUzere glvenlik endiseleri yaratan jeopolitik gelismelerin 2008 72 98 17 28 12 18
ardindan Tdrkiye, toplam 103 kongre ile diinya siralamasinda 2009 80 118 17 25 13 16
bir dnceki yila gore 18'inci basamaktan 37'ncilige gerilemistir. 2010 100 160 7 20 5 1
Uluslararasi Kongre ve Toplantilar Birligi (ICCA) 2018 raporuna 2011 113 159 9 23 8 13
gore Turkiye, 2018 yilinda toplam 55 kongreye ev sahipligi 2012 128 179 9 21 8 12
yaparak listede 52'nci sirada yer alabilmistir. Oysa Tirkiye 2013 146 221 3 18 7 10
2013 ylllnda 221 kongreye u|a§arak dUnya SIra|amaSInda 18, 2014 130 190 9 19 8 11
Avrupa Ulkeleri arasinda ise 10. sirada yer almisti. 2015 148 211 8 18 7 1
2018 yilinda toplam 33 uluslararasi kongreye ev sahipligi 2016 62 103 39 37 23 20
yapan Istanbul ise ICCA'nin sehirler listesinde 84. sirayi 2017 20 57 133 49 74 26
almigtir. 2018 33 55 84 52 26 46

Kaynak: ICCA'dan TTYD tarafindan derlenmistir.

Sekil 30. Tiirk havayolu isletmecilerinin ugak sayisi ve koltuk Sekil 31. Diinyada kongre turizminde nde gelen 9 llke ve
kapasiteleri, 1998-2018 Tirkiye karsilastirmasi, 2018
600 |-— Ozel sektdr ucak sayisi 120.000

=l el e e e D =

° 540 947
— Ozel sektér koltuk sayisi Kx
—THY ucak sayisi
500 [ —THY koltuk sayisi 100.000
—Toplam ugak sayisi 100.365
Toplam koltuk sayisi 642
400 / 80.000 595 579 c74
522 492
300 /\/ /v 60.000 449
/ 355
200 / 40.000
100 20.000
—S
0 0
[a)
o
<

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
italya

Cin

Tarkiye l a

manya
ispanya
Fransa

<
Kaynak: Sivil Havacilik Genel Mudurligu Kaynak: ICCA'dan TTYD tarafindan derlenmistir.

B. Krallik
Japonya
Hollanda
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3.2.6.2. Marinalar ve Yat Turizmi

Akdeniz turizminin giicli yonlerinden biri olan ancak
Ulkemizde toplam turizm hareketi icerisinde potansiyelinden
tam faydalanilamayan alanlardan biri de marina turizmidir.
Bireylerin acik havada yapilan eglence faaliyetlerine artan ilgisi
ve tim yas gruplarinda yatcilik 8grenmek isteyenlerin sayisinin
artmasi, marina sektorinl destekleyen iki temel unsurdur.

Su sporlari sadece heyecan ve fiziksel zindelik elde etmek
icin degil, cesitli saglik faydalar nedeniyle de giderek daha
populer hale gelmektedir. Su sporlarinin saglik Gzerindeki
olumlu etkileri, sektorin diinya capinda biylimesini
destekleyen bir diger faktordur.

Birlesik Krallik Kraliyet Yatcilik Birligi verilerine gore Birlesik
Krallik'taki toplam yetiskin nifusun %6,7'sine tekabul eden

3,5 milyon birey, 2016'da 12 temel teknecilik faaliyetinden
birine bir veya daha fazla sayida katilmistir. Bu rakam 2009'dan
bu yana gelinen en yiksek seviyeyi ifade etmektedir. Ayrica
ayni yil Birlesik Krallik yetiskin nifusunun %1,9'unu ifade eden
668.228 kisi buylime trendindeki su sporlari faaliyetlerine
katilim saglamistir. Bu rakam da 2009'a gére 95.000 kisilik bir
artisa isaret etmektedir.

Eglence amagli yatgilik sektoriintin Glke ekonomisine dnemli
katki yaptigi bir diger Ulke de Kanada'dir. Kanadalilarin ulusal
hobisi konumunda olan yatgilik, yilda 12 milyondan fazla insani
Senay lzerinde bir araya getirmekte, 10 milyar ABD dolari gelir
ve GSYiH Uzerinde 5,6 milyar dolarlik etki Gretmektedir.
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TURIZM VE TICARETI GELISTIREN EN ONEMLI
UNSURLAR ARASINDA YER ALAN MARINALAR,
FAALIYETLERI GEREGI ETKiI ALANLARINDAKI
EKONOMIK VE SOSYAL YASAMIN CANLI
KALMASINI SAGLAMAKTADIRLAR. MARINALAR
AYNI ZAMANDA, ULKELER ARASI TURIZM VE
TICARETI DE BUYUTMEKTEDIRLER.

Bu noktada Ulkemiz i¢in dnemli iki gelisim ekseni ortaya
gikmaktadir. Oncelikle kendi niifusumuzun deniz sporlarina
daha fazla katiliminin egitim ve bilinclendirme yoluyla tesvik
edilmesi, ikinci olarak da bu sekilde olusturulacak daha buytk
Slcek ile Avrupa, ABD ve diger tlkelerden gelir dizeyi yiksek
yatcilik meraklilarinin Glkemize daha fazla ¢ekilmesidir.

Marina ve yatcilik sektériine Fransa, italya ve ispanya gibi
llkelere nazaran cok gec girmis olan tlkemiz icin bu sektor
Uzerinden turizm gelirlerinin artirlmasi noktasinda ¢cok énemli
bir gelisim imkani bulunmaktadir.!

Zira marinalar dizenledikleri yat yarisi, konserler, sanat
sergileri, atolyeler ve festivaller gibi etkinlikler ile bulunduklar
destinasyonlarin sosyo-kiltirel seviyesini artirdiklari gibi
cevre etkinlikleri ile cevre bilincinin artinlmasina da destek
olmaktadirlar.

Turizm ve ticareti gelistiren en dnemli unsurlar arasinda

yer alan marinalar, faaliyetleri geregi etki alanlarindaki
ekonomik ve sosyal yagsamin canli kalmasini saglamaktadirlar.
Marinalar ayni zamanda, Ulkeler arasi turizm ve ticareti de
blyutmektedirler. Liman faaliyetlerine baglh olarak limanin
ikincil etkisi ile sanayi ve ticaretteki blylme, limanin hizlandiran
etkisi olarak tanimlanmaktadir. 2

Ulkemizde marinalarin mevcut kapasitelerinin yatirim durumu
ve bolgesel dagilimina yukarida yer verilmistir:

"Mordor Intelligence
°Deniz Turizmi Birligi

Sekil 32. Yat limani vd deniz turizmi tesisleri yatirm
asamasina gore park kapasitesi

28.000
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10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
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M Deniz Park -
Kara Park

9.412
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Proje

insaat - 666
)
&

isletmede

Kaynak: Deniz Turizmi Birligi

Sekil 33. Yat limani vd deniz turizmi tesisleri park
kapasitesinin yatirim asamasina gére dagilimi
10.000 [~ M Deniz Park
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Kaynak: Deniz Turizmi Birligi
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TURKIYE'NIN TURIZMDE ONEM VERMESI
GEREKEN ALANLARDAN BIiRi DE KRUVAZIYER
TURIZMI VE LIMANLARDIR.

3.2.6.3. Kruvaziyer Turizmi

Tdrkiye'nin turizmde 6nem vermesi gereken alanlardan biri de
kruvaziyer turizmi ve limanlardir.

Deniz Ticareti Genel Midurligu verilerine gore, 2003'te
yaklasik 600 bin yolcu ile baslayan kruvaziyer turizmi 2013'te
2 milyon yolcuyu agmis durumdaydi.

Ancak 2014'te dusls baslamis ve yolcu sayisi 1,8 milyona
inmistir. 2015'te 1,9 milyon yolcuya ulasilmis, 2016'da ise
kruvaziyer gemilerle gelen-giden ve transit yolcu sayisi 2015'e
gbre %67 azalarak 628 bine gerilemistir.

Limanlara ugrayan gemi sayisi ise 2016'da %59 azalarak 538
gemiye gerilemistir.

2018'de Turkiye genelinde 11 limana 247 kruvaziyer gemisi
yanasmis, Turkiye'ye ugrayan gemilerin 146'si Kusadasi
Limani'ni tercih etmistir. Kusadasi'ni 35 gemiyle izmir Cesme
Limani izlemis, Marmaris Limani ise 21 gemiyle 3. sirada yer
almistir.

2013'te 2,2 milyona ulasan kruvaziyer yolcu sayisi 2018 yilinda
213.771 olarak gerceklesmis, bu rakamin 39.521'i gelen yolcu,
46.176's1 giden yolcu, 128.074'0 ise transit yolcu olmustur.

Yolcu trafigi agisindan en yogun limanlar ise Kusadasi (121.821
yolcu), lzmir-Cesme (51.054 yolcu) ve Bodrum (24.263 yolcu)
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olmakla beraber kruvaziyer trafiginin aylara gore dagilimina
bakildiginda en ¢cok geminin yanastigi ayin, 48 kruvaziyer
gemisiyle Agustos oldugu gorilmektedir.

Guvenlik algisina iligkin iyilesmeler ve Galataport'un devreye
girmesiyle 2020 yilindan itibaren kruvaziyer turizminin tekrar
ataga kalkmasi beklenmekle birlikte, 2011-2014 performansina
donus ve strdurilebilir yiksek performans igin yatirm
planlama ve tanitim boyutunda kamu-6zel sektér diyalogu
blylk 6nem tagimaktadir.

3.2.6.4. Saglik Turizmi

Saglik turizmi kapsaminda, tlkeleri disina ¢ikan yaklasik

30 milyon yillik insan trafiginin séz konusu olmasi, hem kamu
hem de 6zel sektdrde saglik tesislerini yenileyen Turkiye'nin
bu kesimden daha ¢ok pay alma istegini artirmistir. Bu yonde
desteklerin devam ediyor olmasi, Turkiye'ye saglik turizmi
kapsaminda gelenlerin sayisini hizla yikseltmistir.

Sekil 34. Tirkiye limanlarina gelen kruvaziyer tipi yolcu
gemisi ve kruvaziyer yolcusu sayilari, 2011-2018
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhg:

Sekil 35. Tirkiye'ye saglik turizmi igin gelen yabanci ziyaretgi
sayisi, 2003-2018
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Kaynak: TUIK ve T.C. Saglik Bakanlig:
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Cok farkli rakamlar telaffuz ediliyor olsa da, Tiirkiye istatistik
Kurumu ve Saglik Bakanhgi'nin verilerine gére, saglik ve tibbi
nedenlerle Turkiye'ye gelen ziyaretcilerin sayisi 2018 itibariyla
yillik 500 bin sinirni geride birakmaktadir.

Gecen yil saglik turizmi kapsaminda gelenlerin sayisi 551.748'e
ulasirken, bu rakamin 437.925'ini yabancilar, 113.822'sini ise
yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturmustur. 2018'de
saglik turizmi kapsaminda gelenler, 2008'e gére 10 yilda
%146, bu alanin gelismeye basladigi 2003'e gére %294 artmis
durumdadir

Sadece yabanai turistler dikkate alindiginda ise 10 yilda
sayidaki artis %170'e ulagsmis, saglik turizmi kapsaminda
gelenlerden 2017'de yaklasik 1 milyar ABD dolari gelir elde
edilmistir. 2017'deki gelir kisi basi ortalama 2.307 ABD
dolarlik harcamay ifade etmektedir. Bu rakam, genel olarak
uluslararasi turistten saglanan ortalama gelirin yaklasik 3,5 kati
seviyesindedir.

2013-2017 arasinda saglk turizminden kazanilan gelir ise
yaklasik 4,5 milyar ABD dolari olarak hesaplanmakta, 2018'in
tamaminda bu alanda elde edilecek gelirin 1,5 milyar ABD
dolarina yaklagsmasi beklenmektedir.

Ancak saglik turizmi kapsaminda olmayip Turkiye'ye gelen
tim ziyaretcilerin yaptigi toplam saglik harcamasi 827 milyon
ABD dolarindan 863 milyon ABD dolarina yikselmis
durumdadir.

Sekil 36. 2007-2017 dénemi turizm geliri gerceklesmesi ve
trend degerleri, bin ABD dolari
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85,4 milyar TL

3.2.7. MALI YAPI

2015-2016 dénemi, turizm sektorlnin ylksek borg yikd altina
girdigi bir dénem olarak son derece olumsuz etkiler yapmis ve
neredeyse sektorin tamaminda bilanco tahribati yaratmustir.
Sektdrin tim projeksiyonlari 2007-2014 dénemindeki gelir
artisi ve blytime trendi Uzerine insa edilmisken 2015-2016
déneminde yasanan gerileme, halen sonuclar devam eden bir
etki olugturmustur.

Sadece 2015-2017 yillarinda gergeklesen gelir ile 2007-2014
déneminde gelir artigi trendinin devam etmesi durumunda
elde edilecek turizm geliri arasinda kiimdilatif olarak yaklasik
40 milyar ABD dolari tutarinda bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Bu
rakam, bu dénemde ayakta kalma micadelesi veren sektoriin
bilancosuna daha fazla kredi ve faiz yuku olarak yansimistir.

3.2.7.1 Sektor Kredileri

Ekim 2019 itibariyla turizm sektorinin kullandigi krediler
85,4 milyar TL olarak gerceklesirken, bu rakam toplam
kredilerin %3,3'UnU olusturmustur.

Takipteki kredilere bakildiginda 2017 ve 2019 Ekim dénemi
arasinda buyuk sicrama gorlilmektedir. Sektérin takipteki
kredileri 6 milyar TL'nin Uzerine ¢ikarken, sektorin kullandig
toplam krediler icindeki payr %7,04tlr. Bu oran 2014 yilinda
%2,4 olarak gerceklesmistir. Bu durum, ziyaretci sayisi

ve gelirlerdeki gliclt artisa ragmen sektorin Gzerindeki
2015-2016 daralmasiyla birlikte artan finansman yikina
tagimakta zorlandigini ve sektériin nakit akisi ve kéarliliklarinda
hizl bir iyilesmeye ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

45,000,000 Tablo 6. Turizm sektoriiniin toplam nakdi krediler ve
000, —Gerceklesme  — 2014 seviyesi - ~Trend ) takipteki kredileri, 2013-2019
40.000.000 P Turizm Sektérii  Turizm Sektori Takip/Nakdi
- Nakdi Krediler Takipteki Krediler Krediler Orani
e
35.000.000 34.305.903 (milyon TL) (milyon TL) (%)
/ \ 2013 25.494 646 2,50
30.000.000 / \ 2014 33.216 783 2,40
25 000,000 / 2015 41.298 990 2,40
/ \/ 2016 55.770 1.226 2,20
20.000.000 2017 63.352 1.746 2,75
2018 79.086 3.801 4,80
15.000.000
Ekim 85. 439 6.017 7,04
10.000.000 2019
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201
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2016
2017*

Kaynak: BDDK
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UZUN DONEMDE YUKSELME EGILIMINE DEVAM
EDEN TURIZM GELIRLERI ULKENIN ODEMELER
DENGESINE GIDEREK ARTAN ORANDA POZITIF
KATKI SAGLAYACAKTIR.

3.2.8. SEKTORUN EKONOMIYE KATKISI

Turizm sektdrinin ekonomiye katkisi konusunda, Diinya
Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC) ulke performanslarini
surekli olarak élcimlemekte ve raporlamaktadir. WTTC'nin
2019 yilinda yaptigi calismada 2018 yili icin gecerli olmak
Uzere turizm ve seyahat sektorlnln ulusal ekonomideki payina
iliskin veriler asagidaki sekilde &lctlmustur.

Tablo 7. Turizmin Turkiye ekonomisine katkisi®

2018
GSYiH'ye dogrudan katki 4,2
GSYiH'ye toplam katk 12,1
Dogrudan istihdam 1,9
Toplam istihdam 8,0
Toplam yatinmlar icindeki pay: 12,3

Kaynak: World Travel and Tourism Council (WTTC)

3WTTC hesaplamalarinda, turizm ve seyahat endiistrisi altindaki tiim sektérlerin
toplam Uretim ve istihdam rakamlari bir arada ele alinmakta ve UNWTO ile onun
“Turizm Uydu Hesabi” metodolojisine paralel olarak TUIK tarafindan hesaplanan
Uretim ve dolayisiyla GSYH katki rakamlari arasinda farklilik olusmaktadir.
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Sektor, Ulkenin doviz ihtiyacinin kargilanmasi noktasinda ¢ok

dnemli role sahiptir. Her ne kadar cari acigin ylksek seyrettigi
dénemde turizm gelirleri dis ticaret agiginin kapanmasina
yetmese de, uzun dénemde yikselme egilimine devam eden
turizm gelirleri Glkenin 6demeler dengesine giderek artan
oranda pozitif katki saglayacaktir.

Sekil 37. Turizm gelirleri ve dis ticaret agigi, 2003-2018

MW Dis Ticaret Agigi (sol eksen)

(milyar ABD dolar) B Toplam Turizm Geliri (sol eksen) %)
e 64,62 T Koraiarn Ot o sy 7000
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Kaynak: TUIK, Kiltir ve Turizm Bakanlhgi; TTYD
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Turizm sektérintin girdi-cikti iliskileri agisindan, sektériin temel ayagi olan konaklama sektérinin ekonominin diger temel Uretici
sektorleriyle mukayesesine asagida yer verilmistir.

Sekil 38. Konaklama sektdriinde ithal ara mal kullaniminin toplam ara mal kullanimina orani, %

Kimyasallar ve kimyasal Griinler _ 44,88 Konaklama ve yiyecek hizmetleri

sektord iyi bilindigi tzere ithal

Anametaller [ 37,42 arain kullanimi sinirli olan ve bu
ozelligi ile blylme yaratirken

Motorlu kara tasitlar, treyler (romork) ve yari treyler _
? / (ygrl rémcyxk) 36,43 isinmaya yol agmayan karaktere

sahiptir. Konaklama ve yiyecek hizmetleri

aska yerde sniflandinimamis makine ve ekipmanlar 30,92 sektorlindn ithal Grin tdketiminin toplam

ara mal tiiketimine orani %9,33 seviyesinde

Flekirkdi techizat 30,25 olurken, bu oran kimya sektériinde %44,88,
Fabrikasyon metal iirinler, makine ve ekipman haric _ 22,98 ana metal sanayiinde %37,42, motorlu arag
sanayiinde %36,43'tir. Kimya sektorl siniflamasi
Mobilya ve diger mamul esyalar _ 20,41 icerisinde rafinaj icin ithal edilen petrol, ana metal
sanayiinde de demir ¢elik Gretimi icin ithal edilen
Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili tiriinleri _ 18,17 cevher ve hurda metalin ikame edilmesi yapisal
olarak mimkin degildir. Bu nedenle, bu sektorler
Gida, icecekler ve tiitiin riinleri [N 14,80 disarida birakildiginda dahi turizmin katma degerinin
‘ yaratildigi odak olan konaklama ve yiyecek icecek
Ingaat ve insaat isleri 10,60 hizmetlerinin otomotivin 4'te biri oraninda ithal Grin
Konaklama ve yiyecek hizmetleri - 9,33 kullandig: ortaya gikmaktachr.

Kaynak: TUIK Girdi Cikti Tablolari, 2012

%9,33 %10,99

KONAKLAMA VE YIYECEK HiZMETLERI ITHAL URUN KULLANIMININ, YURT iCi TUKETIME
SEKTORUNUN ITHAL URUN TUKETIMININ ORANI KONAKLAMA SEKTORUNDE 10°A 1
TOPLAM ARA MAL TUKETIMINE ORANI %9,33 DUZEYINDEDIR.

SEVIYESINDEDIR.

Sekil 39. Konaklama sektdriinde ithal Grtin tiketiminin yurtici tiketime orani, %

st imyase e | 52,59 Ithal irin kullanmmin, yurt i

tuketime oranina bakildiginda

Anametaller [N 65,49 da benzer bir durum ortaya

) ctkmaktadir. Ornegin otomotiv
Motorly kare tasitlon, treyler (Gmorig V@Jﬁrﬁgﬁﬁglﬁ _ 62,45 sektord yurt icinden tedarik ettigi

1 birimlik Grine karsilik yurt disindan
Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipmanlar _ 47,98 062 birimlik tiriin tedarik etmektedir

Bu oran konaklama sektoriinde 10'a 1

Elektrikli techizat 46,82 duzeyindedir

Fabrikasyon metal (irinler, makine ve ekipman hari¢ _ 31,58
Mobilya ve diger mamul esyalar - 26,74
Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Griinleri - 22,85
Gida, icecekler ve tutin Grinleri . 17,63
insaat ve insaat isleri 12,31

Konaklama ve yiyecek hizmetleri | 10,99 Kaynak: TUIK Girdi Cikti Tablolari, 2012
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Sekil 40. Konaklama sektdriinde ithal Griin tiketiminin nihai Gretime orani, %

Gimsatrv iyl vl | 3243 Ithal i kulaniminin

toplam Uretime oraninda

anametaiier [ 31,41 konaklama ve yiyecek hizmetleri
sektorl cok dustik oranlarla 6ne

Motorlu kara tagitlari, treyler (rémork) ve yari treyler _

o rmar 29,54 cikmaktadir.
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar _ 24,34

Elektrikli techizat 21,03
Fabrikasyon metal iiriinler, makine ve ekipman haric _ 14,29
Mobilya ve diger mamul esyalar _ 13,04
Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Grinleri _ 12,17

Gida, icecekler ve titiin driinleri _ 10,49

insaat ve insaat isleri 6,64

Konaklama ve yiyecek hizmetleri - 4,65 Kaynak: TUIK Girdi Cikti Tablolari, 2012

%4,65 %6,01

ITHAL URUN KULLANIMININ TOPLAM URETIME ~ GIRDI-CIKTI ANALIZINDEN ORTAYA CIKAN
ORANINDA KONAKLAMA VE YIYECEK DIGER BIR SONUC, SEKTORUN ISTIHDAM
HiZMETLERI SEKTORU COK DUSUK ORANLARLA  DEPOSU OZELLIGINI TEYIT EDER NITELIKTEDIR.
ONE CIKMAKTADIR.

Sekil 41. Calisanlara yapilan 6demelerin toplam Uretime orani, %

yasalr v iy v | 20,53 Cirdi-ikt analzinden ortaya

¢ikan diger bir sonug, sektorin

Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipmanlar _ 14,40 istihdam deposu 6zelligini teyit

eder niteliktedir. Buna goére

Fabrikasyon metal tiriinler, makine ve ekipman hari¢ _ 13,60 konaklama ve yiyecek icecek
hizmetleri sektérinde calisanlara
Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Grinleri _ 12,92 yapilan demeler toplam iiretimin
yaklasik %20'sini teskil etmekte, bu
oran da karsilastirmaya konu imalat

Mobilya ve diger mamul esyalar [ 10,70 sanayi sektorlerine kiyasla en yiksek

orani olusturmaktadir.

Elektrikli techizat 11,12

insaat ve insaat isleri 9,55 N _ . .
s sadt ! Bu durum, turizmin emek yogun bir sektor
Motorlu kara tagitlari, treyler (rémork) ve yar treyler _ 9 41 olarak isglcl piyasasl katiliklari ve beceri
yari rémork) ! eksikliklerinden olumsuz etkilenmesine
Gida, icecekler ve tiitin trinleri (NN 7,74 ve rekabet glicliniin azalmasina da yol
acmaktadir.

Konaklama ve yiyecek hizmetleri _ 6,01

Ana metaller 5,03 Kaynak: TUIK Girdi Cikti Tablolari, 2012
' Y/
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Sektdrdeki gelismeler bu sektore girdi saglayan gida Grinleri
ve icecek imalati ile tarim ve hayvancilik sektorlerini dnemli
dlctide etkilemektedir.

Sektorln Urln ve hizmetlerini girdi olarak kullanan seyahat
acenteleri, kara ve havayolu tagimaciligi ile toptan ve
perakende ticaret sektorlerinin faaliyetleri de sektordeki
gelismelere oldukga hassastir.

3.2.9 GENEL DEGERLENDIRME

Akdeniz turizminde Fransa, italya ve Ispanya gibi tlkelere
gore cok sonradan atak yapan bir tlke olarak Turkiye'nin
turizm sektorinin mevcut durumunda potansiyeline ulagsmasi
onltinde engel teskil eden sorunlar séyle siralanabilir:

Yatirimlar agisindan,

e Hizli ve nitelikli tesislesmeyle rekabet glicli olusturmasi,
yatirmer istahinin dogru yonlendirilip kontrol edilememesi
ve rekabet gliciniin diger unsurlarinin tesislesmedeki
atiimin gerisinde kalmasi,

e Bakanlik belgeli ve belgeli olmayan tesislerden olusan ikili
bir yapinin ortaya ¢ikmasi,

e Kamunun tahsisli arazilerin yonetiminde uyguladigi
yaklagimin destinasyon ydnetimine dayali bir planlamadan
ziyade parsel bazinda gelir maksimizasyonuna dayanmasi
nedeniyle yatak kapasitesinin ylkselmesi ve siniflandirmada
5 yildizdan yana dengesiz yapi olugsmasi, tesis sinifi ve
tarzinin da tek tiplesmesi, nihayet arzin nemli dlctde
tek boyutlu hale gelmesinin sektori kendi icerisinde fiyat
Uzerinden rekabet eder hale gelmis olmasi,

e Gugcli ve de plansiz yatinm ataginin sektori finansal
dalgalanmalarin olumsuz etkilerine acik hale gelmesi,

e Destinasyon ydnetimi ve planlamasindaki yetersizligin de
sonucu olarak konaklama digindaki tesis ve Grinlerin eksik
kalmasi,
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TURKIYE TURIZM SEKTORU, SAHIP OLDUGU
DENEYIM VE DAYANIKLILIKLA MEVCUT
DURUMDAN CIKARAK GECMISTE ULASTIGI
SEVIYELERI YAKALAYABILECEK VE HATTA
GECEBILECEK GUCTEDIR.

Markalasma acisindan,

e Resort destinasyonlarinda -Bodrum istisna olmak Uzere
uluslararasi marka penetrasyonun zayif kaldigi ve bununla
baglantili olarak pazarlamada &lcek ekonomisi ve dijital
dénistimiin gliciinden yeteri kadar faydalaniimamasi,

e Tatil destinasyonlarinin geleneksel tatilden “lifestyle”a
hitap eden bir karaktere dénisememesi,

o Ulke turizminin rekabete en acik turizm formlarina
yogunlasarak endistriyellesmesi,

Pazarlama agisindan,

e Rekabete agik olmayan benzersiz Urlnlerin hazirlanmasi,
tanitimi ve pazarlamasinin eksikligi,

e Pazarlamanin blyuk &lctde yatak arzinin satilmasina
odaklandigi, kapasite buytkligiyle pazarlama kabiliyeti
arasindaki farkin da toptanci yaklasimi tesvik edip, talep
itimli ve talep yaratan pazarlamanin eksikligi.

Bu hususlar itibariyla Turkiye, sahip oldugu olaganusti avantaj
ve potansiyele ve kiresel dlcekte taninan destinasyonlar, Grin
ve markalar yaratmig olmasina ragmen genel degerlendirmeye
tabi tutuldugunda diinya ve Akdeniz turizmi icerisinde katma

deger yelpazesinde hak etmedigi bir konumda bulunmaktadir.

Turkiye turizm sektorl yatinm, planlama ve pazarlama
ayaklarinda koordineli, kararli, yenilik¢i dontistim politikalarini
hayata gecirerek diinya turizminde hak ettigi yeri almalidir.
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’ DONUSUMUN TEMEL
EKSENLERI, SENARYOLARI

VE SONUCLARI

AN, Bu calismada 4 adet donlsiim ekseni
\ VA ve bir baz senaryo modellenmeye
calisilmistir. Her senaryo,

ilgili donlisim senaryosunun
gerceklestirilmesi durumunda ve
2033 yili tahmini cercevesinde,
turizm sektorine ve milli gelir

ve bazi dnemli ulusal iktisadi
gostergelere etkisini 6lgmektedir.
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4. DONUSUMUN TEMEL EKSENLERI, SENARYOLARI VE
SONUCLARI

4.1. DONUSUMUN TEMEL EKSENLERI

Turizmde dénistim ihtiyacinin tespitinde iki kaynaktan
yararlanilmistir. Birincisi TTYD'nin cesitli birimlerinde ve
Yonetim Kurulu seviyesinde son 3 yildir gerceklestirilen
programli dénlsim toplantilari; ikincisi ise turizm sektorinde
sinirli da olsa olugsmus olan akademik literatir olmustur.

Bazi dnemli gorislerin ve dénlsim tartismalarinin yer

aldigi 5 Yillik Kalkinma Planlari ve bu planlarin Ozel ihtisas
Kurulu (OIK) raporlari, calismanin timinde dnemli rehber
gdrevi gérmustir. Her senaryo, ilgili dontsiim ekseninin
dénustirilmesi durumunda ve 2033 yili tahmini cercevesinde,
turizm sektoriine ve milli gelir ve bazi nemli ulusal iktisadi
gostergelere etkisini dlgmektedir.

Bu calismada 4 adet déniisim ekseni ve bir baz senaryo
modellenmeye caligilmistir:

S-0  Baz Senaryo
Fiziksel Dontsim
S-I' S-IA Verimsiz Yapilasmanin Dontsim
S-IB Potansiyel Turizm Cazibe Merkezlerinin Dontigsimi
S-Il Uclincl Yas Turizmi
S-Ill Turizm Rezidansi
S-IV  Tanitim Atagi

Elbette yukarida sunulan 4 dontistim alani disinda baska
donlstm eksenleri de bulunmaktadir. Ancak bu 4 eksen,
TTYD ve TUSIAD calismalar cercevesinde dncelikli ve
sayisallastinimasi nispeten kolay déntstim alanlari olarak
tespit edilmistir. Belge icinde sunulan yéntemler veya baskaca
yontemler ile diger dontisiim senaryolarinin da ele alinip
sonuglandirimasi mimkinddr. Bu gergevede, Ulke turizmi
acisindan ¢ok biytk potansiyel tagiyan “Rota Turizmi” ve
belki daha da kritik bir dneme sahip “kiltir ve sanat” turizmi
gibi 6nemli senaryo basgliklari bu ¢alismaya dahil edilmemistir.
Ancak sonug bélimiinde bu alanlardan elde edilebilecek ek
turizm gelirine yonelik bazi tahminlere yer verilecektir.

S-0 Baz Senaryo, énemli bir analizi isaret etmektedir: zira bu
senaryo, yukarida betimlenen veya ele alinmayan hicbir yapisal
dénlsim unsurunun uygulanmadigi veya etkili uygulanmadig
varsayimi altinda gercgeklestirilmistir. Bu senaryo dogal olarak
diger senaryolara bir baz olusturdugu icin referans degere
sahiptir. Ayrica bu senaryo, Turkiye ekonomisinin temel
degiskenlerini de tahmin ettigi icin, diger senaryolardaki
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TURIZMDE DONUSUM iHTIYACININ TESPITINDE
IKI KAYNAKTAN YARARLANILMISTIR: BIRINCISI
TTYD'NIN SON 3 YILDIR GERCEKLESTIRILEN
PROGRAMLI DONUSUM TOPLANTILARI; iIKINCISI
ISE TURIZM SEKTORUNDE OLUSMUS OLAN
AKADEMIK LITERATUR.

blyime etkisini dlcmek icin de dnemli bir referans deger
olusturmaktadir.

Fiziksel Dontstim (S-1), 2 temel alt senaryodan olugmaktadir:
Birincisi (S-1A) 1960'l yillardan bu yana genel olarak kiyi
bolgelerinde ve turizm merkezlerinde kontrolstz olarak
gelismis olan, surdurilebilirlik, estetik, verimlilik, gtvenlik
ve cevre duyarlihgi agisindan dénemin cok gerisinde kalmisg
olan ve genellikle "ikinci konut/yazlik kooperatiflerinin”
olusturdugu ve dustk doluluk ile kullanilan yapilarin bir
program dahilinde ve alternatif gayrimenkul modelleri ve
turleri de degerlendirilerek yeniden yapilandiriimasi sirecini
kapsamaktadir.

S-IB, daha sinirli fiziksel dontstim icermekte ve temel
olarak tlke cografyasinda, konumu, tarihi, kilttri ve
cografi karakteristigi itibariyla hendz turizm potansiyeli
degerlendirilmemis bolgelerin, genellikle sinirli fiziki Gst ve
altyapi, ancak kapsamli ydnetsel dontsiime tabi tutulmasi
sUrecini icermektedir.

Ayrica S-1B kapsaminda, modellenmesi ve dogal olarak sayisal
olarak él¢tlmesi cok zor olan bir dénlsim de géz 6niinde
tutulmustur. Bu ¢ercevede potansiyel cazibe merkezlerinin,
yabanci ziyaretginin birden fazla merkezi ziyaret edecegi
rotalarin olusturulmasi ve pazarlanmasi digtinilmdstar. Bu
yaklasim, ayni anda hem cografi, iktisadi ve altyapi olarak,
hem de kiltirel veya tarihi olarak birbirleri ile iliskili olan
turizm merkezlerinin entegre bir bicimde ziyaret edilebilmesini
saglayan bir Ustyapi veya yonetsel politikalar ele almaktadir.
Bu yaklasimin toplam turizm gelirine katkisi belirgin sekilde
pozitif olmakla birlikte, bu senaryoda tahmin edilen ek turizm
gelirinin ileriki dénemde daha incelikli olarak caligilmasinda
yarar gorilmektedir.

Fiziksel Dontslim Senaryosu elbette kamu otoritesinin
dizenlemeler ile stireci cazip ve iktisaden anlamli kilacak
bir anlayis ile ele alacagi ve sektor paydaslar ile birlikte
ylrUtecegdi varsayimi altinda gerceklestirilmistir. Ayrica Fiziksel
Doénlstmin her iki alt senaryosunda da, mevcut, olusacak
veya gelistirilecek turizm destinasyonlarinda yeni cazibe
merkezleri yaratilacagi, modlar arasi entegrasyona dayali,
temiz, konforlu, gtivenli ve strdurdlebilir ulastirma sistemleri
ve gerek destinasyon, gerek tesis bazinda strdurilebilirlik
odakli atik ydnetim sistemlerinin hayata gecirilecegi
varsayilmistir.
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Ugiincii Yas Turizmi Senaryosu (S-1I), literatiirde yeterince
cahsilmis bir alana isaret etmektedir. Genellikle saglik turizmi
ile birlikte ele alinmakla birlikte, donlsimin asli unsuru
dogrudan saglik hizmeti alma amaciyla yapilan ziyaretten
ziyade, belli bir yas Ustlinde ve sinirli bir bitce ile seyahat
etme egilimi artan diinya nifusuna cazip gelebilecek ve
ozellikle turizm sezonu disindaki aylarda degerlendirilebilecek
Ustyapr dontsimd modellenmistir. Saglik hizmetleri ancak

3. yas turizminin “tamamlayicisi” olabilecek dlctide sinirli bir
hizmet olarak senaryo icinde 6ngérilmistir.

Turizm Rezidansi Senaryosu (S-11l), mevcut veya yeni
konaklama tesislerinin, tahmin dénemi sonu olan 2033 yilina
kadar tedricen "“turizm rezidansi” dizenlemeleri ve cok

sinirh fiziki déntsimin gerceklestirilmesi varsayimi altinda,
konaklama tesislerinin %20 dizeyine kadar turistik rezidans
hizmeti verecek ve uzun sireli kalis (extended stay) saglayacak
sekilde dénisimini icermektedir.

Dordlnci senaryo (S-1V) olan “Tanitim Atagi”, ozellikle 2019
yili ortasindan kurulan Turizm Tanitim Fonu-TTF girigimi
baglaminda 6zel neme sahip bir senaryodur. Ekonometrik
modellenmesi kolay olmayan bu senaryoda, TTF'de birikecek
ve etkili olarak kullanilacak kaynagin turizm ve Glke ekonomisi
Uzerindeki etkisi dlctlmeye calisilmistir.

Yeni tanitim ve pazarlama atagi senaryosu, asagida
siralanan ilgili politikalarinin basariyla ve etkili bir sekilde
uygulanabilecegi varsayimi altinda gergeklestirilmistir:

e Marka penetrasyonunun artmasi,

e Tesisten destinasyona ve rotaya yonelik bir modelin
benimsenmesi,

o Geleneksel tatilden “lifestyle”a hitap eden bir pazarlama
politikasinin benimsenmesi,

e Rekabete acik Griinden taklit edilemeyen, benzersiz triine
yonelim,

e Arzitimli yerine talep itimli ve talep yaratici pazarlamaya
gecis,

e Klasik pazarlama metotlarina (fuar, acente bazl pazarlama
vs.) glincel pazarlama metotlarinin (dijital ve deneyimsel
agirlikh) ilave edilmesi.
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Tablo 8. Ozet senaryo sonuglari

TTYD Turizmde Déniisiim Senaryolari

- P . .., Kisi Bagi Milli
. .. . Kisi Basl A, Issizlik Orani, Turizm Geliri/ -
Turizm Geliri  Turist Sayisi Turizm Geliri GSYIH Biylime % GSYiH Ge(::,]aAr,BD
2033, milyon 2033, milyon 2033, ABD Dénem .. .. ..
ABD dolari kisi dolari Ortalamasi, % Dénem Sonu Donem Sonu Dénem Sonu
Baz Senaryo 71.088,4 78,5 905,1 3,6 9,5 38 19.544
Fiziksel Dontistim 77.173,8 82,0 941,7 4,0 9,1 39 20.750
Senaryosu+Rota
Turizm Rezidansi 88.468 4 83,9 1.054,7 4,3 8,7 4,3 21.704
Senaryosu
3. Yag Donlstm 97.029.9 926 1.047,9 4,8 8,2 43 23.390
Senaryosu
Turkiye Tanitim
119.290,9 104,0 1.146,6 53 7,6 50 25.207

Atagi Senaryosu

4.2. SENARYO SONUCLARI

Bu bdélimde, yukarida tanimlanan senaryolarin sonuclari

ve Turkiye ekonomisinin temel degiskenlerine etkisi

ele alinmaktadir. Senaryo sonuclari ve etkileri teknik
degerlendirmeye girmeden, dogrudan karsilastinlmaktadir.
Ancak, senaryo analizinde kullanilan yontem, model,
tanimlamalar ve teknik varsayimlar, bu bolima takip eden
"Senaryolar” ve "Ek: Turizmde D&nlisimin Modellenmesi”
bolimlerinde yer almaktadir.

Herhangi bir yapisal dnlemin, diger bir deyisle herhangi bir
dénistim senaryosunun uygulanmamasi halinde turizm geliri,
simullasyon déneminin son yili olan 2033 yilinda 71,2 milyar
ABD dolari seviyesine ulagsmakta, kisi basina turizm harcamasi
905,1 ABD dolari seviyesinde kalirken, Glkeye gelen turist
sayisi 78,5 milyon kisiye ulasmaktadir.

Fiziksel Dontstim Senaryosu tim unsurlariyla uygulandiginda
turist sayisi 82 milyona ¢ikmakta, turizm geliri ise dnemli

bir sicrama yaparak 77,2 milyar ABD dolarinin tGzerine
ylkselmekte, kisi basi turizm harcamasi ise 941,7 ABD dolar
olmaktadir.

Turizm Rezidansi Senaryosunun devreye girmesiyle gelir
tarafinda turist sayisinda 82 milyondan 83,9 milyona yaklasik
2 milyonluk bir artis olurken yillik turizm geliri 88,5 milyar ABD
dolarina ¢ikarak yeni bir sigrama yapmaktadir. Bu senaryo
sonunda kisi basina turizm geliri 1.054,7 ABD dolarina
ulagmaktadir.

3. yas turizmi duizenlemesiyle ziyaretci sayisinda énemli bir
ylkselis yakalanirken, turist sayisi ve turizm geliri sirasiyla
92,6 milyon kisi ve 97 milyar ABD dolarina ulasmaktadir.
Ancak 3. yas turistinin tipik harcama formasyonundaki disus
nedeniyle kisi basi gelirler ¢cok az bir oranda gerileyerek
1.047,9 ABD dolarinda kalmaktadir.

Sekil 42. GSYIH reel artis orani dénem ortalamasi, %

53
4,8
4,3
4,0
3,6
Baz Fiziksel Turizm 3YT Tanitim
senaryo doénistim rezidansi atagi

Kaynak: TTYD icin Zay Strateji hesaplamalari
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Nihayet tanitim atagdi senaryosu uygulandiginda turist bolgesi olmak lzere, henlz turistik faaliyete dénismemis
sayisi 104 milyona, turizm gelirleri ise 119,3 milyar ABD oénemli bir kiltlr-sanat turizmi potansiyeline sahiptir. Bu turizm
dolarina ¢ikmaktadir. Kisi basi gelirler ise 1.146,6 ABD dolari potansiyeli heniiz sayisallastirilmis bir senaryoya déniismemis
mertebesine ulagsmaktadir. olmakla birlikte, bu yénde atilacak spesifik adimlarin, ciddi

) . ) dlzeyde turizm gelirleri yaratacagini benzer tlke ve sehir
Tum senaryolann uygulandigi durumda ba; senaryoya gore orneklerinden tespit etmek mimkindur. Bu cercevede 1.146,6
ddniislim politikalari, donem ortalama GSYIH blylimesine 1,6 ABD dolan olarak tahmin edilen 2033 yili kisi bas turizm
puan kazandirmaktadir. Diger yandan, calismanin senaryolar

; harcamasinin ¢ok daha yukari ¢ctkmasini beklemek gerekir.
boliminde de bahsedildigi Uzere; Turkiye, basta Istanbul

Sekil 43. Doniisiim senaryolari: Gelen turist sayisi, Sekil 44. Dénlstim senaryolari: Turizm gelirleri seyri,
milyon kisi, 2018-2033 milyar ABD dolari, 2018-2023
110 ——Baz senaryo 120 ——Baz senaryo

—3YT —3YT

~—Turizm rezidansi 104,0 110 ——Turizm rezidansi 119.3
100 — —Fiziksel dénisgtim 100 — Fiziksel déntgtim /

—Tanitim atagi 92,6 —Tanitim atagi / 97,0
90
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Bu calismada sunulacak her

bir senaryoda, turizm talebi

tahmin edilmekte ve elde

edilen ek turizm gelirinin baz
senaryoyu nasil etkiledigi Girdi
Cikti Tablosu Teknikleri yoluyla
degerlendirilmektedir. Her bir
senaryo, bir onceki senaryoya gore
birikimli olarak gelismektedir.
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5.1. BAZ SENARYO: TARiHi TREND VE DONGU

Baz senaryoda dncelikle biiyiime (GSYiH) degiskeni ile birlikte
bazi temel makro ekonomik degiskenlerin tahmin edilmesi
gerekmektedir. Zira, aksi takdirde, temelinde bir iktisadi
faaliyet olan turizm faaliyetinin blylime ve kalkinma etkilerini
olgmek mimkin olamaz ve ¢alisma amacina ulagsamaz.

Bu cercevede, {ZAY Strateji Danigsmanlik AS'de farkli
amaclar icin kullanilan} tipik bir Cobb-Douglas (Brief History
of Production Functions; SSRN Electronic Journal VIII(4):
6-34, Kasim 2007) tretim fonksiyonu, V-ECM (Vector Error
Correction Mechanism; RATS Handbook for Econometric
Time Series 1¢t Edition) yontemi ile tahmin edilmistir. V-ECM,
tarihi trend, déngu ve davranigsal bir iligkinin korunarak, cok
degiskenli biyime tahmini gerceklestirmenin en saglkli
yontemlerinden biridir.

Elbette, tek denklem ARMA (Autoregressive Moving Average)
veya daha geleneksel HP (Hodrik Prescott) trend tahmin
yontemleri de bu amacla kullanilabilir, ancak bu yontemler

ile elde edilen biytime oranlari V-ECM modeli sonuglarindan
onemli bir ayrilma zaten géstermemektedir. V-ECM, dogasi
geregi, blyime ile birlikte, toplam sabit sermaye yatirmlarini
ve istihdami da tahmin etmektedir.

Isglicii arzi, niifus ve isgliciine katilim degiskenlerinin dissal
olarak modele sunulmasi suretiyle hesaplanmakta ve bir
sonraki asamada issizlik tahmin edilmektedir. Enflasyon,
nominal kur, devlet tahvilleri ortalama faizi ve nominal
Ucretler geleneksel bir VAR (Variable Auto Regression) modeli
ileriye dogru tahmin edilmis, herhangi bir nispi fiyat kaymasi
ongorilmemistir. TL reel kuru; ic fiyat, dis fiyat ve nominal kur
degiskenleri veriyken hesaplanarak elde edilmistir.

Dinya blylUmesi, dinya fiyatlari ve diinya faiz oranlari icin
AB Euro bélgesi referans olarak kullaniimis ve 2033'e kadarki
dénem icin cesitli uluslararasi kurumlarin tahmini veri olarak
alinmistir. GSYiH biyimesi, dis fiyat, dis faiz, reel kur ve dis
blytme veriyken toplam mal ve hizmet ihracat ve ithalati
tahmin edilmistir ve cari acik blydklagine ulagiimistir.

Son olarak, tim senaryo dénemi icin diinya turizm

geliri ve dinya turist sayisi tahminleri, World Travel and
Tourism Council (WTTC) resmi yayinlarindan elde edilerek
kullanilmistir. Béylelikle, turizm dénistim senaryolarinin
saglayacagi ek turizm gelirinin uygulanacagi ve
karsilastirilacagi bir “baz ekonomik gérinim” elde edilmis
olacaktir.

5.1.1. TURIST SAYISI VE KiSi BASINA TURIZM HARCAMASI
TAHMINLERI

Bu calismada sunulacak her bir senaryoda, turizm talebi
tahmin edilmekte ve elde edilen ek turizm gelirinin baz
senaryoyu nasll etkiledigi girdi-gikti tablosu teknikleri yoluyla
degerlendirilmektedir. Her bir senaryo, bir dnceki senaryoya
gore birikimli olarak gelismektedir.

Turizm talebi; turist sayisi ve kisi bagina turizm harcamasi
degiskenlerinin tahmini yoluyla bulunmaktadir. Turist sayisinin
tahminine yonelik akademik calismalar son derecede sinirhidir;
ekonomi literatliri ve ekonometrik uygulamalar, turizm

talebi alaninda son derecede sig kalmistir. Bunun birinci
nedeni, turizm faaliyetini 6lcmek icin hem turist sayisinin

hem de turist bagina harcamanin ayri ayri tahmin edilmesinin
gerekli olmasidir. Zira, tiketimi yapan toplulugun sayisi,
kompozisyonu ve egilimi kisa streler icinde degisebilmektedir.

ikinci neden ise, bu calismada da zaman zaman isaret edildigi
lzere, turizm faaliyetinin aslinda bilinen yaklasik 10 adet farkli
iktisadi faaliyetin bir bileskesi olmasidir. Homojen olmayan
bu bileske faaliyeti tahmin etmek, farkli gerekgelere dayanan
bir takim faaliyetlerin toplamini tahmin etmek anlamina
gelmektedir ki, bu kullanilan uygulamali ekonomi araglarinin
glctnd sinirlamaktadir.

Buna ragmen turist sayisina yonelik literatlr incelendiginde,
turistin yerlesik oldugu Ulkede elde ettigi geliri ve ziyaret
edilen Ulke ile karsilastirmali doviz kuru (diger ifadeyle, hedef
Ulke acisindan satin alma giict) bu blyikligin temel olarak
en 6nemli degiskenlerini olusturdugu gorilmektedir. Bu talep
degiskenleri yaninda, turizm talebini etkileyecek ve hatta
talep degiskenlerinden daha da énemli olabilecek olan arz
degiskenleri de bu iliskiyi tahmin etmekte kullaniimaktadir.

Hedef Ulkedeki oda/yatak sayisi, devletin turizm altyapisina
yonelik dogrudan veya dolayl yatinm harcamalari ve hedef
llkenin tanitim politikasi ve tanitim harcamalari, turizm talep
denklemlerinde kullanilmaktadir. Bu calismada da benzer
bir yaklagim izlenmis, turist sayisi, AB reel kisi basina geliri,
TL temelli reel kur, yatak sayisi ve devletin turizm baglantil
yatinm harcamalari “gelen turist” talep denkleminde
sinanmistir. 2002-2018 déneminde “ceyreklik” verilerle
asagidaki denklemler tahmin edilmistir.
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%2,9

2033 YILINDA, TURKIYE'NIN TURIZM GELIRININ
DUNYA TURIZM GELIRINE ORANI BAZ

YILI DEGERLERINE YAKIN OLARAK %2,9
MERTEBESINDE OLUSMAKTADIR.

tour=f(eupercap,reer,room,ginv,promo,dummy,tour(t-i))

Tour: ceyrekler itibariyla Tlrkiye'ye giris yapan turistler

Eupercap: AB genelinde reel kisi basina gelir

Room: Turizm Bakanhgi belgeli oda sayisi

Reer: Reel efektif doviz kuru

Ginv: CB Strateji ve Bitce Bagkanligi tarafindan hesaplanan

turizm altyapi yatirmlari

e Promo: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biitcesinin GSYiH'ye
orani ile temsil edilen tanitim harcamalari

e Dummy: digsal soklari (siyasi ve iktisadi krizler) temsil etmek
amacli kukla degiskenler

e Tour (t-i): turist aligkanhklarini temsil etmek lzere, dnceki

ddénem(ler) turist sayisi

Denklem basit OLS yoéntemi ile tahmin edildiginde, oda
sayisinin (room), kisi basina gelirin ve digsal soklarin anlamli
aciklayici degiskenler oldugu, 6zellikle oda sayisinin turist
sayisini neredeyse tek basina buyuk olcltide agikladigi
gorllmektedir. Kamu altyapi yatirmlari ve tanitim harcamalari
dusUk aciklayici glice sahipken, satin alma glict rasyosu veya
diger bir deyisle TL'nin nispi degeri dnemsiz degisken olarak
tespit edilmistir. Bu basit tek denklem ¢alismanin amaci,
standart bir talep denkleminin dogru esnekliklerle ¢alisip
calismadigini test etmektir.

Sekil 47. Baz senaryoda milli gelir biiylime seyri, %
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Bu analizin tamamlanmasi sonrasinda, basit bir Bayesian
VAR (RATS Handbook for Econometric Time Series 1°
Edition) analizi ile turist sayisinin ileriye dogru tahmini
gercgeklestirilmistir. VAR analizinde tour degiskeni, room
degiskeni ve eupercap icsel olarak kurgulanmis; ginv ve
promo degiskenleri tarihi trendleri korunarak VAR modeline
digsal olarak eklenmistir.

Kisi basina turizm harcamasi iliskisi ise tipik bir tiketim
denklemi iliskisi olarak tahmin edilmektedir. Kisi basina yapilan
reel (enflasyondan arindiriimis) harcama, AB ortalamasi olarak
reel kisi basina gelir diizeyi ve TL reel kurundan olusan basit
iliski yine Bayesian VAR ile ileriye dogru tahmin edilmistir.

Sonug olarak, 2018 yili sonundan baslayarak hic bir yapisal
dnlem ve degisimin gerceklesmediginin varsayildigi Baz
Senaryoda, 2019-2033 ortalamalari olarak GSYIH biiyiime
%3,6; donem sonu enflasyonu %4, yillik ortalama yillik reel kur
artist %-0,8, dénem sonu issizlik orani %9,5, dénem sonu kisi
basina gelir 19.544,6 ABD dolari ve llke nifusu 95,5 milyon
kisi olarak tahmin edilmistir. Cari acigin GSYiH'ye orani %3,3
ve turizm gelirleri yaklasik 71,1 milyar ABD dolari olarak
tahmin edilmistir. 2033 yilinda, Turkiye'nin turizm gelirinin
dinya turizm gelirine orani baz yili degerlerine yakin olarak
%2,9 mertebesinde olusurken, tlkeye gelen turist sayisinin
dinya turist sayisina orani, baz yil degeri olan %3,2'den %3,9
mertebesine ulagsmaktadir.

Tablo 9. Baz senaryo sonuglari, 2033

2033

GSYIiH Reel Blylime Dénem Ortalamasi (%) 3,6

Ortalama Reel Kurda Degisim (%) -0,8

s 50 Yillik Ortalama Enflasyon, Dénem Sonu 4,0
45 45 45 45 AB Reel Buyime, Dénem Ortalamasi (%) 2,6

4 A / AN 338 ihracat/GSYiH, Dénem Sonu (%) 21,1
3’5/ 3/5\/ 40 40 4'“ ithalat/GSYiH, Dénem Sonu (%) 24,3

354 s Dis Ticaret Dengesi/GSYIH (%) -3,1
\ / ' Dis Ticaret Hacm.i/GSYIH, Dénem Sonu (%) 45,4

2 Cari Denge/GSYIH, Donem Sonu (%) -3,3
\ / issizlik Orani, Dénem Sonu (%) 95

1 Yil Ortasi Niifus (bin kisi), Dénem Sonu 95.516,7
O’V Kisi Basina Gelir (ABD dolari), Dénem Sonu 19.544,6

©® > 9 5 N QT L Q9N 2SN Turizm Gelirleri (milyon ABD dolari), Dénem Sonu 71.088,4
SRSEISE8RKIIRKRIEE Gelen Turist Sayisi, (milyon kisi), Donem Sonu 78,5
Kaynak: TTYD icin Zay Strateji Hesaplamasi Kisi Bagina Turizm Harcamasi (ABD dolari), Dénem 905,1

Sonu
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Resim 1. Kumburgaz, istanbul

5.2. FiziKSEL DONUSUM SENARYOSU (FDS)

Temel donlsim eksenlerinden biri olan Fiziksel Dontsim
(S-1), 2 temel alt senaryodan olugmaktadir.

Birinci senaryo olan Verimsiz Yapilasmanin Dontisim
Senaryosu (S-1A), 1960°l yillardan bu yana genel olarak
Trakya'dan Iskenderun’a kadar kiyi bélgelerinde ve turizm
merkezlerinde kontrolsiiz olarak gelismis olan, surdurilebilirlik,
estetik, verimlilik, gtivenlik ve cevre duyarliigr agisindan
ddnemin ¢ok gerisinde kalan ve genellikle “ikinci konut”larin
veya popller tabirle “kooperatif”lerin olusturdugu, son
derecede distk doluluk orani sergileyen, destinasyonlarin
hedeflenen turistik karakteriyle ilgisi ve irtibati olmayan ve
destinasyonu cekici kilacak bir 6zelligi olmayan yapilarin

bir program dahilinde ve alternatif gayrimenkul modelleri

ve turleri de degerlendirilerek 21. ylzyil konaklama anlayisi
ve trendlerine uygun olarak donustirilmesi ve yeniden
yapilandirimasi strecini icermektedir.

TTYD bu senaryoya; 6zellikle cok boyutlu geri ve ileri
baglantisi, Turk turizminin gelecegi, stirdurilebilirligi ve

tim toplum kesimlerine mal olabilecek milli bir atilima
doénusebilecegi agilarindan kritik dnem atfetmektedir. Zira
kiyilarin dlke turizminde kullanim sekline cesitlilik getirilmesi ve
destinasyonlarin 12 ay ayakta kalmasinin saglanmasi ne kadar
elzem ise, bir yandan yaglanmakta olan kendi nifusumuzun,
modern altyapilara ve gerekli sosyal donatilara sahip sahil
kentlerine yerlesimi yoluyla metropollerin tzerindeki baskinin
azaltilmasi da o denli dnemlidir.

Diger yandan, bu calismadaki tim senaryolarda bugiinki
rakamlara gére cok ylksek dizeye ulasan yabanci ziyaretgi
sayistyla dogru orantili olarak ileride sayisi artmasi muhtemel
ve istenen bireysel ziyaretcilerin (FIT-fully independent
travellers) dnemli bir kisminin yaratacagdi uzun sureli konaklama
(extended stay) talebine ve yatirma uygun, otel markalarinin
isletecegi ve konaklama envanterine dahil edilecek nitelikli
tatil konutu ihtiyacinin yerel nifusun ihtiyaclari da gozetilerek
dogru sekilde planlanmasi ve karsilanmasi gerekmektedir.

Resim 2. Kumburgaz, Istanbul

Aksi takdirde Ispanya 6rneginde goriildiigi zere dijital
platformlar Gzerinden kontrol digi ve kayit disi konut kiralama,
dolayisiyla turizm sektori agisindan gelir, kamu agisindan
vergi, Ulke acisindan itibar kaybina yol acacak rahatsizliklar
olugmasi muhtemeldir.

Potansiyel Turizm Cazibe Merkezlerinin Déntsim adini
verdigimiz ikinci alt senaryo ise (S-IB), daha sinirli fiziksel
donlsim icermekte ve temel olarak tlke cografyasinda,
konumu, tarihi, kilttri ve cografi karakteristigi itibariyla
henlz turizm potansiyeli olusmamis veya ¢ok sinirli olusmus
bolgelerin, genellikle sinirli fiziki altyapi, ancak kapsamli
yonetsel dénlsime tabi tutulmasi strecini modellemektedir.

Her iki déniisim modellemesinde de Ispanya’nin 1990-2019
yillar arasinda gerceklestirdigi strdirilebilir blylimenin
altinda yatan fiziksel donlsim hareketinin etkisi 6rnek
olarak alinmistir. ispanya 1990-2019 yillari arasinda, 30

sene icerisinde turizm potansiyelini 13 milyon ziyaretciden
85 milyona cikartirken, ortalama yillik %6 biyime olarak
goriinen bu potansiyeli, esasinda (1990-2000) ile (2010-2017)
dénemlerindeki sigramalarla saglamistir. 1990-2000 arasinda
13 milyondan 37 milyon turiste (yillik %11 biyime), 2010-2017
araliginda ise 43 milyon turistten 65 milyon turiste (yillik %6
blylime) ulagsmistir. (Ref. Eurostat Tourism Statistics).

Bu blylime rakamlarinin yakalanabilmesindeki en dnemli
etkenlerin basinda;

1) Turizm destinasyonlarinin ana fonksiyonlarinin (deniz
ve glneg), ilave fonksiyonlar ve tamamlayici yatirmlarla
desteklenmesi (yeme-icme, mimari ve tarih, kis/yaz turizmi
gibi alternatif modeller),

2) Ayni altyapr kullanilarak (ulagim, saglik, egitim, tarih)
yiksek sezonlarda bos kalan ginlerin, farkl turizm turleri
ile doldurulmasina destek verilmesi,

3) Yazlik konut stoguyla birlikte turizm tesislerinin bir kisminin
markali rezidans seklinde satiimasi ve isletilmesi yoluyla
buralarin 12 ay boyunca kullaniminin ve yasamasinin
saglanmasi

gelmektedir.
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Resim 3. Abana, Kastamonu

5.2.1. VERIMSiZ YAPILASMANIN DONUSUMU SENARYOSU
(S-1A)

Turkiye turizm beldelerinde kurulu 2. konut stoku ile ilgili tam
bir bilgiye ulasilamamistir. Ancak asagida yapilan varsayimlar,
bu calisma amacina hizmet edebilmesi acisindan yeterlidir ve
ilgili yapilarin stok verisi aslinda énemini yitirmistir.

Tipik bir fiziki dontstm icin asagidaki varsayimlar yapilmistir:

e 400 haneli bir ikinci konut sitesi 520 birimlik bir “tatil
kdyline/vacation club” dénusur.

e 520 birimlik tatil kdylnden 2.080 yatak Uretilir.

e 200 adet kooperatifin benzer sekilde ve dénem boyunca
(15 yil) doéndstirilecedi varsayilir.

e Yabanci ziyaretci doluluk orani %20 olarak varsayilir.

e 2021-2033 déneminin toplaminda ek 2 milyon turist artisi
ortaya ¢ikar.

e Bu tir tesislerde tatil yapan turistlerin kisi basi harcamasi,
TURIZM REZIDANSI senaryosuna yakinlik arz eder.

e Blylime (GSYiH) etkisinin diger senaryolardan farkli
olmasi beklenir; zira yatim harcamalari milli geliri ayrica
artiracaktir. Ancak bu ek yatirimin finansman ihtiyacinin
sorunsuz tedarik edilecegi varsayimi yapilir.

Bu donlstimle cagdas konfor, tasarim, givenlik ve cevre
standart ve anlayiglarinin gerisinde kalmis “ikinci konut/yazlik
kooperatifleri”nin yenilenmesinin saglanmasinin 6tesinde,

bu sitelerin, sadece Ispanya’da degil, ayni zamanda Fransa,
Portekiz, Amerika, ingiltere, Cin, BAE gibi yine dnemli turizm
destinasyonlarinda da gorilen markali rezidanslar, devremulk
ve tatil kulUpleri, markali condo’lara déndstirilmesi ile birlikte,
ilave elde edilecek envanterin satisiyla hem otel konaklama
Urlintine gore cesitlilik saglayan bir Griin piyasaya sunulmus
olacak, hem de Ege ve Akdeniz kiyilarinin glincellenmesi icin
gerekli sermayeyi modelin icerisinde olusturmak mimkiin
olabilecektir. Bu kapsamda donusen yapilarin isletilebileceyi
modellere iligkin 6rnekler asagida sunulmustur:
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Resim 4. Davutlar, Kusadasi

e Markali Rezidans/Uzun Dénem Konaklama

Kullanimi yaygin destinasyonlar: ABD, ingiltere, Cin, Hong
Kong, Birlesmis Arap Emirlikleri

Servisli Rezidans ve uzun dénem konaklamali gayrimenkuller,
standart bir otel tiriine gére daha fazla cesitlilik sunmaktadir.
Genellikle bir otel markasi altinda yer alan gayrimenkulin otel
hizmetlerinden faydalanarak, satilabilir veya kiralanabilir bir
Urin olarak degerlendirilmesidir.

Bu gayrimenkul turd, bir otel binasinin belirli bir bolimunin
zincirden bagimsiz olarak satilmasi veya bitind ile

otel zincirinin envanterine eklenerek kiralanmasi olarak
gerceklestirilebilir.

e Devremiilk ve Tatil Kullipleri (Vacation Club)

Kullanimi yaygin destinasyonlar: ingiltere, Ispanya, Portekiz,
ABD

Satilip kiralanabilen devre mulk tirinin bir érnegidir. Bu
fonksiyon genellikle kat mulkiyeti olarak bilinen kullanim
hakkinin birden fazla bolime (otel odalarina) ayrilarak
dagitilmasiyla uygulanmaktadir. Hak sahibi olanlara, mulkiyetin
tum Ozelliklerini kullanmak igin belirli bir stire (genellikle her
yil hemen hemen ayni tarihlerde, bir hafta gibi) ayrilmistir. Hak
sahipleri, temelde mdlkiyet icin sahip olduklari bolimle ayni
oranda hak talep edebilir, kullanma haklarini kiraya verebilir ya
da kendileri kullanabilir, kullandirabilirler.

¢ Condominium (Kat Muilkiyetli Evler)

Kullanimi yaygin destinasyonlar: Kanada, ABD, Avustralya,
Hong Kong

Bu fonksiyon devre milklerde oldugu lzere genellikle kat
mulkiyeti olarak bilinen kullanim hakkinin birden fazla bélime
(otel odalarina) ayrilarak ve ortak alanlarin belli hisseler
halinde maliklere bolustirilmesiyle uygulanmaktadir. Hak
sahibi olanlar, milkiyetin tim 6zelliklerini kullanabilmektedir.
Dairelerin/odalarin kiralanabilmesi icin isletmeci bir firma
(genellikle otel markasi) ile anlasilarak malkin yonetimi
saglanmaktadir. istege bagli olarak ydnetimin bir markaya
devredilmesi veya maliklerden olusan bir ydnetim kurulmasi
mUmkindur.
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Resim 6. DAnlsiim sonunda olusan yeni turistik tnitelerin
blyukligi ve dagilimi

On Gériiniis

Teras

Teras

2000m

Bahce Bahce

M2 Dagilimi

100 m?

Yukleniciye verilen
145 m?

100 m? 100 m?
500m

Yan Goriinus

Teras

Teras

2000m

Teknik

Bahce

Resim 10. Donusen ikinci konut drnegi
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Resim 5. Kumburgaz, Istanbul

Ornek Calisma: Atil Envanterin Kazandiriimasi

400 adet ve ortalama 120 m? blyiklige sahip bir yazlik

tatil sitesinin mevcut imar mevzuatina uygun olarak kentsel
donlsime tabi tutulmasi durumunda, konut sahiplerinin
evlerinin yenilenmesine ilave olarak yenilemeyi Ustlenen
yUklenicinin de yaklagik %30-35 civarinda yeni satilabilir
turistik Gnite Uretebilecegi dngorilebilir. Bu durumda;
oncesine gore tim sosyal donatilari tamamlanmis ve
altyapisi yenilenmis olarak, hem yabanci ve hem de yerli
turistlere satilacak yeni envanterle birlikte ikinci konutlarin
12 aylik kullanima yayilmasini saglamak mimkin olabilir. Bu
noktada destinasyonlarin iklim ve kiltirel 6zelliklerine gore
pazarlamanin yapilacagi ve donatilarin tasarlanacagi bir ana
plan gereklidir.

Bu tip bir yenileme sonucunda ikinci konut sahiplerinin
konutlarinin degerlerinin %50 ila %100 civari artabildigi (m?
fiyatinin 1.500 ABD dolarindan 2.500/3.000 ABD dolarina
cikabildigi) ve bu yenilemeyi yapan yiklenicinin de %25-30
civari gelir elde edebilecegi dngorilebilir.

5.2.2. POTANSIYEL CAZIBE MERKEZLERININ DONUSUMU
(S1-B)

Bu doénlsimun; halihazirda yasam, ticaret, sanayi, turizm,

egitim, saglik altyapilari tamamlanmis, ancak konumu,
bilinirligi veya cografi yapisi nedeniyle heniiz turizm hareketi

Tablo 10. Ornek ikinci konut sitesi déniisiim hesabi
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olusmamis veya cok sinirli olusmus bélgelerde, genellikle
sinirh fiziki altyapi, ancak kapsamli yonetsel dontstime tabii
tutulmasi sirecini icerecedi 6ngorilmektedir.

TTYD bilnyesinde yapilan calismalarda Erzurum-Erzincan-Kars,
Diyarbakir, Sanlurfa-Mardin, Canakkale-izmir hatti gibi bdlge
ve koridorlar da analiz edilmis ve potansiyel cazibe merkezleri
déntstimu icin dnerilmek Uzere ele alinmis ise de gerek rapor
kisitlari, gerek Mersin-Silitke hattinin altyapi ve insan kaynag
avantajlari itibariyla en hizli sonuc alinabilecek yeni cazibe
alani olabilecegi dustincesiyle burada érnek calisma olarak ele
alinmasi dustUnulmastar.

Ornek Calisma; Mersin - Silifke Hatti

Mersin; nifusu, cografik ézellikleri, halihazirda tamamlanmig
altyapi ve Ustyapisi ile aynen Antalya ve Bodrum gibi hem
sezonluk turistik hem de tim yil 3. yas, saglik, egitim,
gastronomi turizm alternatifleri gibi 12 ay boyunca turizmi
besleyecek donatilara sahip bir il olmasindan dolayi bu
ornekleme calismasina baz alinmistir.

Mersin'in gelebilecek otel markalari/yatirmlari, yine
cevresinde donUstlrllebilecek eski kooperatif yazliklari ve
sifirdan yapilandirilabilecek Silitke'ye dogru sahili ve deniz
seridi ile en az Antalya kadar kiymetli bir potansiyele sahip
oldugu gérilmektedir.

Yeni Envanterin m? Dagilim Payi

Envanter Adedi Ortalama m? Toplam m? %30 Emsal Artisi %65 Ev Sahibi %35 Yiiklenici
400 120 48.000 62.400 40.560 21.840
%35 %20 Turizm - Satilabilir Envanter
2 2
Toplam m Yiiklenici Hizmetleri Satilabilir Uriin ~ Ortalama m Adedi
62.400 21.840 4.368 17.472 145 120
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Resim 11. Mersin-Adana Sakirpasa ulagim haritasi

e Adana Uluslararasi Havalimani

® Mersin Limani

e Tarsus, Silifke tarihi 6ren yerlerine yakinhg

e Yeniyapilan Mersin Sehir Hastanesi

e Toplam 52 bin 6grenci kapasiteli 4 Gniversitesi
e Sanayi, ticaret, tarimla beslenen kent ekonomisi
e Yilin 12 ayi yumusak iklimi

e Plajlari ve meshur denizi

ile Mersin'in halihazirda yakaladigi yillik 2,2 milyon
konaklamanin daha ziyade hafta sonlarina yogunlastig,
son yillarda yabanci turist olarak Orta Dogu’dan ciddi bir
potansiyel cekmeye basladigr gérilmektedir.

Hem kara, hem deniz, hem de havayolu ile gelen yerli ve
yabanci turistlerin kalis strelerinin uzatilabilmesi, Sehir
Hastanesi ile 3. yas ve saglik turizmini tanitmasi ve 4 tane
degerli Universitesinin ¢evre il ve Ulkelerden de 6grenci
cekmesi durumunda, sadece 7 aylik yaz déneminde dahi
doluluk oranlarini %65-70 seviyelerine cikartabilmesi mimkiin
goérinmektedir. Bu durumda ise yakaladigi konaklama adedini
ikiye katlayabilecegi tahmin edilmektedir.
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BU DONUSUMUN GERCEKLESTIRILEBILMESI
ICIN TURIZM FONKSIYONUNUN YOGUNLASTIGI
BOLGELERDE ONCELIKLI OLARAK
SURDURULEBILIR TURIZM ODAKLI STRATEJILERE
YER VEREN IMAR PLANLARINA IHTIYAC
DUYULMAKTADIR.

Mersin'de su anda aktif olarak hizmet veren bir hava
limani bulunmadigindan, ucuslar en yakin il olan
Adana’daki Sakirpasa Havalimani'ndan (80 km uzakliktaki)
gerceklesmektedir.

1937 yilindan beri hizmet vermekte olan Adana Havalimani,
1956 yilindan itibaren uluslararasi seferlere acik bulunmakta,
Ekim 1993'ten bu yana 24 saat kesintisiz i¢ ve dis hat
seferlerine hizmet vermektedir. Cukurova'da bulunan
havalimani ¢evre illerin de hava ulagimi icin durak noktasidir.
Yillik tasidigi yolcu kapasitesi bakimindan Turkiye'deki 6.
havalimanidir.

Fiziksel Dénustim Senaryosu, fiziki dénistimin gerektirdigi
ek zamandan dolayi turizm gelirlerine ve biylimeye gecikmeli
etki saglayabilmektedir. Ancak, calisma dénemi, érnegin 2043
yilina uzatildiginda, Fiziksel Dénislim Senaryosunun en az
Turizm Rezidansi Senaryosu diizeyinde etki edecedi aciktir.

Bu dénistimin gergeklestirilebilmesi icin turizm
fonksiyonunun yogunlastigi bolgelerde 6ncelikli olarak
strdurdlebilir turizm odakli stratejilere yer veren imar
planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 11. Potansiyel cazibe merkezi sehirlerdeki tiniversiteler ve kapasiteleri

Universite Sayisi

Ogrenci Sayisi

2013 2018 2013-2014 2017-2018
Canakkale 1 1 41.515 48.965
Balikesir 2 2 41.135 47.515
izmir 6 9 157.420 172.423
Aydin 1 1 40.450 54.039
Mugla 1 1 36.142 44.412
Antalya 3 5 57.146 81.943
Mersin 3 4 35.259 52.820
Adana 2 2 45.828 56.351
Osmaniye 1 1 8.565 13.887
Hatay 1 2 32.446 38.527
Kilis 1 1 6.737 9.148
Gaziantep 2 4 50.653 58.874
Sanlurfa 1 1 20.478 24.403
Mardin 1 1 5.806 9.122
Eskisehir 2 3 55.746 71.327
Toplam 28 38 635.326 783.756
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Tablo 12. Adana Havalimani yolcu sayisi
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2014 Y1l Sonu 2015 Y1l Sonu 2016 Yil Sonu 2017 Yil Sonu
icHat  Dig Hat Toplam ic Hat Dig Hat Toplam icHat DigHat Toplam i¢Hat DigHat Toplam
4057.291  630.203 4687.494 4582185 727521 5300706  4.872.365  713.337 5585702 4.960.627 649.549 5.610.176

Tablo 13. Mersin’de konaklama tesislerine gelis ve geceleme sayilari

2014 2015 2017 2018
MERSIN Yatz?k . Konaklama Yata.\k . Konaklama Yatajk . Konaklama Yate'lk . Konaklama
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Turizm isletme Belgeli 6.595 603.305 7.336 623.152 8.685 1.050.196 8.641 1.030.248
Belediye isletme Belgeli 15.429 1.259.862 15.429 1.268.495 23.844 1.267.576 23.540 1.222.147
Toplam 22.024 1.863.167 22.765 1.891.647 32.529 2.317.772 32.181 2.252.395
2018
365 Giin 215 Giin 7 Ay/Persembe - Pazar
Yatak Kapasitesi Konaklama Yatak Kapasitesi Konaklama Yatak Kapasitesi Konaklama
11.746.065 %19,00 6.918.915 %33,00 2.703.204 %83,00

Tablo 14. Mersin'de ziyaretgilerin ulagim sekilleri

Bolge Yerli ve Yabanci Turist Sayilari

Mersin
Deniz yolu
Yil Yerli Turist Yabanci Turist
2015 99.927 126.726
2017 120.142 21.043
Adana
Hava yolu
Yil Yerli Turist Yabanci Turist
2015 230.750 173.624
2017 233.529 99.229
Deniz yolu
Yil Yerli Turist Yabanci Turist
2015 1.836 1.613
2017 1.730 1.341

Bu kapsamda:

e Turizm bélgelerinin sosyal ve ekonomik yapisina iligkin
analizlerin yapilmasi,

e Bolgelerin marka degerinin ulusal ve uluslararasi
bilinirligine iliskin arastirmalarin yapilmasi,

e Bolgelerin turizm potansiyeline iliskin arastirmalar
yapilmasi,

e Kilturel varliklar, dogal degerler ve arkeolojik mirasa iligkin
analizlerin gerceklestirilerek koruma, kullanma ve tanitma
faaliyetlerinin gelistirilmesi,

e Bolgelerde yer alan muzelere iliskin tespitlerin yapilmasi
gerekmekte ve bu dogrultuda;

e Bolgenin dogal ve mimari karakterini tespit edilmesi,

e Kentsel tasarim rehberlerinin hazirlanmasi,

Tablo 15. Mersin’de makro turistik akslar

TARSUS

Takribi 2 km uzunlugundaki turistik yaya aksi ve turistik cazibe noktalari sari ile
isaretlenmistir.

e Turizm fonksiyonlarinin gelisimini olumsuz etkileyen
fonksiyonlarin desantralizasyonuna iligkin stratejilerin
gelistirilmesi,

e Turizm bélgelerinde yilin on iki ayina yayilan kullanimlari
saglayacak yeni fonksiyon kararlarinin alinmasi,

e Turizm fonksiyonu ile iliskili olabilecek destekleyici
fonksiyon kararlarinin alinmasi (6rn. yiksek 6gretim
kurumlarinin yerlerinin belirlenmesi vb.) dnem
tagimaktadir.

Tablo 16. Fiziksel déniigim senaryosu sonuglari, 2033

2033
GSYIiH Reel Biiyiime Dénem Ortalamasi (%) 4,0
Turizm Gelirleri (milyon ABD dolari), Dénem Sonu 77.173,8
Gelen Turist Sayisi (milyon kisi), Dénem Sonu 82,0
Kisi Bagina Turizm Harcamasi (ABD dolari),
Dénem Sonu 941,7

issizlik Orani % 9.1
Kisi Bagi Milli Gelir, Dénem Sonu (ABD dolari) 20.750
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KONAKLAMA TESISLERININ GELENEKSEL
GECELEME TEMELLI HiZMETi GUNUMUZDE
HIZLA DEGISMEKTE VE FARKLI MODLARA
DOGRU GELISMEKTEDIR.

5.3. TURiZM REZIDANSLARI SENARYOSU

Konaklama tesislerinin geleneksel geceleme temelli
hizmeti giinimuizde hizla degismekte ve farkl modlara
dogru gelismektedir. Bu calismada konaklama tesislerinin
bir béliminin veya timindn literatirde “condo

hotels (condominyum)” veya “turistik rezidans”* olarak
tanimlanan ve “klasik” ve “uzun dénem” kullanimin bir
arada geceklesebilecegi konaklama tesislerine gegis sureci
ele alinmaktadir. Bu yondeki doniistim, mevcut tesislerin
dénlsimi olarak gerceklesecegi gibi yeni konaklama tesisleri
ve tatil kdylerinin bu anlayisla yapilandirilmasi seklinde de
olabilecektir. Bu calismada her iki secenek de varsayimlar
icinde yer almistir.

Literatlrde, klasik gecelemeye karsi “karisik kullanimli-

mixed use” konaklama tesisleri tartismasi cok derindir; bir
modelin digerine mutlak tercihini saglayacak teorik bir altyapi
bulunmamaktadir. Turizm rezidansi modeli, turizm talebinin
niteligine gore gelisebilmekte, belli tlke ve bdlgelerde
olaganistu ilgi gorebilmektedir.

Turizm Rezidansi Senaryosunda, Turkiye'de bulunan
konaklama tesislerinin (Kiltlr ve Turizm Bakanlhgi belgeli
oteller) donem sonunda, tedricen artan sekilde (her 5 yillik
donemde %7 oraninda artarak; (2023: %7, 2028: %14, 2033:
%20), %20'sinin turizm rezidansi olarak hizmet verecegi
varsayllmistir. Bu Uniteler satin alinabilecek ve adina

tescil edilen turist tarafindan kullanilabilecegi gibi sahibi
tarafindan kullaniimadigi dénemde otel isletmecisi tarafindan
isletilebilecektir. Yeni yatirm olarak gerceklestirilen konaklama
tesislerinde de ayni oranin korunacagi varsayilmistir. Turizm
rezidansi musterisinin/condo turistin konaklama tesislerinde
ortalama gecelik turistin 3 kati kadar ek geceleme yapacagi,
ancak ortalama gecelik turistin harcamasinin sadece %50'si
kadar bir harcama yapacagi (konaklama masrafi ve baz
dizenli harcamalarin distimesi yoluyla) literatlr analizine
dayali olarak varsayillmistir. Boylelikle gelen turist sayisinda
onemli bir artis olmazken (klasik geceleme yapan turistlerin
bir bélimi condo modele gegecegdinden dolayi), kisi basina
harcamada %10-15 diizeyinde bir artis ortaya ¢ikmaktadir.

TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU
SENARYOLAR

Tablo 17. Turizm Rezidansi Diizenlemesi Senaryosu,
2033

2033
GSYIiH Reel Biiyiime Dénem Ortalamasi (%) 43
Turizm Gelirleri (milyon ABD dolari), Dénem Sonu 88.468,4
Gelen Turist Sayisi (milyon kisi), Dénem Sonu 83,9
Kisi Bagina Turizm Harcamasi (ABD dolari), 1.054,7

Dénem Sonu
issizlik Orani % 8,7
Kisi Basi Milli Gelir, Dénem Sonu (ABD dolari) 21.704

5.4 UCUNCU YAS TURIZMIiNIiN YAYGINLASTIRILMASI
SENARYOSU VE TOPLAM TURIZM GELIRLERINE KATKISI

Uclincii Yas Turizmi (3YT), literatiirde, 50 yas ve Ustlindeki
insanlarin ikametleri, calistiklari ve her zamanki ihtiyaglarini
karsiladiklari yerlerin disina yaptiklari seyahatlerden ve
seyahatleri esnasinda genellikle turizm isletmelerinin
Urettigi mal ve hizmetleri talep ederek gecici, sureli
konaklamalarindan kaynaklanan iliskiler bitint olarak
tanimlanmaktadir. 50 yas siniri elbette tartismali bir referans
dlzeydir; ortalama dmrin ylkseliyor olmasi bu yas sinirini
degisken hale getirmistir. Ornegin, Birlesmis Milletler,
"emeklilik yasini” 60 olarak dngdrmekte, AB genelinde
emeklilik referans yas siniri 65 olarak ele alinmaktadir.

Dogum oranlarinin distigu, stratle yaslanan, goglerle

ve hizli kentlesmeyle sirekli degisim gosteren diinya
demografisindeki gelismeler turizm sektériinde de karsilik
bulmus, turizm hizmet arzi, bu degisen yapiyi islevsel bir
talebe cevirmek tzere planli bir dontsim cabasti icine
girmistir. Bu dénustim &zellikle 199011 yillarin ortasinda
kendini sektérde daha belirgin olarak gostermeye baslamistir.
Konaklama tesisleri bu yas grubunun talebini karsilamak
amaciyla gerek donanim gerekse yonetsel degisikliklere
gitmis, devlet kurumlari, STK'lar ve sektor kuruluglar mevzuat,
donanim ve altyapida énemli reformlari devreye almustir.
Ancak belirtmek gerekir ki, s6z konusu dénlsim sireci diinya
genelinde henlz gelisme evresindedir.

4 Fransa'da turizm rezidansi, yil boyunca veya sezonluk olarak isletilen siniflandirmaya tabi bir konaklama igletmesidir. Bunlar, ikamet adresi baska bir yerde bulunan ziyaretciler
arafindan gunlik, haftalik veya aylik sekilde kiralanabilmektedir. Bu tesislerde asgari bazi kolayliklar ve hizmetlerin bulunmasi gerekmekte ve bir gerce veya tizel kisi tarafindan
isletilmektedir. Turizm rezidansi apart daire, oda ve hatta mobil karavanlardan olusabilmektedir. Bu tir, Fransa’da Temmuz 2012'den bu yana Atout France'in gelistirdigi yeni
siniflandirma sistemi icerisinde yer almakta ve 1'den 5'e kadar ayrica siniflandiriimaktadir.. (https://www.insee.fr/en/metadonnees/definition/c1985)
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3YT TALEBI YARATAN COGRAFYALARIN
TURKIYE TURIZM TALEBINI OLUSTURAN
GELENEKSEL COGRAFYA ILE BUYUK OLCUDE
ORTUSMESINDEN HAREKETLE, 3YT'NIN TURK
TURIZM SEKTORU DONUSUMU SURECINDE
ONEMLI BIR FIRSAT OLUSTURABILECEGI
DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

3YT, tedavi edici, koruyucu, rehabilite edici veya saglhigi
gelistirici hizmetler almak icin baska destinasyonlarin ziyaret
edilmesi seklinde tanimlanabilen saglik turizminin aslinda bir
alt kolu olarak 6ne ¢cikmis olsa da, saglik turizminin diger alt
bilesenleri ile de ciddi bir etkilesim icindedir (Saghk Turizm
Kurulu Raporu, 2015).

3YT ziyaretgileri, konaklama esnasinda, konaklama tesisi veya
bolgesinde genellikle rehabilite edici ve saghgr gelistirici
hizmetleri de almaktadirlar. Bu calismada da 3YT olarak ele
alinan déntstim “dogrudan tedaviyi iceren” yani hastane
ortaminda Uretilen hizmetler digindaki tim bilesenleri
kapsamaktadir.

3YT talebi yaratan cografyalar, dogal olarak kisi basi diinya
ortalamasi Uzerinde kalan yiksek gelirli, Bati Avrupa, Avrupa
ve Kuzey Amerika bolgesi llkeleridir. Bu bolgelerin Turkiye
turizm talebini olusturan geleneksel cografya ile buyuk
dlclde ortigmesinden hareketle, 3YT'nin Turk turizm sektord
dénlsimi strecinde énemli bir firsat olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

cn

Literatlrde "geriatri turizmi”, "yash bakimi turizmi”, 3. yas
bahari turizmi” ve "yash turizmi” gibi kavramlarla da ifade
edilen s6z konusu turizm modu, 6nemli sayida tlkede ve
turizm cografyasinda tetikleyici bir rol oynamis, tlke ve bolge
olceginde ozel diizenlemeler ve uygulamalar gelistirilmistir.
(AB baglamindaki politikalar icin: “Europe, The Best
Destination for Seniors” - 30.06.2010 http://ec.europa.eu/
enterprise/sectors/tourism/files/communications/
communication2010_en.pdf).

Tidm geleneksel turizm beldelerinin yaninda, Balkan tlkeleri
ve Glney Amerika Ulkeleri bu yénde siratli adim atan ve ozel
donanim ve program gelistiren Ulkeler olarak éne ¢ikmiglardir.

3YT turistlerinin zaman icinde talepleri ve beklentileri
somutlastirilmis, turizm arzi bu beklentilere ayak uydurmaya ve
yeni hizmetler ve yontemler gelistirmeye baslamistir. Turizm
arzi agisindan 3YT alaninda en énemli boyut, G¢lincl yastaki
bireylerin genellikle mevsime bagli zaman kisitinin olmamasi
ve dolayisiyla seyahat dénemlerinin daha esnek olmasidir.
3YT turistleri, bu cercevede, cok yogun olmayan dénemlerde,
daha az lcret ddeyerek daha uzun tatil yapabilmektedirler.
Tdrkiye gibi mevsimsellik kisitinin dnemli bir yapisal engel
oldugu ulkelerde, 3YT ¢ok dnemli bir dontisim alani olarak
degerlendirilmelidir.
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AB'nin bu cercevedeki 6nemli bir calismasi (European
Commission Enterprise and Industry Directorate-General,
2014:5), 3YT ile ilgili en 6nemli boyutlari ele almis ve 3YT
turistlerin beklentilerini ve arzin ne sekilde cevap vermesi
gerektigini blyuk élctide ortaya koymustur. (Dinyada ve
Tirkiye'de Uclincl Yas Turizmi; Doc. Dr. Burhan Aydemir,
Ars. Gor. Sultan Nazmiye Kilig). Bu ¢alismada 3YT'nin 6zel
bir analizi amaclanmamakta, daha ziyade basarili bir 3YT
programinin uygulanmasi durumunda turizm gelirlerinin ne
sekilde artacagi ve bu artisin ekonomik géstergelere etkisi
arastinlmaktadir. Yine de ilgili AB raporundan 3YT ile ilgili bazi
tespitlere bu calismada yer verilmistir.

3YT Turistlerin Turizm Egilimini Sinirlayan Unsurlar:

e Yabanci dil problemi

e Bilgi eksikligi

e Ulasim yetersizligi

e Seyahat veya organizasyon sartlari

e Yas ayrimciligi

e Saglk bakimi ve acil durumlar

e Erisilebilirlik

e Seyahat sigortalari

e Finansal sorunlar

e Yasl turistler icin turistik cekiciliklerin eksikligi

e Yaslilarigin 6zel olarak hazirlanmig Griin, hizmet veya tesis
eksikligi

Tespit edilen beklentilere karsin, son 15 yil icinde, AB basta
olmak Uzere, tim cografyalarda 3YT turist potansiyeline
yonelik, neredeyse bir yarig niteliginde dizenlemeler ve
reform adimlari séz konusu olmustur. Sinir 6tesi saglik
harcamalarina destek, 3YT koruyucu saglk programlari, sinir
Otesi 6zel sigorta policeleri, emeklilik programlarinin ikili-coklu
llke anlagmalari ile farkli Glkelerde gecerliliginin korumasi,
3YT turistlerin zaten egilimli olduklari 6zel paket programlarin
gruplara 6zel olarak gelistirilmesi, devlet organlari tarafindan
gelistirilen 6zel tanitim ve bilgilendirme programlari ve distk
sezon turizminde devlet destekleri, Glkelerin her iki yonde

(ic ve dis turizm) 3YT potansiyelini harekete gecirmek icin
kullandiklari araclar olarak éne ¢cikmaktadir.
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3YT TURK TURIZM SEKTORUNDEK] EN TEMEL
SORUN OLAN MEVSIMSELLIK ENGELINE KARSI
ONEMLI BiR DESTEK UNSURUDUR.

Turkiye érneginde de, son yillarda 3YT alaninda énemli
calismalar gercgeklestirilmistir. 10. Kalkinma Plani ¢alismalari
icinde, Yaslanma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda aktif
yaslanmaya iliskin planlamalara yer verilmis, program, politika
ve eylem belgeleri Uretilmistir. Hazirliklari stiren 11. Kalkinma
Plani icinde de YT &zel bir yere sahip olacaktir.

Ozellikle, yurt disinda yasayan ve yaslanan Tiirk asilli kisiler
saglik ve yasli turizmi agisindan énemli bir itici glic olarak 6ne
ctkmaktadir. Diger yandan saglik, yasli bakim ve rehabilitasyon
turizmine yonelik atilan somut adimlar, 3YT turizmini
destekleyici olmasi nedeniyle 6nemli bir bilincin gstergesidir.
2018 yilinda kanunlasan ve saglik turizmini tek noktadan
yuritecek olan “Uluslararasi Saglik Hizmetleri - USHAS” bu
yonde atilan en somut adimlardan biridir.

Ayrica gelismis Ulkelerin artan bakim ve saglk maliyetlerini
yonetmek amaciyla farkli destinasyon arayiglar devam
etmektedir. Bu kapsamda yaslligin getirdigi bakim ve saglik
hizmeti ihtiyacinin Ulkemizde karsilanmasini saglamaya yonelik
olarak, Turkiye'de politika yapicilari ve sektor paydaslari

icin kavramsal yaklasim ve uygulanabilir yol haritasini ortaya
koymak amaciyla TUSIAD tarafindan “Yasl Bakim Turizmi”
konulu rapor yayinlanmistir. (TUSIAD, “Tiirkiye Hizmet
ihracatinda Yeni Hedefler: Yasli Bakim Turizmi-Firsatlar,
Politika ve Strateji 2020-2023 Yol Haritasi Onerisi”, Dog. Dr.
Zeynep Gildem Okem ve Huseyin Celik, 2019).

10. Kalkinma Plani iginde yer alan “Saglik Turizminin
Gelistirilmesi Programi Eylem Plani” icerisinde “ileri yas
turizmi” “saglik ve rehabilitasyon hizmetleri” ile birlikte
degerlendirilmekte, Planin son yili olan 2018 yili igin, “ileri
yas turizmi”nde 10 bin ek yatak ve 250 bin 3YT turisti

hedeflenmektedir.

3YT Turk turizm sektoriindeki en temel sorun olan
mevsimsellik engeline karsi Gnemli bir destek unsurudur. Bu
potansiyeli sadece yabanci turist icin degil, dlgek yakalamak
agisindan yerli 3YT turistler icin de diustinmek geregi
bulunmaktadir. AB uygulamalari, Sili, Paraguay, Portekiz gibi
basar drnekleri Turkiye'nin referans alabilecegi 6rneklerdir.

Orta-uzun vadede basta mevsimsellik olmak lzere, turizm
sektdriinin énlndeki yapisal sorunlarin ¢dziminde 3YT
onemli bir dénlsim unsurudur. Bu nedenle bu ¢alismada
bu unsur dontsimiin temel senaryolarindan biri olarak
degerlendirilmistir.
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3YT Varsayimlari ve Senaryo Sireci

10. Kalkinma Plani'nin 2018 yili igin koydugu hedef olan
250.000 3YT turist sayisi baz alinmis ve en iyi tlke 6rneklerinde
gozlenen basarinin kademeli olarak 2033 yilinda elde
edilecegdi varsayilmistir.

3YT turist sayisinin 2033 yilinda, tedricen artarak toplam turist
sayisin %10'u seviyesine ulasacagi varsayilmistir. Ayrica ek
3YT talebinin buyik dlctde 1. ve 4. ceyrekte olusacagi ve yine
uluslararasi érneklerden yola ¢ikarak bu dénemlerde olusan
talebin, Ulke ortalama kalis stresinin %30-40 Ustline ¢ikacag,
ortalama harcamanin %15-20 araliginda asagida olacag
varsayilmistir.

Bu sekilde tahmin edilen ek turizm geliri, baz senaryodaki dis
diinya enflasyon oranlari ile reele cevrilmis, TUIK uydu turizm
harcamasi anahtari ile ilgili turizm sektorlerine dagitildiktan
sonra, bu bileske nihai talep vektérinin blayimeyi (GSYIH
artisini) nasil etkileyecegi 2012 GC tablosundan Uretilen
Leontief Ters matrisi marifetiyle elde edilmistir.

Yeni blylime verisi ile birlikte istihdam ve dis ticaret iligkileri
yeniden tahmin edilerek senaryo tamamlanmistir. Nominal
GSYiH ve kisi basi gelir verileri, yine dissal olarak kabul edilmis
AB fiyat endeksi yardimiyla, reel kisi basi gelir ile carpilarak
elde edilmistir.

Tablo 18. Ugiincii yas déniisiim senaryosu sonuglari, 2033

2033
GSYIiH Reel Blyime Donem Ortalamasi (%) 4,8
Turizm Gelirleri (milyon ABD dolari), Dénem Sonu 97.029,9
Gelen Turist Sayisi (milyon kisi), Dénem Sonu 92,6
Kisi Bagina Turizm Harcamasi (ABD dolari), 1.047,9

Donem Sonu
Issizlik Orani % 8,2
Kisi Basi Milli Gelir, Dénem Sonu (ABD dolar) 23.390

izlenecegi lizere, yukarida tanimlanan 3YT turizm midahalesi
ile birlikte, donem sonu turizm geliri 97 milyar ABD dolarina
yikselmis, kisi basi turizm harcamasi ¢ok hafif gerileyerek,
1.047 ABD dolari olarak olusmus ve gelen toplam turist sayisi
92,6 milyona ulagmistir.



TURIZMDE DONUSUM SENARYOLAR| RAPORU
SENARYOLAR

3YT turistlerin donemin ilk yillarinda ihmal edilebilir gelir

etkisi son yillarda artmis, ancak kisi bagina harcamanin da baz
senaryoya gore ve beklenildigi Gzere, yikselmesini engelleyen
bir unsur olmustur. 3YT senaryosunda dénem ortalamasi
olarak GSYiH, 0,5 puan daha yukarida olusmus, issizlik dnceki
senaryoya gore 0,5 puan, baz senaryoya gore 1,3 puan
asagida gerceklesmistir.

5.5 YENi TANITIM STRATEJiSiNiN OLUSTURULMASI VE
UYGULANMASI - TURKIYE TANITIM ATAGI SENARYOSU

Turist sayisinin ve turizmden elde edilen gelirin artirilmasi,
tanitim etkinliklerinin baglica amacini olusturmaktadir. Kaltar
ve Turizm Bakanligi tarafindan bu hedefe ulasmak icin 2023
yilina kadar izlenecek yeni tanitim stratejisi belirlenmis ve
Turkiye Turizm Stratejisi (2023) adi altinda yayimlanmistir.
Buna gore tanitim; Turkiye'nin Akdeniz ¢canagindaki diger
destinasyonlardan farkliligini ortaya koyan, Griin GstinlGgung,
toplam kaliteyi vurgulayan, markalagmayi ve marka baghhgini
saglayan, hedef kitleye yonelik Grlinleri 6n plana cikaran,
Uriin gesitlendirmesiyle Ust gelir gruplarini tlkeye ¢ceken,
hedef pazarlara yonelik ayr ayrn dizenlenen, kitlesel Griin
tanitimindan ziyade hedef Urinleri merkeze alan, varig yeri
odakli tanitim faaliyetlerinden olusacaktir. Bu yonde halkla
iliskiler faaliyetlerine agirlik verilecek, hedef kitleye hizl bir
sekilde ulagabilmek icin elektronik ortamdan daha fazla
faydalanilacaktir.

Avrupa Ulkelerinde pazar payinin strdirdlebilir turizm
drtnlerinin tanitimi ile artinlmasi hedeflenirken, turizm talebi
acisindan hizla blylyen Dogu Asya Pasifik Bolgesi (Cin ve
Hindistan), Orta Dogu iilkeleri (iran) ve Orta Asya'daki Tiirk
Cumhuriyetleri’'nde tanitima ayri bir 5nem verilecektir.

2023 yili tanitim stratejisinin en dnemli maddeleri, devlet-6zel
sektor is birliginin ve markalagmanin hedeflenmesi, her yil
turizmden elde edilen gelirin %1'inin tanitima ayrilmasinin
kararlastiriimasidir.
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Son yillar itibariyla Kdltdr ve Turizm Bakanhgi'nin turizm
amagli harcamalari 50 milyon ABD dolari seviyelerinde
seyretmektedir ve s6z konusu hedefin oldukca altindadr.
Ustelik tarihi baglamda tanitim harcamalarinin turizm talebini
anlamli bir sekilde belirleme glicl, ekonometrik olarak tespiti
glg bir konudur. Bu rakamin zaman iginde, turizm gelirlerinin
%1'i seviyesine taginmasi durumunda hi¢ slphesiz turist sayisi
ve turizm geliri artacaktir.

Bu tespiti sayisallastirmak icin 1987-2001 turizm trendi ile
2002-2007 turizm tarihi trendi karsilastinlmistir; zira 2002
yilinda, tanitim harcamalari %180 (reel olarak %84) artirilmistir.

S6z konusu iki dénem arasinda, “ortalama yillik turist sayisi
artisi” 3-4 puan ylkselmistir. Ancak belirtmek gerekir ki,
1990’ yillarin sonuna dogru cesitli digsal nedenlerden dolay:
turist sayisinin belirgin olarak dustigu dikkate alinmalidir.
Uygulamanin 2020 yili itibariyla hayata gegecegini ve tim
déneme yayilan benzer bir etki yapacagini distinmek
mimkindur. Bu anlayisla gerceklestirilen deterministik bir
hesaplama ile, turist sayisi ve ortalama turist harcamasi,

bir dnceki senaryoya gore, sirasiyla, %12 ve %9 artmakta,
GSYIH biyimesi %5,3'e gelmekte ve issizlik orani %5'lere
dismektedir.

Tablo 19. Tanitim Atagi senaryo sonuglari, 2033

2033
GSYIiH Reel Biiyiime Dénem Ortalamasi (%) 5,3
Turizm Gelirleri (milyon ABD dolari), Dénem Sonu  119.290,9
Gelen Turist Sayisi (milyon kisi), Dénem Sonu 104,0
Kisi Bagina Turizm Harcamasi (ABD dolari), 11460

Dénem Sonu
issizlik Orani % 7,6
Kisi Bagl Milli Gelir, Donem Sonu (ABD dolar) 25.207
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MODELLENMES]

TUum senaryolarin baz yih 2018, calismada kullanilan
tarihi veri kiimesi 2002-2018, tahmin ufku veya
donisimiin gergeklesecegi donem ise 2019-2033
doénemidir. Calisma, ayrica, her 5 yillik donem icinde ara
: =3 sonuclar sunmaktadir.
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6. EK: TURIZMDE DONUSUMUN MODELLENMESI

6.1. TANIMLAR VE VERI

Bu bolim icinde “turizmde dénlsim” olgusundan kastedilen;
turizm faaliyetinin herhangi bir “yapisal reforma” tabi
tutulmadigi durumu ifade eden baz senaryo Uzerine, bazi
yapisal reform mudahalelerinin uygulanmasi ile elde edilen
ek "turizm faaliyeti” dizeyidir. Yapisal reform midahaleleri

ile elde edilen turizm faaliyeti genislemesi farkli bir “turizmde
dénistim senaryosu” olarak degerlendirilmektedir.

Turizm faaliyeti olarak calisilan ve tahmin edilen degisken cari
ABD dolart fiyatlaryla “turizm geliridir” ve Turkiye'ye “gelen
turist” sayisi ve cari fiyatlarla kisi bagina turizm harcamasinin
tahmin edilmesi suretiyle elde edilmektedir. Turizm geliri ve
tim turizm baglantili veriler icin TUIK veri standartlari ve TUIK,
TCMB, DPT, SBB, Hazine ve Maliye Bakanligi veri kaynaklari
kullanilmis ve temel degisken olarak TUIK'in ceyrekler
itibariyla yayinlanan “cikis yapan ziyaretgiler” bilgisi merkeze
alinmistir.

TUm senaryolarin baz yili 2018, ¢alismada kullanilan tarihi
veri kimesi 2002-2018, tahmin ufku veya dénistimiin
gerceklesecedi donem ise 2019-2033 dénemidir. Calisma,
ayrica, her 5 yillik dénem icinde ara sonuglar sunmaktadir.

Baz senaryo herhangi bir yapisal reform uygulamasinin séz
konusu olmadigi ve turizm faaliyetinin tarihi seyrinde (trend
ve dongller) devam ettigi senaryoyu ifade etmektedir.
Donlstimin araci yapisal reformlardir. Yapisal reformlarin
uygulanmasi durumunda, turizmin tarihi gelisiminde
istatistiki olarak dnemli pozitif “kaymalar” gerceklesecegi
ongorilmektedir.

Baz senaryoda temel makro ekonomik degiskenler, turizm
faaliyeti ile tutarli bir sekilde, trend ve dongi analizi ile
tahmin edilmektedir; zira gerceklestirilecek alternatif

turizm senaryolarinin “baz ekonomik goérinima” nasil
degistirdigi calismanin en kritik ¢iktilarini olusturmaktadir.
Baz senaryo Uzerinde gercgeklestirilen yapisal turizm sektori
mudahalelerinin, turizm faaliyeti yaninda, milli gelir biyimesi,
kisi basina milli gelir, cari acik, istihdam ve issizlik gibi temel
degiskenler tGzerindeki etkisi tahmin edilmektedir.

6.2. TURiZM SEKTORU GELIRINiN MiLLi MUHASEBE
iCINDEKI YERi VE TEMEL KABULLER

Turizm sektorl (konaklama ve seyahat gelirleri) olarak kabul
edilen faaliyet alani, uluslararasi kabul edilmis ve resmiyet
kazanmisg (ISIC, SITC, vb.) bir ekonomik siniflandirma icinde
bulunmamaktadir. Zira turizm faaliyeti, blytk ol¢lide
"hizmetler” sektori icinde olmak tzere siniflandirilmis, bir
dizi ekonomik faaliyetin bileskesinden olusmaktadir. Birlegsmis
Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) bu iliskiden yola
cikarak ve diinyada kullanilan milli muhasebe tekniklerini

de dikkate alarak bir “uydu yéntemi” gelistirmistir. Bu
teknik cercevesinde turizm geliri, “tanimli” iktisadi faaliyet
kollarindan bir “anahtar” yoluyla iliskilendirilmekte ve turizm
talebi ve turizm arzi hesaplanmaktadir.

Tirkiye 6rneginde de turizm faaliyeti UNWTO ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF), “Odemeler Dengesi El Kitabi ODEL" ilkeleri
cercevesinde, Ulkeyi ziyaret eden turistlere yurt disi ¢ikis
noktalarinda gercgeklestirilen anketler (kisisel harcamalar),
"Paket Tur” bilgisi ve cesitli saha ve kurum bilgileri ile
dlctlmektedir.

Turizm geliri bilesenleri, tanimlanabilen (European System
of National and Regional Accounts - ESA 2010) mal ve
hizmet Uretim sektorleri olarak asagidaki alt sektorlerden
olugmaktadir:

e Konaklama

e Saglik

e Spor-Egitim-Kuiltdr

e Yerli Uluslararasi Ulagtirma
e Marina Hizmet Harcamalari
e Hediyelik Esya

* Yeme-icme

e Ulastirma (Tirkiye ici)

e Tur Hizmetleri

e Cep Telefonu Dolagim Harcamalari
e Giyecek ve Ayakkabi

e Hali, Kilim
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ESA 2000 ve IMF Odemeler Dengesi El Kitabi baglaminda
hesaplanan turizm geliri, ayni mal ve hizmet ihracati gibi
Odemeler Dengesinin Cari Islemler Hesabina (seyahat

geliri olarak) gelir kaydedilmekte ve “harcamalar” yoluyla
hesaplanan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) biytikligi icinde
“toplam mal ve hizmet ihracati” kalemi icinde yer almaktadir.

Turizm gelirinin (iretim ve katma deger karsiligi ise TUIK'in
kurumsal veri tabanindan, yani sirket bilanco ve gelir-gider
tablolarindan, yurt disi yerlesiklere yapilan mal ve hizmet satisi
ayriminin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan bazi saha anketleri
marifetiyle ayristirlmakta ve hesaplanmaktadir. Belirtmek
gerekir ki, turizm faaliyetinin, yani yurt disi yerlesiklerin ilgili
sektorlerden yaptigi mal ve hizmet aliminin, Gretim ve katma
degere etkisi acisindan, yurt ici yerlesiklerden farki yoktur.

Yine belirtmek gerekir ki, gerek 6demeler dengesinde,
gerekse GSYIH hesaplamalarinda, yurt ici yerlesiklerin tlke
disindaki benzer faaliyetleri yani “turizm gideri” ayni sekilde
ve "ters isaretle” kayit edilmekte, ayni anlayisla ters etki (mal
ve hizmet ithalati) yaratmaktadir.

6.3. TURiZM FAALIYETiININ EKONOMIK ETKILERi
6.3.1. URETIM VE KATMA DEGER ETKISi

Yurt digi yerlesiklerin ilgili turizm alt sektorlerinde
gerceklestirdikleri harcamalar, milli gelir hesabinda “toplam
mal ve hizmet ihracat” icinde yer almaktadir. Turizm

gelirini, yurt icinde Uretilen ancak yurt icinde tiketilen bir
bileske ihracat Urlinl olarak degerlendirmek mimkindur.
Yurt digi yerlesiklerin hangi durumda turist kategorisinde
degerlendirildigi konusuna bu bélimde girilmeyecektir. ilgili
arastirmacilarin bu amacla “International Recommendation
for Tourism Statistics, 2008" yayinina bagvurmalari yararli
olacaktir.

Ister yurt ici, ister yurt disi yerlesikler tiiketsin, ilgili anahtar
sektorlerdeki harcamalar nihai mal ve hizmet Gretimini
artirmakta ve boylelikle sektdrel ve toplam Uretim artmaktadir.
Turizm harcamalari bu yolla ek tretime neden olmaktadr.
Nihai turizm harcamalarinin Uretimi dogrudan ve dolayli olarak
ne kadar artiracagi ise, ilgili Glkenin Girdi-Cikti (GC) tablosu

ve bu tablo baglamindaki cesitli matematiksel yontemler
(Leontief, 1970, 1986) ile hesaplanabilmektedir.
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ISTER YURT iCi, ISTER YURT DISI YERLESIKLER
TUKETSIN, ILGILI ANAHTAR SEKTORLERDEK]
HARCAMALAR NiHAI MAL VE HIZMET URETIMINI
ARTIRMAKTA VE BOYLELIKLE SEKTOREL VE
TOPLAM URETIM ARTMAKTADIR. TURIZM
HARCAMALARI BU YOLLA EK URETIME NEDEN
OLMAKTADIR.

2012 yili itibariyla yayinlanan GC tablosu, Turkiye'de
kullanilabilecek en giincel GC tablosudur. (http://www.tuik.
gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24922#). GC tablolari,
basit bir sekilde, herhangi bir sektérde bir birim tGretim
gerceklestirebilmek icin gerekli olan ara mali ve Gretim
faktort giderleri (istihdam ve sermaye 6demeleri) ihtiyacini
gostermektedir. Sektorler-arasi séz konusu iliski bir sekilde
kurulduktan sonra, nihai talebin gerektirdigi “ek” Gretim ve
katma deger kolaylikla hesaplanabilmektedir.

Odemeler dengesine giren ve ayni zamanda harcamalar
yoluyla hesaplanan GSYiH'de toplam mal ve hizmet ihracat:
kalemi icinde kullanilan turizm geliri “dogrudan” turizm
gelirini olusturmaktadir. Diger yandan, GC kullanilarak elde
edilen Leontief Ters Matrisi marifetiyle, bileske turizm sektori
harcamalarinin dolayli etkisi dl¢llebilmektedir. Yani, ek “1”
birim turizm Uretimi saglamak icin gerekli alt sektor Gretim
artigi dolayl Uretim etkisi olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismada, “Turizmde Dénlsim” senaryolarinin muhtemel
etkileri dlctlirken 2012 GC tablosu kullanilarak, dogrudan ve
dolayli turizm geliri hesaplanmaya caligilmistir. GSYiH'ye oran
olarak, yaklasik %4,0 olan dogrudan turizm geliri, “geri ve ileri
besledigi” diger sektdr tretimleriyle birlikte GSYiIH'nin yine
yaklasik %3,0'U kadar ek “dolayli” katma deger yaratmaktadir.
Yani toplam turizm sektorii faaliyeti etkisi GSYiH'nin

yaklasik %7,0'si kadardir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki,
dolayl etki olarak hesaplanan blyikligin bir zaman kesiti
bulunmamaktadir. Yani séz konusu dolayli etki bir takvim yilini
muhtemelen asan bir déneme yayilabilir.

6.3.2. iSTIHDAM ETKISi

Turizm sektdrl bir bilegske sektér oldugundan ve geri
besleme yetenegi de yiksek oldugundan, istihdam etkisi de
yliksek bir faaliyet alanidir. istihdamda da, tiretime benzer
sekilde, dogrudan ve dolayli etkileri 6lgmek miumkinddr.
Uretim-istihdam iliskisinde, dogrudan veya dolayl etkilenen
sektorlerde, istihdam-uretim oranlari kullanilarak istihdam
talebi tahmin edilebilmektedir.
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TURIZM SEKTORU BIR BILESKE SEKTOR
OLDUGUNDAN VE GERI BESLEME YETENEGI DE
YUKSEK OLDUGUNDAN, ISTIHDAM ETKIiSi DE
YUKSEK BIR FAALIYET ALANIDIR.

2010-2015 déneminde dogrudan turizm istihdami toplam
istihdamin ortalama yaklasik %3,0' diizeyindedir. Turizm
faaliyetinin GC tablosu baglaminda hesaplanan dolayli Gretim/
katma deger iliskisi, dogrudan istihdamin etkisinin yaklagik 2
kati kadar ek istihdam yaratmakta ve turizmin toplam istihdam
katkisini %9,0'lara yaklastirmaktadir. Belirtmek gerekir ki,
gerek ek Uretim, gerekse ek istihdam talebi tahminlerinde,
yani dolayli etki élciimlerinde, toplam faktor verimliligi veya
isglict verimliliginde &zel bir artig varsayimi kullanilmamustir.
Bu oldukea kisitlayici bir varsayimdir. Calismanin, ileri
dénemlerde gerceklestirilecek versiyonlarinda, isgiict
verimliligi ve teknolojik gelisme varsayimlari eklenerek
tahminler gelistirilebilir. Dolayisiyla, yaratilacak ek istihdamin
"artis hizinin” giderek azalacagini distinmek anlamli olacaktir.

Bu calismada, “Turizmde Donlslim” senaryolarinin istihdam
etkisi, dnce Uretim deger etkisi hesaplanip, sonrasinda tretim-
istihdam iliskisi kullanilarak, her bir senaryo icin ayri ayri
dogrudan ve dolayli istihdam etkileri olarak tahmin edilmistir.
(Kademeli/Recursive tahmin).

6.3.3. YATIRIM HARCAMALARI ETKISi

Yatinm harcamalari, genel olarak tim Ulkelerde ve &zellikle
sektdrel boyutta zor tespit edilen ve hesaplanan bir alandir.
Turizm bileske sektoriinde ise yatirm harcamalarinin,

nispi olarak ylksek oldugunu beklemek gerekir. Bina ve
bina disi insaat, ulasim araglari, marinalar, konaklama
faaliyetinin gerektirdigi donanim baglaminda yapilan yatinm
harcamalarinin Uretim seviyelerine oranlari ve sermaye-
hasila katsayisi yuksektir. Bu oranin 4'Gn Gzerinde oldugu
degerlendirilmektedir.

Tuarkiye orneginde turizm sektoérd yatinimlari tarihi olarak
Devlet Planlama Teskilati tarafindan, cari ddnemde ise Strateji
ve Bltce Baskanligi (SBB) tarafindan “tahmin” edilmektedir.
TUIK resmi olarak, “6zel sektdr” yatinmlarini ve sektorel
yatinm dizeylerini hesaplamamaktadir.

SBB verilerine gore, 2016 yilinda baslayan turizm sektor
daralmasi dncesi, 6zel sektor yatirmlarinin %9,0'u, toplam
yatirimlarin %6,0'si turizm sektériinde iken, bu oran icinde
bulundugumuz dénemlerde yari yariya dismustir. Ancak
hemen belirtmek gerekir ki, SBB tarafindan “turizm”
yatirnmi olarak sunulan dlzeyler, "Gst” turizm yatinmlarini
icermektedir.
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Ust turizm yatirimlari her tiirlii konaklama tesisinden olusmakta
ve dogal olarak hem i¢ hem de dis turizme, yani bu ¢alismada
turizm faaliyetine hizmet etmektedir. Ancak, turizm faaliyetinin
onemli araci sektorleri olan ulagim ve altyapi sektorleri
yatirmlari “alt turizm” yatinmlari olarak degerlendirilmelerine
ragmen bu sekliyle yayinlanmamaktadir.

Cari ABD dolari cinsinden, 2016 yilindaki daralma 6ncesi
yillarda yillik ortalama 10 milyar ABD dolarina ulasan turizm
sektori yatinmlari, 2018 yili itibariyla 4-5 milyar ABD dolar
seviyesine inmistir. Turizm yatinmlari, yaratilan katma deger
ve sektorlin sermaye yogun yapisi dikkate alindiginda ek
GSYiH etkisi yaratmaktadir. SBB'nin turizm yatirimlari olarak
dogrudan tanimladigi diizeyleri, basit bir sermaye-iretim
iliskisi Gzerinden degerlendirilerek, ileriye dogru tahmin
yapilabilmektedir.

Literatirde “Sermaye Farki - Katma Deger Orani / ICOR
(Incremental Capital-Output Ratio)” olarak tanimlanan katsay!
ile “Turizmde Dénlisim” senaryolarinin 6ngordigu yatirm
ihtiyaci tahmin edilmektedir. Diger yandan, turizm faaliyetinin
dolayli etkisi dl¢llirken, tetiklenen yatirim harcamalarinin da
ayrica GSYiH'yi artiracagi ve toplam turizm faaliyetinin GSYiH
icindeki payinin yikselecegi distnilmektedir. Bu baglamda,
2010-2018 dénemi verileri kullanilarak yapilan basit bir ICOR
analizi ile ilgili turizm yatinminin tetiklemis olacagi ek GSYiH
hesaplanmistir. Bu ¢ercevede, %7,0 olarak hesaplanan
“toplam turizm GSYIH etkisi” GSYIH'nin %9,0'u diizeyine
ulagmaktadir.

Belirtmek gerekir ki bu tir bir toplamsal analiz, ancak
gosterge mahiyetinde bir tespittir. Zira, harcama yoluyla
elde edilen bir buyiklige, tretim yoluyla elde edilen bir
buylklik eklenerek toplam dolayli etki bulunmaktadir.
Bu analize, diinya ornekleriyle Turkiye turizm faaliyetinin
karsilastirlmasinin yapilabilmesi amaciyla calismada yer
verilmistir.
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