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TTYD

TURKIYE’'NIN
GELECEGI TURIZMDE

Turkiye’de “bacasiz sanayi” tanimlamalari ile akillarda yer edinmeye baslaya
turizm, Ulkemizin kilttrel, dogal ve tarihi zenginligi ile birlikte hizh bir blytime
gosterdi. Diinyaya 6rnek olan ve ardi ardina yapilan turizm yatinmlari da turiz
bilyimesine ciddi bir ivme kazandirdi.

Yillar ilerledikge bir turizm tlkesine déniisen Tirkiye, glinden gune turizm alanla
genigletip turizmini de gesitlendirmeye ¢alisti. Bu ¢alismalar sonucunda Turkiye
%8,4 ile diinya ortalamasinin 6nemli 6lglide Uzerinde seyreden yabanci ziyaret¢
artisina sahip oldu.

Hizli gelisim bircok sorunu da beraberinde getirdi. Turizm yatirimcilar: ve
turizmciler, hem gelismek hem de sorunlari ¢6zmek igin buylk ¢aba harcad..
Basarili da oldular. Sorunlar iginde Turkiye turizmini diinya turizm Glkeleri icine
sokarak 6rnek bir basariya imza atmayi basardilar.

Ancak ¢ok hassas bir yapiya sahip olan bu sektér, Turkiye’ni lundugu konu
nedeniyle birgok krizi de yasamak durumunda kaldi. Gelisim asl alt yapi
ve Ust yapi sorunlari ile bogusan turizm sekidru bir de arka arkaya ge rizlerle
mucadele etmek durumunda kaldi. Tim kosullara ragmen turizm yati ari
yatirnm yapmaya devam ederken turizmciler de ellerindeki es riz nesini
basariyla y6netti. Turizmde bir mucize gergeklestiren Tirkiye an krizleri
firsata dénustirerek diinya turizm otoritelerinin de dikkatini ¢

Kriz ve sorunlar kendisine motivasyon kaynag olarak gére
kosulda turizme milyarlarca dolar yatirrm yapmaya devam e
buylyen ve Turkiye’nin en énemli sektért haline gelen turi
doéviz girdisi, katma deger ve yerinde ihracat ile gu de
Turizm gelisirken baglantili oldugu 56 sektorii de g di.

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii ve ur
verilerine gére Pandemi éncesinde 52 milyon turistle
edilen 6. turizm destinasyonu oldu. Tirkiye turizmi,
girisimleriyle glinimiz seviyesine geldi. Yol ve al
yapan yatirimcilar, Turkiye turizmine duydukla
yatinmlarla gézler 6niine serdi.

Vizyoner yapllari ile turizme yatirim yapan ve b
yatinmcilari, “Turkiye’nin gelecegi turizmde” mo




TTYD

TURKIYE’NIN 60
MILYAR DOLARLIK
YATIRIM GUCU
TURKIYE TURIZM
YATIRIMCILARI

DERNEGI

TTYD’NiN UYELIKLERI

Diinya Turizm Orgiitil
(UNWTO) lyesi

Dinya Turizm ve Seyahat
Konseyi (WTTC) Uyesi
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) kurucu Uyesi

Dis Ekonomik iligkiler Konseyi
(DEIK) kurucu lyesi

Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi (TUGEV) kurucu Uyesi
Avrupa Cevre Egitim Vakfi’'ni
(FEEZ) temsilen TURCEV
y6netim kurulu tyesi

TTYD Uyelerinin liderligi ve
destegi ile; BETUYAB (Belek),
KETAV (Kemer), KUTAV
(Kusadasi), BOTAV (Bodrum) ve
ATAV (Antalya) bdlgesel tanitma
ve vakif birlikleri kurulmustur.

1988’de kurulan Tirkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TTYD), turizm
sektérinin génilli temsil 6rgiitl
olarak, Turk turizm sektdrlinii ulusal
ve kiresel 6lgekte temsil etmekte,
sektdriin tim turizm bilesenlerinden
olusan Uyeleriyle, sektériin gerek
yatinm gerekse isletme bazinda
sUrddrilebilir kalkinma amaglar

ile uyumlu gelisimini ve sektériin
kiresel dlcekte etkilesimini
saglayarak Tirk turizmini

diinyada lider bir konuma tagimayi
amagclamaktadir.

TTYD, turizm sektériine 60 milyar
dolarlik yatirnm gergeklestirmis

ve 130 milyon kisilik istihdam
saglamis Uyeleriyle, dijital ddnisimu
saglamis, markalasmis ve finansal
olarak gugli bir turizm sektérinin
olusumu amaciyla, profesyonel
kadrosu, akademik igbirlikleri ve

Uye kuruluslarin teknik birikiminden
yararlanarak politikalar, tutum
belgeleri orta-uzun vadeli déniisim
stratejileri gelistirmekte ve tim sektdr
paydaslari ile etkili iletisim ve etkilesim
icinde 6zgln ve yetkin projeler
gelistirmektedir.

Her gecen yil biyuk atilimlar ile
sektdriin gelisimini destekleyen TTYD,
bugiin turizm sektéri ve baglantili
tim sektdrlerde etkili politika ve tutum
olusturan bir kurulus olarak konumunu
glclendirmeye devam ettirmektedir.
TTYD, Ulkemizin kalkinmasinda turizm
sektdrlndn tasiyici bir rol oynadigi
anlayisindan hareketle, sektériin
dogrudan ve dolayh tim alanlarinda,
politika, tutum ve plan olusturmak
yoluyla sektérin kiresel élcekte

lider olabilmesini amaglamaktadir.

Bu amaca bagl olarak TTYD,

sektdre ydnelik olusturulan ekonomik
politikalarin olusturulmasina dogrudan
katkida bulunmakta, kamu kurumlari,
yerel ydnetimler, akademik kuruluslar,
arastirma kurumlar ve sivil toplum

4

..-""'"_FH_H_F:-\‘ N,

N
" N
",
1.
L

4

LY

7
'S
' J'
*

rd

L
.!'/'f .
7

f

,
P

f 7/
#

/Y
'i‘
4
#
o
.r-r,f
4
r #
g,
z.l

’'/

.-"/ar

#

f*"

F
o
4,

ey

'y
'f #
'
F &
i
.-',a’
i,
4
.‘.I'

& I'"

-

/

kuruluslari ile gergeklestirdigi ortak
calismalarla llke ekonomisine deger
katan projeler tUretmektedir.

TTYD bu amaci gergeklestirmek
ybnunde, etkili bir stratejik iletisim
politikasi ylritmekte, olusturulmus
politika, tutum, gorislerin, sektérin
basta kamu kurumlari olmak tzere
tim paydaslari ile etkili iletisimi ve
fikri takibi gerceklestiriimektedir.

TTYD’ye kimler lye olabilir
Turizm sektdriinde faaliyet gdsteren
Dernek amaglarini kabul eden ve
belirli bir yatirimi gergeklestiren,
konaklama sektériinde de belirli bir
yatak kapasitesine sahip gercek

ve tlizel ve bu kisilerin gercek

kisi ortaklar ve/veya Ust diizey
kademe yoneticileri TTYD’ye lye
olabilmektedir.

TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI

1TYD

TURKISH TOURISM INVESTORS ASSOCIATION

YATIRIM VE FINANSMAN
c6zUM i$ BiRLIKLERI

» Kamu, yerel yénetimler ve
sivil toplum kuruluslariyla
gerceklestirdigi ortak

cahismalarla tilke ekonomisine
deger katan ¢ok sayida projede
yer almaktadir.

* Yatinm firsatlarinin éntind
acmak ve Ulkemize uluslararasi
yatinmciyi cekmek Uzere gok
sayida fuar ve organizasyon
dizenlemekte ve katilim
saglamaktadir.

* Dinyanin 6nde gelen
markalarini istanbul’da
bulusturan Tourism Investments
Forum’u diizenlemektedir ve
diinyanin en blyuk 5 turizm
fuarindan biri ve Dogu Akdeniz
ve Avrasya Bélgesi’'nin en biylk
turizm bulusmasi olan EMITT’in
(Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuar)
kurucu kuruluglarindandir.

* Yatirim ortaminin iyilestiriimesi
ve yatirnmlarin cazibesinin
artinlmasi igin galismalar
yapmaktadir.

* TUrkiye’nin uluslararasi
platformlarda tanitiimasi ve
yatirimlar i¢in bir cazibe merkezi

haline gelmesi icin uluslararasi
igbirlikleri icerisinde yer alarak
projeler gelistirmektedir.

RAKAMLARLA TTYD

190 bin yatagin Gzerinde konaklama kapasitesini, 15 bin ugak koltugunu, 15 havalimanini,15 binin lzerinde
yat kapasiteli marinayi ve tlkemizdeki tim kruvaziyer limanlarini 6 adet tur operatériinii, ve turizmin tim deger
zincirini icinde barindiran yatinmci boyutuyla temsil glict yiiksek génulli bir sivil toplum kurulusudur.

ihracati agirlikhi olan yatinmeilarla kurdugu stratejik is birlikleri ile 2004 yilindan bu yana tilkemize giren 432 milyar
dolari askin turizm geliri adina blyiik gurur yasayan TTYD, strdirdigu iletisim faaliyetleri ile diinya genelinde
turizmde kendini en ¢ok gelistiren on sehir arasinda Tirkiye’den mimkiin oldugunca daha fazla sehrin yer almasi
icin calismaktadir.

TTYD, kiiresel dlcekteki konumunu Diinya Turizm Orgiitii Is Konseyi'nde baskan vekili pozisyonunda gérev alarak
kuvvetlendirmistir. Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nde Turkiye'yi temsilen eden STK olarak TTYD, Tirkiye'ye
yatinm ¢ekmek ve Ulkemizdeki yatirim firsatlarini uluslararasi piyasalara aktarmak tizere ¢alismaktadir.

Turizm sektérinin yapisal dénisim ihtiyacini Turkiye giindeminin Ust siralarina tasimak igin ugras veren TTYD,
bu cercevede yapisal dénisimiun fiziki ddntsim, destinasyon yénetimi, tanitim stratejisi ve turizmde hukuki
reformlar gibi unsurlar kapsayan destinasyonlari uluslararasi rekabet, kalite ve konfor diizeyine getirecek
dénlsum ile Ulkemizin turizmde uluslararasi arenada hak ettigi noktaya gelmesi icin katki saglamaya devam
edecektir.




TTYD

TURIZM YATIRIMCILARI TURKIYE
TURIZMINE YATIRIM YAPMAYA
DEVAM EDECEK!

Turkiye Turizm Yatinnmcilar Dernegi (TTYD) Yénetim Kurulu Bagkani Oya
Narin, TTYD Uuyelerinin Tirkiye’de bugline kadar 60 milyar dolar tutarinda
yatirim gerceklestirdigini ve 130 bin kisiye istihdam sagladigini séyled..

Yaptiklari yatinmlarla Turkiye
turizmine ydn veren ve Turkiye
turizminin diinya turizminde
6nemli bir noktaya tasiyan turizm
yatirimcilar Turkiye turizmine
yatinm yapmaya devam edecek.
Turkiye Turizm yatinmcilar Dernegi
(TTYD) Yoénetim Kurulu Baskani
Oya Narin, “Turizm yatirmcilari
turizm hamlesini gerceklestirmeye
katki saglamistir ve saglamaya
devam etmektedir” dedi.

Turizmin tiim deger zincirini
icinde barindinyor

TTYD’nin 1988'de biyik

6lcekli turizm yatirmei sirket ve
holdinglerinin bir araya gelmesiyle
kuruldugunu belirten Bagkan Oya
Narin, TTYD’nin Ulke turizminin
belkemigini olugturan 400’Un
Uzerinde yUksek nitelikli konaklama
tesisi, marina, hava limani igletmesi,
ucak firmalar gibi pek ¢cok aktoru
biinyesinde bulundurdugunu
sOyledi. Narin; “TTYD toplam 190
bin yatagin Gzerinde konaklama
kapasitesini, 15 bin ugak koltugunu,
15 binin Uzerinde yat kapasiteli
marinay1, Ulkemizdeki tim
kruvaziyer limanlari, golf sahalarini,
alti adet tur operatértinii ve turizmin
tim deger zincirini iginde barindiran
ve bu yénuyle farklilasan bir temsil
Orgltudar” dedi.

“Uyelerimiz yatinma katki
saglamaya devam edecekler”
“Uyelerimiz bugiine kadar 60
milyar dolar tutarinda yatinm
gerceklestirmis ve 130 bin kisiye

istihdam saglamaktadir” diyen

Oya Narin, “TTYD, sahip oldugu
yatirrm biyUkIigu ve Ulke turizminin
kendisini getirdigi noktada
sektdrdeki baslica risklerin ve
¢6zumlerin sahibidir. Dernegimizin
amaci, turizm sektérimizin
yatirnmci-igletmeci bakis agisiyla
gelisip giclenmesi ve Ulke
ekonomisine giderek blyuyen
Olcllerde katkilarda bulunulmasi
icin mevcut ve gelecekte yapilacak
plan, program ile girisimlere destek
olmaktir. TTYD; Tirk turizminin
tim sireglerinde aktif rol almisg,
ulusal ve uluslararasi platformlarda
yatirim suregleri ve surekliligi ile
ilgili referans kurum olmus; Tirkiye
turizminin stratejik gelisimi i¢in en
st dizeyde goris, 6neri, vizyon
olusturmustur. Yine Dernegimiz,
Turkiye’'nin blyuk yatirimcilari ile
turizm hamlesini gerceklestirmeye
katki saglamistir ve saglamaya
devam etmektedir” seklinde
konustu.

“Turizm sektori desteklenmeye
devam etmeli”

Turizmin Ulke kalkinmasinin 6nemli
bir tagiyici kolonu oldugunu ifade
eden Oya Narin, “Bugln turizm
Turkiye ekonomisinin belirgin bir
unsuru haline gelmis, cok daha
fazla doviz kazandiran, katma
deger ve istihdam yaratan bir
iktisadi faaliyet olmustur. Milli
gelirin %5’ini dogrudan ve %12’sini
dolayh olarak olusturan ve toplam
istihdamin ylizde 10’a yakini
dizeyinde dogrudan ve dolayli

6

isglcl kapasitesi saglayan turizm
sektdri cogu genclerden olusan
2,5 milyon dolayinda dogrudan
ve dolayli istihdam yaratmaktadir.
Emek yogun bir sektér olarak
turizmin 6zellikle bu dénemde
sosyal yapisinin bozulmamasi ve
bilesenlerinin strdurdlebilirliginin
saglanmasi ¢ok dnemlidir. Covid
stirecinde bu nedenle gerek KCO,
gerekse Ucretsiz nakit destekleri
emek yogun olan sektérimuizdeki
sosyal yapinin bozulmamasina
yardimci oldu. Bu veghile
istihdamin ve sektér bilesenlerinin
surdurulebilirligi agisindan hem bu
desteklerin hem de sektérimiiz
icin yapilan kamu alacaklarinin
ertelenmesinin yilsonuna kadar
devam etmesi ¢ok dnemli.

“Turizm sektériiniin finansman
yapisi giclendirilmelidir”

Turizm sektérindn iktisadi
butlnligunu temin etmek igin icinde
bulundugumuz 6zel durum itibariyla
en kritik ihtiyaci sektérun finansman
yapisinin giclendirilmesidir. Turizm
sektoriinin sirdirdlebilirligi icin
finansal bor¢ stokunun en az

2 yil dtelenmesini saglayacak

uzun vadeli bir kredi ile uygun
kosullarla yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. KGF destekli
krediler ise, sektérimiize isletme
sermayesi agisindan biyik

fayda saglamaktadir. Bununla
birlikte, sektérimuiz bu kredilerden
genigletiimeleri ve kullanim kolayhgi
saglanmasi ile daha etkin ve
yaygin bir sekilde yararlanabilecek

ve destekler arzu edildigi Uzere
turizm istihdam ve igletmelerinin
surekliligini temin edecektir.

S6z konusu desteklere ilaveten
yurtdisi uygulamalar benzeri hibe
sistemlerinin gelistiriimesi de
bdylesi bir gegis siirecinde mevcut
gelir seviyelerindeki dlistis nedeni
ile sikinti yasayan sektérimuizin
toparlanmasina yardimci olacaktir.
Saglanacak finansman destegi

ile sektdr stratejik dGnemini
pekistirerek orta-uzun dénemde
Turkiye'nin kalkinmasinin tagiyici
glci olmayi surdlrecektir.

Turizm sektdriine ihracat
destekleri saglanmali

Bununla birlikte dis agik tarafina
da dikkat cekmek isterim. Bildiginiz
gibi turizm sektdrd 2019 yilinda
34,5 milyar dolar gelir getirdi.
2019 itibariyla dinyanin en fazla
turist ceken altinci destinasyonu
olan tlkemiz, turizm geliri
ybniinden ise 13’lincl sirada

yer almaktadir. TTYD olarak

bu gelirin artabilecegi ve 2030
yilina kadar turizm sektériinden
toplam 350 milyar dolar gelir elde
edilebilecegdi kanaatindeyiz. Déviz
girdisi saglayan, Ulkemizdeki hizmet
ihracatinin 6nemli bir b8lUmund
gergeklestiren turizm sektérinlin
ekonomimize yapabilecegi
potansiyel katkinin artirilabilmesi
icin turizm sektdra isletmelerinin
uluslararasi pazarda kiresel
turizm oyunculariyla rekabet
edebilmelerine hizmet edecek,
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turizm isletme ve zincirlerinin
Olgek buyutmelerini destekleyecek
bir anlayisa gecilmesi ve diger
sektorlerle paralel sekilde
desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu dog@rultuda ihracat
destekleri basta olmak Gzere
hélihazirda imalat sektérlerine
saglanan desteklerin, dbviz
kazandirici bir sektér olan turizme
de saglanmasinin kritik dnem
tasidigini disiinmekteyiz.” diye
konustu.

Turkiye’nin en énemli
sektoérlerinden biri

Oya Narin, turizm sektértndn,
yatirim agisindan Turkiye’nin

en énemli sektdrlerinden biri
oldugunu dile getirdi. TTYD
olarak 32 yili geride biraktiklarini
belirten Narin, agiklamalarina
sOyle devam etti: “Bu surecte
Gyelerimiz her dénemde turizme
yatirrm yapmistir, sektdrin yaptigi
toplam 50 milyar dolarlik yatirmi
temsil ediyoruz ve Uyelerimizde
yaklasik 130.000 personel
istihdam ediyoruz. Yatirimlar ile
istihdami genel olarak es zamanli
dile getirmemizin bir nedeni de
sektérdeki 1 TL'lik yatirimin
Tirkiye genelindeki 1 TL'lik
yatirrmdan %50 fazla istihdam
yaratmasidir. Ulkemizdeki

en énemli sorunlardan birinin
issizlik ve geng issizligi oldugunu
dasunince turizm, yatirrmlar
acisindan da Turkiye’'nin en édnemli
sektérlerinden biridir.”

7

“Déntistime izin verilmeli”

Bagkan Narin, TTYD’nin Turizm
Déntstim Raporu’na da degindi. Narin:
“Bu sene yayimladigimiz Turizmde
Dénlsum Senaryolari Raporumuzda
pandemi ile birlikte sektdr icin artik
kaginilmaz hale gelen yapisal
déndsum ihtiyacini vurgulamistik.
Raporumuzda da yer verdigimiz
Uzere uzun dénemli turizme artacak
talep gercevesinde rekabetciligimizi
koruyabilmek i¢in sektdriin turizm
rezidanslari, devremilk ve tatil
kulUpleri gibi projelerle déniisimiine
hiz vermek daha da 6nem kazanmigtir.
Bilhassa, tahsisli arazilerde bireysel kat
irtifakina izin verilmesi kiy1 seridimizin
dénustirilmesine destek olacaktir.
Bu sistemin desteklenmesi ile Turk
Rivierasi diinya ¢apinda turizm
amagli rezidans talebini gekerek
dogrudan yabanci sermaye girisinin
saglanmasina da katki saglayacaktir.
Bu yatinmlarin yapilabilmesi igin
sektoriin hem yeni bir finansman
modeline hem de yeni normlara uyum
saglamak i¢in yenileme ve déniisiim
kredilerine ihtiyaci bulunmaktadir.
2021-2022 itibari ile bu dénisimi
baslatirsak, orta vadede sektdrin
yatinmlarinin daha da ivmelenecegi
kanatindeyiz. Turizmde déntsimin
bir devlet politikasi haline gelmesi
durumunda raporumuzda detayh

bir sekilde ele aldigimiz sekilde
senaryolarimiz, 2033 yilinda turizm
gelirlerinin yilda 120 milyar dolarlar
mertebesine ¢ikabilecegini, milli gelir
artisina 1,6 puan katki sunabilecegini
gOstermektedir.”



TTYD

TTYD YONETIM

KURULU

Naile G(")(;EN CUKUROVA
TTYD Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

30 yildir TTYD Uyesi olmaktan

gurur duyuyorum. Yatirimlarimizin
sekillenmesinde bugtinlere
getirmemizde yolda yasadigimiz
krizlerin g6zimunde hep yol gosterici
olmus olmaya devam ediyor ve
edecektir. Bagkan Yardimcisi olarak ayni sorumluluk bilinci ile
devam ediyorum. Gelecek nesillerin de devam edecegine inancim
sonsuz. TTYD 6nci olmaya da devam edecektir.

Mehmet Tevfik NANE
TTYD Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Turizm, Turkiye ekonomisinde lider
sektdrlerden biri. Bu 6nemli sektdrin
en 6nemli itici guclerinden biri ise
stphesiz turizm yatinmcilandir.
TTYD, tlkemizin 6nde gelen tesis
ve igletmelerinin hayata gecirilmesini
gerceklestiren en Ust duizeydeki karar mercii kigileri bir araya
getiriyor. TTYD’nin gelecek dénemlerde de sektdre blyik katkilar
saglayacak projelere imza atacagina yurekten inaniyorum.

Mehmet ERDOGAN

TTYD Yénetim Kurulu
Uyesi

TTYD catisi farkli alanlardaki

turizm yatinmcilarini bir arada
getirmektedir. TUm paydaslarimizia,
ortak sorunlarimiza ¢6ziim aramanin
imkanini bulmaktayiz. Turizm
sektoru, ekonomik ve sosyal
sorumlulugu genis bir sektdérdir. Dinyadaki trendleri takip ederek
gelistirmek ve ulke turizmini uyumlu hale getirebilme ¢abasi
dernegimizin ana misyonu icerisindedir.

Serife ERCANTURK
TTYD Yénetim Kurulu
Uyesi

Bir Glkenin kalkinmasinda turizm
sektdru yadsinamaz bir role
sahiptir. TTYD, Turkiye turizminin
gelismesi ve diinya turizm trendlerini
yakalayabilmesi ve gelismesi igin
calismalar yuritmektedir. Tark
turizmi Ulke kalkinmamizin tasiyici giicti olabilecek potansiyele
sahiptir; TTYD ve TUSIAD biinyesinde yapilan calismalar bu
tespiti analitik olarak teyit etmektedir.

v wmuo ey Ali GURELI
2 | TTYD Yénetim Kurulu
- Baskan Yardimcisi

gelismesinde son derece énemli bir rol
ve sorumluluk Ustlenmigtir. Turizmin
bir sekttr olmasi yaninda bir yagam
bigimi oldugunu kabul edersek sirekli
degisen ve donisen diinyada, gdrevini
bu gelismeleri ¢ok dikkatli izlemek,
incelemek ve her firsatta tlkemize uygun modeli uygulamak icin
TTYD her zaman gelecege bakan bir kurumdur.

Erkunt ONER
TTYD Yo6netim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Turizm sektdrunin sadece
konaklamadan olusmadigi
gergeginden yola gikarak sektoriin
diger aktérlerinin timl TTYD
blnyesinde yer almaktadir. Turizme
maddi ve manevi deder saglamis
herkesi buinyesinde toplamis ve Turk
turizminin en zor déneminde Ustlendigi gorevi biyik bir basari ile
yuratmus ve yiritmektedir. TTYD’nin yillik turizm gelirlerinin gok
6nemli bir bélimini sagladigini takdirlerinize birakiyorum.

Kaan KAVALOGLU
TTYD Yo6netim Kurulu

Sayman Uyesi

Gunumuzde 6zellikle pandemi
dénemi ile birlikte sivil toplum
kuruluslarinin yaptigi ¢alismalar
¢ok daha énemli hale gelmistir.

F Burada TTYD ayri bir b6lim a¢gmak
4 gerekir. Cunki turizm yatirimeilarini
yonlendirici etkisi ve sektériin ana kaidelerini belirlemedeki

rolii oldukga 6nemlidir. Bu sistemin bir parcasi olmaktan gurur
duydugumu belirtmek isterim.

Ash CETINCEVIZ

TTYD Yénetim Kurulu
Uyesi

TTYD catisi farkli alanlardaki
turizm yatinmcilarini bir arada
getirmektedir. Bu ¢ati altinda tim
paydaslarimizla, ortak sorunlarimiza
¢6ztm aramanin imkanini
bulmaktayiz. Turizm sektéra,
ekonomik ve sosyal sorumlulugu genis bir sektérdir. Diinyadaki
trendleri takip ederek gelistirmek ve ulke turizmini uyumlu hale
getirebilme ¢abasi dernegimizin ana misyonu igerisindedir.

Eryigit UMUR
TTYD Ydénetim Kurulu
Uyesi
Hem yarattigr katma deger, hem
de istihdama katkisi ile tlkemizin
; en énemli sektdrlerinden biri olan
" turizmin 6nde gelen temsilcisi
& TTYD, turizmin gesitlenerek
gelisimine ve yeni yatinmlarin
yapilmasina 6nculik ediyor. Memleketimizin Diinya turizmine
y6n veren bir konumda olmasi ve trendleri, yenilikleri ve
standartlari olusturur hale daha da gelmesinde turizm
yatirimcilarinin ve TTYD’nin buyik katkisi olacagina inanityorum.

TTYD, kurulugundan buguine Turkiye'nin

Omer TOSUN

TTYD Yénetim Kurulu Uyesi
TTYD’de sektdriin tim deger zinciri
olarak bir aradayiz. Dolayisiyla
turizm sektoérund, tek bir bilesen

ya da destinasyon temelinde degil,
tim bilesenleri ve llke boyutunda
ele alip 6neriler gelistirmekteyiz ve
girisimlerde bulunuyoruz. Gigli
qusaI ve uluslarara5| iliski agr TTYD’nin etki alanini her zaman
daha giglu kilmigtir. TTYD yaptig1 ¢alismalarla sektériin kaderini
sahiplendigini en glg¢li sekilde gdstermistir.

' Pelin Akin OZALP
E TTYD Yénetim Kurulu Uyesi

Pandemi siirecinden olumsuz
etkilenen sektorlerin baginda gelen
turizmde igletmelerin sesinin karar
vericilere duyurulmasi bakimindan
TTYD’nin ¢ok énemli bir rol
Ustlendigini distinliyorum. Bu gérevini
pandeminin ardindan normale dénus
déneminde de devam etmesini diliyorum. Turizm sektériniin
toparlanmasi agisindan ulusal ve uluslararasi igbirliklerini ve
koordinasyonunu sirdiren dernegimize tesekkuri borg biliyorum.

Ferzan CELIKKANAT
TTYD Yo6netim Kurulu
Yedek Uye

TTYD olarak bence ana
misyonumuz Turkiye'ye

yeni uluslararasi yatinmcilar
kazandirmak ve yatinm ikliminin
iyilestiriimesi i¢in modellemeli
Oneriler gelistirmek olmalidir.
TTYD'yi yatinm yapmak isteyen tim turizmcilerin referans alma
noktasi olmaya konumlandirmak gerektigine inanmaktayim.

Ayla HEYFEGIL
TTYD Y6netim Kurulu
Yedek Uye

Dernegimizi, turizmi “yatinmlar”
boyutu ile ele alarak yatirrmcinin
sorunlarini ve énemli konularini
gindeme getiren ve analitik
yaklagimlarla ¢ézimler éneren
en 6nemli platform olarak
degerlendiriyorum. Bu anlamda TTYD, turizm yatirimlarini ve
yatinmcisini temsil eden tek kurulus.

Mehmet GOCEN
TTYD Yoénetim Kurulu

Yedek Uye

TTYD gerek uye profili gerekse
Ustlendigi vizyon geregi, bu
Ulkeden kazandiklarini yine bu
Ulkeye yatiran cesur ve gozi
kara turizm yatinmcilarinin
Turkiye Turizm sektérinin
daha iyi, daha verimli, daha surdurulebilir hale gelmesi

icin yaptiklari 6nerileri dile getiren, ¢d6ziim yollari arayan,

Ulkemizde kalici istihdamin ve dogrudan yatirimin artmasina TTYD Yéneti_m
onclik eden en nemli STK'larin baginda yer almaktadir. ~ Kurulu Uyesi

Emre DORUK )
TTYD Yénetim Kurulu Uyesi

Turizm, Turkiye ekonomisinde énemli bir
sektdr konumunda ve Setur Marinalari
olarak da TTYD’nin tim ¢alismalarini

yakindan takip ediyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de Turkiye'nin turizm

t- ihtiyaclar dogrultusunda sektériin daha
ileriye taginmasi igin ¢alismalarina

devam ederken ayni zamanda uluslararasi arenada Turkiye’deki
turizm yatimlarini temsil eden bir kurum olarak varhgini gigli bir
sekilde sirdlrecegine inaniyorum.

Yalcin AYDIN
TTYD Y6netim Kurulu
Yedek Uye

Dernegimizin en énemli amaci Turkiye
turizminin gelismesi igin Ulkemizde

ve uluslararasi alanda gesitli dallarda
arastirmalar yapmak, yapilan
arastirmalarin sonuglarini T.C. Kdltlr
ve Turizm Bakanligimiz basta olmak
Uzere ilgili tim devlet mercileri ile paylasarak ulke ekonomisine
katkida bulunmaktir. TTYD olarak, turizmi milli ekonominin verimli bir
sektorl haline getirmek igin calismalar yapmaktayiz.

T RS B

Ece GURCAY
TTYD Yo6netim Kurulu
Yedek Uye

TTYD, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda yapilan tim c¢alismalarin
pargasi olmak, turizm sektériinin temel
unsurlarindan olan konaklama endustrisi
ile ilgili konularda, yayinladiklari bilimsel

o raporlarla sektérin gelismesine katki
saglamaktadlr TTYD, diinyada bir esi daha bulunmayan tlkemiz
Turkiye’de yatinmlarin artmasina éncilik eden en énemli STK’larin
basinda yer almaktadir.

Kasim ZOTO
TTYD Yo6netim Kurulu

Yedek Uye

TTYD gibi sivil toplum kuruluglarinin
Turkiye turizmi i¢in en dnemli iglevi,
basta Cumhurbaskanh@i olmak
Uzere bu alandaki yetkililerin turizm
konusunda dogru kararlar almalarini
saglamak i¢in ¢aligmaktir. TTYD’nin

bu amag dogrultusunda, gegctigimizde oldugu gibi gelecekte de
sektorimize blyuk katkilar saglayacagina inaniyorum.

&L

Hediye GURAL GUR Banu DEDEMAN Alper AKSOY

TTYD Yc:metim
Kurulu Uyesi

TTYD Yonetlm._
Kurulu Yedek Uye
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DONUSUM, TURIZME IVME
KAZANDIRACAK

ZAY Strateji Kurucusu ve Genel Muduri Zafer Ali Yavan ve TTYD Bagkan Yardim-
cisi Naile Go¢cen Gukurova TTYD’nin “Turizmde Dénusim Senaryolari Raporu”nu
degerlendirerek turizmde déntsumin Tarkiye turizmine katkisini degerlendirdi.

urizm sektériinde hizh
bir blylme yakalayan

turizminde 6nemli Glkeler
arasinda yer aliyor. Buy(k bir atiim
gosteren ve turizm yatinmcilarinin
cesur yatinimlar ile blyuyen Turkiye
turizmi, diinya turizminde daha fazla
sz sahibi olabilmesi i¢in dénlisime
ihtiyag duyuyor. Bu nedenle TTYD’nin
Turizmde Déniigim Senaryolari
Raporu, Turkiye turizminin gelecegi
icin 6nemli bir rehber niteligi tasiyor.
ZAY Strateji Kurucusu ve Genel
Mudura Zafer Ali Yavan ve

, TTYD Turizmde Dénlisim Senaryolari Raporu’'nu
Tirk turizm faaliyetlerinin yapisal boyutlarindan hareketle
2033 yilina uzanan bir perspekiif politika analizi oldugunu
sOyluyor. Yavan, “Sektérin ihtiyac gésterdigi fiziksel
dénustim, 3. Yas turizminin alt yapisinin gelistiriimesi, uzun
sureli ve farklilastiriimis konaklamaya olanak saglayan
rezidans turizmine dénisim ve kapsamli bir tanitim
programini iceren Turizmde déniisiim senaryolari, 15 yil
icinde turizm gelirinin yaklasik 3-4 kat (yaklasik 100 Milyar
ABD Dolari) arttirilabilecegini géstermektedir.

gerek bolgesel gerekse zaman boyutunda sikisma
g6steren Tirk turizminin hedefli ve programh bir dénisim
ile hem cografi olarak hem de dénemsel olarak yaygin bir
turizm dinamigine ulasabilecegini géstermektedir” dedi.
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TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU
TANITIM TOPLANTISI
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TTYD Baskan Yardimcisi Naile Gécen
Cukurova TTYD’nin Turizm D&nlsim Raporu’nu
degerlendirip turizmde dénusimin énemine
vurgu yapti.

“Cok onemli bir rehber”

“Kovid-19 Salgini ile 6nemli élglide daralma
g0steren diinya ve Tirk turizminin yeniden
yUkselme saglamasi asamasinda Turizmde
Dénlisiim Senaryolari Raporu dnemli bir rehber
gbrevi gorebilecektir” diyen Zafer Ali Yavan,
“Ozellikle Rezidans Turizmine dénusim,
Fiziksel Dénlisiim ve Potansiyel Turizm Cazibe
Merkezlerinin Kovid-19 kisitlari ¢ercevesinde
kurgulanmasi Post-Kovid dénemi i¢in Ulke turizmi
acisindan énemi firsatlar sunacaktir. Turizmde
dénusim senaryolarindan elde edilen mutlak
blyuklikler elbette Kovid-19 daralmasindan
sonra revize edilebilecektir, ancak senaryolarin
sundugu nispi gelisme dngorileri gegerliligini
korumaktadir. Bu cercevede, Turizmde Dénisim
Senaryolari Raporu’nda belirtilen politikalarin
uygulanmasi durumunda senaryolarin sundugu
dénem sonu blyUkliklerine, 3-4 yil gecikmeyle
ulasmak mimkinddr. Kovid-19 salginin
glndeme getirdigi kisitlar aslinda Salgin éncesi

zaten Turk turizmini kisitlayan
unsurlar ile ¢akistigi icin Rapor,
Kovid-19 sonrasi turizm politikalar
icin cok 6nemli bir rehber niteligine
sahiptir’ seklinde konustu.

Yapisal turizm kisitlan

ortadan kaldiriimal

Zafer Ali Yavan, TUrk turizminin,
gerek ¢ok sayida sektdru katma
deger ve istihdam yéniinden
beslemesi gerekse dis agigin
finansmaninda Ustlendigi gérev
bakimindan, tlkenin sirdirtlebilir
buylmesi icin kritik bir 6neme
sahip oldugunu séyledi. Yavan,
“Bu yénden ele alininca, llke
turizm faaliyetini sinirlayan yapisal
unsurlarin tespiti ve ¢6zima sireci,
Ulke kalkinmasinda énemli bir
noktaya taginmaktadir. Bu nedenle
Turizmde D6nlisiim Senaryolar
Raporu iginde yer alan veya farkli
calismalar ile ele alinacak yapisal
turizm kisitlarini ortadan kaldirmak
elzemdir. Rapor, bu ¢ercevede, Ulke
kalkinmasi agisindan da énemli

politika segenekleri sunan bir kimlige

sahiptir. Turizmin yapisal sorunlarinin ¢géztlmesiyle,
ylUksek ve surdurdlebilir milli gelir blylme surecine
ulasmak kolaylasacaktir” diye konustu.

“Hayatin karsi konulamaz bir kurahdir”

Donlisiim ve degisimin hayatin karsi konulamaz bir
kurali oldugunu sdyleyen TTYD Bagkan Yardimcisi
Naile Gégen Cukurova, “insanoglu, buldugu ile
yetinmeyip hep daha iyisine 6zlem duymaktadir.

Din ‘mikemmel’ olarak nitelendirilen bir Grin veya
hizmet, ona ulasinca ‘normal’, daha da iyisini gériince
‘yetersiz’ olarak nitelendirilir. insanlardaki bu ézellik,
dénusim gerekliligini stirekli kilmaktadir. Basarinin
temelini olusturan da bulduguyla yetinmeme ve siirekli
olarak gelisme gldusuduir” dedi.

Seyahat egilimleri degisti

Naile Gégen Gukurova’'nin degerlendirmeleri sdyle:
“Degisim ve dénlisiim, son yillarda seyahat ve turizm
sektorlinde yikselen bir trend olmasina ragmen,
2020 yili tiketicilerini hi¢ olmadigi kadar hizli bir
sekilde degisime ve adaptasyona itti. Pandemi sureci
beraberinde seyahat egilimlerinde énemli degisimlere
yol acti. Hijyen, saglik ve glvenlik 6n plana ¢k,
seyahat aliskanliklarinda ¢ok sayida degisiklik
glindeme geldi ve dijitallesme hi¢ olmadigi kadar hiz
kazandi ve kazanmaya devam ediyor. Bu slrecte
COVID-19, Seyahat ve Turizm sektériinin déniisum
ve yeni teknolojilerin entegrasyonunda bir katalizér
oldugunu kanitlamis oldu.”

12 ay turizm

“Dénusim, dijitallesme ve yenilik, Turizm
sektérinun bayumesi igin firsatlar sunmaktadir. Mevcutta, turizmde yagsanan
mevsimselligin etkisi dogal kaynaklarin kontrolsiiz tiketiimesine, yénetilemez
atik olusumuna ve istihdamin kalitesinin yetersizligine neden olmustur.
Mevsimselligin ¢dzimU olarak turizmin 12 aya yayilmasi ve kisi basina
harcamanin artmasi gerekmektedir. Gesitlendiriime, destinasyon yénetimi,
destinasyonlarin uluslararasi rekabet, kalite ve konfor dlizeylerine getirecek
yatirimlarin yapilmasi ancak turizme ivme kazandirabilecektir.”

, sektérin

basarisi destinasyonlarda kamu, yerel yonetim, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglari dahil olmak Gzere tim paydaslarin
proaktif olarak bir araya gelmesine ve sektéri desteklemesine
bagl olacaktir. Turizm sektériindeki oyuncular, sirdirilebilirlik
ilkelerini (SKH17 Amag) benimsememesi halinde niifusu hizla
artan ve dogal kaynaklari hizla tiikenen diinyamizda en derinden
etkilenecek sektorlerin basinda gelmektedir.

surdirilemez duruma
gelecektir. Sadece degisime en hizli ayak uydurabilen ayakta
kalabilecektir. TTYD Turizm Dénlsim Senaryolari Raporu’nda,
dénusum ihtiyacina kapsamli katki ve 6nerilerde bulunmus ve yol
haritasini sunmustur.”
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TURIZM, TURKIYE’NIN
LOKOMOTIF SEKTORU OLMAYA
DEVAM EDECEK

Servotel Yénetim Kurulu Baskani Omer isvan,
Akfen GYO Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Pelin Akin Ozalp ve
Limak Holding Turizm Grup Baskani Kaan Kavaloglu,
2021 yilini degerlendirerek, Tirkiye turizminin gelecegini masaya yatird..

asanan Pandemi nedeniyle diinya turizminde oldugu gibi Tirkiye turizmi
de bliylik darbe aldi. 2023 yilina buyik bir hedefle hazirlanan Tirkiye
turizmi, Pandemi’nin sona ermesi ile 2023 hedefine odaklanmay
planliyor. Servotel Yénetim Kurulu Bagkani Omer Isvan, Akfen GYO
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp ve Limak Holding Turizm
Grup Baskani Kaan Kavaloglu Turkiye turizminin iginde bulundugu durumu ve
gelecegini degerlendirdi.

iyilesme sinyalleri kisith )

Servotel Yénetim Kurulu Bagkani Omer isvan, 2021 yilinin sonuna dogru
gorilen; asi pasaportu, PCR, antikor testi, kirmizi Ulke, az kapanma, tam
kapanma, karantina, evden ¢alisma gibi giinlik hayati domine eden faktdrlerin
yavas yavas giindemde ikincillesmeye baslayacagini séyledi. isvan, “2021 yili
6zelinde bu gelisimin global / sinirlar-denizler 6tesi seyahat baglaminda iyilesme
sinyalleri olusturmakta kisitli kalacagini ve turizm sektérinde rakamsal olarak
2019 sonuglarindan uzak ara farkl olacagini diistinliyoruz” dedi.

“Seyir navigas onu her tilke degiskenlik g recek” Omer isvan
“Biriken turizm talebmm segment ve tir bazi o

deg| ken de olsa

niteliginde bir turizm patlamasina sebep
olabilecek iken, bunu yavaslatacak ve
zamana yayacak bazi 6nemli faktérler
olacagini 6ngérmekteyiz” seklinde konusan

iginin genisligi ve etki siire
neler oldugu konusunda dinya hala
emekleme ve kérebe oynama déneminde,
daha onemIIS| hala bilims enslsten
icin Ulkeler v lar arasi
kaginiima r ve bdylece
in kurallar buller

alet bazmm "
demek oluyor ki ya
mi endeksli tek bir

1SI9! uzun bir siire
eyir navigasyonunu

“Kalite disinda pek bir

problem gérmiyorum”

Omer isvan agiklamalarina séyle
devam etti: “Genellersek, turizmciler
birkag¢ raund arka arkaya fena dayak
yemis boksér durumunda, knock-out
olmasin diye devletlerin para basarak
verdigi oksijen ile zar zor ayakta
duran pozisyondalar. Eger soru

2021 sonrasi seyahatin normallestigi,
biriken talebin yagdigi bir resim ile
ilgili ise, kisa ddnemde ufak tefek
bakim onarim eksikleri, egitimli
antrenmanli personel eksigi ve
dolayisi ile butiinsel hizmet ve musteri
deneyiminde kalite aksakliklari
disinda pek bir problem gérmiyorum.
Talep ne kadar mutasyona ugramis
da olsa kisa dénemde yagacak talep
yapisinin dnemli oranda tanidigimiz
bildigimiz formata yakin olacagini
disuniyorum. Turkiye 6zelinde ise;
talepteki inis-¢cikis ve patlamalara,
diinya ortalamalarinin ve ¢cogu
rakibinin ¢ok Uzerinde bir adaptasyon
ve kivraklik beklentim var.”

“Pandemi sektériin miladi oldu”
Akfen GYO Yo6netim Kurulu

Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp da
“Turizmin her kolunda dibe vurusun
gerceklestigi pandemi dénemi
sektdriin maalesef negatif anlamda
miladi oldu. Turizmin kardes sektorleri
yeme-icme, MICE ya da ulasim
sektodrleri de en az oteller kadar
etkilendi” dedi. Seyahat hareketleri
neredeyse tamamen dururken,
otelcilik sektdri bu dénemde, daha
once yasadigi iki krizin toplamindan
dort kat daha fazla gelir diiglsi
yasadigini belirten Ozalp, “Ayni
sekilde, diinya ugak filosunun Ugte
ikisi park edilirken 18 havayolu

Pelin Akin Ozalp
— >

birkag ay icinde iflas bagvurusunda
bulundular. Turizmden beslenen
Turkiye icin ciddi bir sinav oluyor
diyebiliriz” seklinde konustu.

“Oteller kendilerini hizla
adapte edecek”

2021 yih ve sonrasina turizm
sektdrundeki degisimleri de
degerlendiren Ozalp, “Kullanici
ahiskanliklan her sektérde degistigi
gibi turizmi de etkiledi. Bazi
ahiskanliklar kolay degismeyecegi
gibi, bazi yeni modeller bu alanda
da dncu olacaktir. Mesela bizim
Bodrum Loft’ta uyguladigimiz uzun
dénem kiralama, hijyen agisindan
rahatsiz olanlar i¢in son derece etKkili
bir yéntem oldu. Dileyenlerin 4 aylk
dileyenlerin 6 aylik kiralayabildigi
adeta “service apartment” dedigimiz
ev tadinda otel hizmeti almak bu
dénem icin misteriyi gok mutlu

etti. Artik turistlerin daha fazla

bu tarz modelleri talep edecegini
disinlyoruz ¢lnkl musteriye
konforlu bir habitatta opsiyon
sunuyoruz; dilersen otel gibi
kullanabilirsin dilersen evin gibi...
Bununla birlikte giris/cikis (Check
in/out) hizmetlerinde temasin
azaltiimasinda akilli donanimlarin
ya da robotik cihazlarin kullaniimasi,
dijital konsiyerj hizmetleri, mobil
uygulamalarin daha teknolojik
seviyelere ylikselmesi, personelin
hijyen ve sanitasyon bilgisinin
saglanmasi igin sertifikasyon
programlarinin zorunlu hale
getirilmesi ve tur gruplarinin 20-30
kisilik gruplardan ¢ok daha disuk
saylda 6-7 kisilik gruplara inmesi
kisa zamanda karsilasacagimiz
degisiklikler olabilir... Esnek
rezervasyon ve iptal hakki otel
rezervasyonlari &nem kazanirken,
last minute satiglarda da goreceli
artis gordldi. Oteller kendilerini
hizla adapte edip, kaldiklari yerden
devam etmeye hazirlaniyorlar” diye
konustu.

“i¢ turizm sistemiyle

devam edecegiz”

Limak Holding Turizm Grup
Baskani Kaan Kavaloglu ise

2020 yihni kétlnin iyisi olarak
tamamladiklarini belirterek , “Her
zaman sdyllyorum bardaga hep
dolu tarafindan baktik. Ancak 2021
yili gergek anlamda bir turizm yih
olacak diyemeyiz. Her seyden énce
bunu kabul etmek lazim” dedi.
2020 yilhini agirlikla i¢ turizm ile
atlattiklarini ifade eden Kavaloglu,
“2021 yilinda da oncelikli olarak i¢
turizm sistemiyle devam edecegiz.
Kendi otellerimizde 2019 yilinda i¢

turizm oranlarn %15-17 arasindayd..

Bu oran 2020 yilinda %30’lara
¢ikti. 2021 yili igin ise bu oranlarin
kendi otellerimizde %25’in altina
dismesine izin vermeyecegim.
K6t dénemde i¢ turizm hareketi ile
sistem ayakta kaldiysa iyi ddnemde
de 6nceligin bu pazarda olmasi
gerektigini distindyorum. Bu da
yurt disina baglihgimizi minimum

seviyeye dusurir” seklinde konustu.

“Turizmde sirtimiz yere gelmez”
“Ben hayatimda higbir zaman bu
kadar stabilize olmayan bir dénem
yasamadim” diyen Kavaloglu,
“Cunku bugln 6n gérdigimiz
kurallar, durumlar bizi belli bir

b

pazarlama stratejisine itiyor

ama herhangi bir tlkenin kendi
icinde yasadigi bir dalgalanma
sonucu aldigi kararlar bizi yeni bir
pazarlama stratejisini belirlemeye
yonlendiriyor. Bu durumda
pazarlama ciddi énem kazaniyor.
Gok iyi uygulayabildigimiz Guvenli
Turizm Sertifikasi programini,
Turizm Gelistirme Ajansi ile birlikte
tiketiciye birebir anlatabilmek
oldukg¢a 6nem kazaniyor.
Pazarlama stratejilerimiz ile
kendimizi dogru anlatabilirsek ki,
2020 yilinda yakaladigimiz basari
zaten bunun kanitidir, bizim turizmde
sirtimiz yere gelmez. Turizm
ayaklar yere basan ve Tlrkiye’'nin
lokomotif sektéridir” dedi.

STK’lar daha 6nemli hale geldi
Glnumizde 6zellikle pandemi
ddénemi ile birlikte sivil toplum
kuruluslarinin yaptigi calismalarin
¢ok daha 6nemli hale geldigini
ifade eden Kavaloglu, séyle
konustu: “Burada TTYD’ye

ayri bir bélim agmak gerekir.
GUnkU turizm yatirimeilarini
yonlendirici etkisi ve sektdrin

ana kaidelerini belirlemedeki

roli olduk¢a énemlidir. Ayrica
TTYD tahsis surelerinin uzamasi
ile ilgili calismalarda cok ciddi

bir rol oynadi ve bu rol sektér
tarafindan takdirle karsilandi. Bu
sistemin bir parcasi olmaktan gurur
duydugumu belirtmek isterim.
Turkiye’de turizmin bu giinlere
gelmesinde katkilari bulunan basta
kurucu baskanimiz rahmetli Barlas
Kintay olmak Uzere, gbrev alan
tim bagkanlara, yénetim kurulu
tyelerine ve simdiki baskanimiz
Sayin Oya Narin’e turizm sektori
olarak mitesekkiriz.




TTYD

TURIZM SEKTORUNUN IKI YIL
DAHA FINANSAL DESTEGE

IHTIYACI VAR

Pandemi ile birlikte turizm sektérl ciddi bir finansal sikinti ile
karsi kargiya kaldi. Hikidmet turizm sektoriine yonelik destekler
aciklarken turizmciler pandemi bitene kadar turizm sekt6riiniin

finansal anlamda desteklenmesi gerektigini séyledi.

Tayfun Bayazit
]

ayazit Yoénetim
Danismanlik’in Baskani
Tayfun Bayazit, Ernst &
Young Tirkiye Kurumsal
Finansman B6limu Sirket Ortagi
ilhami Kog ve Denizbank Kurumsal
ve Ticari Bankacilik Grubu Genel
Muadur Yardimcisi Mehmet
Aydogdu, turizm yatirmlarinin
finansmanina degindi.

“Turizmi hayli olumsuz etkiledi”
2020 yihnin basinda glindemimizin
basina oturan salginin, harcama,
yatirnim ve Uretimden is yapma
aliskanliklarina kadar birgok

unsuru derinden ve kalici olarak
degistirdigini belirten Tayfun
Bayazit, “Seyahat kisitlamalari ve
zorunlu mesafeli yagsam kosullari tim
hizmet sektdrlerini, ama basta bacasiz
sanayii olarak adlandirabilecegimiz
turizmi hayli olumsuz etkiledi.

ilhami Koi

Turizm sektérinin ézellikle pandemi
kosullari géz éniine alinarak

kisa vadeli gereksinimleri yani

sira Tarkiye Turizm Yatirnimcilan
Dernegi’nin liderligi ve katkilariyla
Turizm Surasr’’nda saptanmis orta ve
uzun vadeli hedeflerine ulasmasi icin
bu vade yapisina uygun finansman
destegini birlikte dusiinmek gerekir.
Bu sektérlin onlarca yan sektor

ile baglantisi, istihdama katkisi

ve Ulkemizin sundu@u rekabetci
avantajlar dikkate alamayan finansman
modellerinin basariya ulasma sansi
tabii ki olmayacaktir’ dedi.

2023 yilini igaret etti

“Sektdrin 2019 yili gelir seviyesini
yakalamasi ancak 2023 yilinda
mUmkdin olabilecek gibi duruyor”
diyen Bayazit, “Bu tablo
gercevesinde turizm sektérinin
énumuzdeki 2 sene minimum
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dizeyde bir talep ile faaliyetleri
sUrdirmek ve yeni déneme
hazirlik yapabilmek igin konaklama
sektdri basta olmak tzere tim
turizm igletmeleri igin, finansal
bor¢ stokunun, iki yil 6demesiz
6telenmesini sadlayacak uzun
vadeli bir kredi (6rnegin 2+8

gibi) ile uygun kosullarla yeniden
yapilandirabilmesini saglayacak
kosullarin olusturulmasi kaginiimaz
gdzukuyor. Finansal yapisi
sadece salgindan etkilenmis
firmalarin kredilerinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve yeniden
yapilandiriimasi ele alinmig iken
daha 6nceki krizlerden etkilenmis
olan sirketlere yonelik bir finansal
plan da olusturmak gerekiyor.

Bu arada igletme sermayesini
yitirmis durumda olan KOBI
agirlikl yapilara ¢ézim getirilmesi
gereklidir” seklinde konustu.
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Turizm biiylik bir 6neme sahip!
Ernst & Young Tirkiye Kurumsal
Finansman Bolimu Sirket Ortag!
ilhami Kog ise Covid-19 siirecinin,
yerel ve uluslararasi hareketliligi
buylk 6lglide azalttig igin, olumsuz
etkilenen sektérlerin basinda
turizmin geldigini ifade etti. Kog:
“Turizm gelirleri her Ulke igin
O6nemli olmakla birlikte, bizim gibi
turizmin ekonomi igindeki payinin
buylk oldugu tlkeler cok daha
fazla etkilendi. Turizmin llkemize
dogrudan katkisinin yani sira
besledigi diger sektorler nedeniyle
dolayl katkisi belki cok daha
onemli. Milli gelirin %5'’ini dogrudan
ve %12’sini dolayli olarak olusturan
turizm sektérii, 2019 yilinda
yaklasik 52 milyon yabanci turiste
hizmet vererek 34,5 Milyar Dolar
gelir yaratti. Turizm sektori, déviz
kazandirici etkisiyle cari agigin
azaltiimasinda da bulyik bir Sneme
sahiptir’ dedi.

Turizm sektérii bor¢ stoku

16 Milyar Dolar

Turizmin yiksek sermaye yatirimi
gerektiren bir sektor oldugunu
hatirlatan Kog, agiklamalarina
sOyle devam etti: “EY Parthenon
olarak 2020 yilinin Temmuz
ayinda TTYD i¢in hazirladigimiz
“Turizm Yatinmlarinin Finansmani
Raporu’nda da vurguladigimiz
Uzere yeni yatirimlar yabanci para

Uzerinden uzun vadeli finansmanla
mUmkin olabilmektedir.

Pandemi dncesinde, bdlgemizden
ve llkemizden kaynaklanan
kirllganhklardan dolay turizm
sektorl son yillarda zaten olumsuz
etkilenmis ve finansal borglarin geri
6demesinde sikintilar yasanmaya
baslanmisti. Butlin bunlarin Gzerine
klresel pandemi ortaminin getirdigi
olaganistu kosullar bu sektdriin
finansmanin da olagan yéntemlerin
disinda ¢ézumleri gerektirmektedir.
Son 10 yil icinde gerceklestirilen
yogun yatinm harcamalarina bagh
olarak 16 Milyar Dolara ulasan
turizm sektéri borg stokunun
sektérin kendi 6zkaynaklarindan
karsilanmasi zor géziikmektedir”
diye konustu.

“Turizme hep pozitif baktik”
Denizbank Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Grubu Genel Midur
Yardimcisi Mehmet Aydogdu da
2016, 2017 ve pandemi kaynakli
olarak 2020 yili basta olmak uzere
turizmdeki sikintili ddnemlerde;
DenizBank olarak, turizme olan
pozitif bakis agilarini her zaman
koruduklarini séyledi. Aydogdu,
bu dénemde yaptiklari ¢calismalar
siraladi: “Bu suregte turizm
kredilerini yapilandirdiklarini,
isletme sermayesi finansmani ve
kopru krediler ile musterilerimizin
nakit akisini rahatlattik, nefes
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almalarini sagladik. Diger yandan
da Deniz Faktoring gibi istiraklerimiz
araciligiyla hiz kesmeden

sektori fonlamaya devam ettik.
Bundan sonra da, ayni sekilde
turizmcilerimiz ile omuz omuza
durmaya devam edecegiz. Yeni
turizm yatinmlar ve finansman
ihtiyaci olmasi durumunda ise,
sponsorlar, yatinm detaylari, is
plani ve nakit akis calismalari
dikkate alinarak, proje bazli
degerlendirmeye devam edecegiz”
dedi.

“Nakit akisinin saglanabilmesi

en biyiik dilegim”

Mehmet Aydogdu agiklamalarina
soyle devam etti: “Turizm
sektdrimiz, 2021’in ilk ceyregine
olduk¢a umutlu baslamis ve sezon
beklentileri de buna gére olusmustu.
Ancak, su an itibariyle, hedef
pazarlarda ve buralardan Ulkemize
uguslarda pandemi sebebiyle
belirsizliklerin stirmesi nedeniyle,
turizmcilerimiz maalesef éninu
gbremiyor. Bu slrecte, alinan saglhk
6nlemleri sayesinde olusturulacak
glven ortami ile; konaklama
faaliyetlerinin devamliiginin
saglanmasi, yurtdigi uguslara
baslanarak, turizm ve turizm ile i¢
ice gecmis olan hizmet, gida, ulasim
gibi bircok sektéri besleyecek nakit
akisinin saglanabilmesi en blyik
dilegimizdir.”



TTYD

HAVACILIK SEKTORUNUN
GELECEGINI PANDEMININ
SEYRI BELIRLEYECEK

Pandemide en fazla zarar géren sektérlerin basinda havacilik geliyor. Pandeminin
seyri havacilik sektérinin gelecegini belirleyecek olan en énemli etken olarak
gOsteriliyor. TTYD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet T. Nane ve TTYD
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan, havacilik sektériini degerlendirdi.

TYD Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve
Pegasus Hava Yollari Genel
Mudiri Mehmet T. Nane,
havacilik sektériniin pandemiden
en cok etkilenen sektodrlerin baginda
geldigini soyledi. “Uguslarin 2 ay
gibi bir sire tamamen durdugu
baska bir dénem hi¢ olmadi” diyen
Nane, “Saglik endiselerinin seyahat
egilimini olumsuz etkilemesi ve
pandeminin énlenmesi amaciyla
uygulanan seyahat kisitlamalari
talebin ¢ok belirgin bir sekilde
daralmasina sebep oldu. Sektdriin
tim paydaslari olarak, bu zorlu
dénemde Ustiin gayret gdsterdik ve
gbstermeye devam ediyoruz” dedi.

“Cok hizli bir sekilde eski
seviyesine gelebilir”

“Ucguslarin beklenenden daha uzun
slire yapilamamasi blyuUk bir risk”
diyen Mehmet T. Nane, “Cinku

bu Turk turizmi direkt etkileyecek
bir faktdr. Turk havaciliginin

bu sireci yikilmadan gegirmesi
¢ok énemli. Yakin dénem igin
konusacak olursak, bu yil yine
COVID-19 pandemisi var. Turkiye
ve operasyonel cografyamizda
hizli bir agilama sureci ylratiimesi
halinde seyahat etme egiliminin
tekrar hizli bir sekilde artmasi

ve kisitlamalarin gevsetilmesi
beklenebilir. Bu durumda havacilik
sektéru agisindan talebin ¢ok hizl
bir sekilde eski seviyelerine ve hatta
daha uzerine ¢ikmasini bekliyoruz”
diye konustu.

Asilama biiyiik 6nem tasiyor
TTYD ve TAV Y8netim Kurulu

Uyesi Mehmet Erdogan ise

seyahat kisitlamalari nedeniyle
2020’de kiresel 6lgekte yolcu
sayllarinin ylizde 64,6 azaldigini
hatirlatti. Kisitlamalarin gevsetildigi
dénemlerde 6zellikle i¢ hat trafiginde
hizli bir toparlanma yasansa da yeni
varyantlar nedeniyle 2021°de de
pandeminin negatif etkisinin devam
ettigini belirten Erdogan, “Seyahat
kisitlarinin tamamen kalkmasi ve
toparlanma icin agilama blyuik
6nem tasiyor. Asilama tum diinyada
yayginlasincaya kadar, havacilik
sektdriindeki oyuncular seyahati
guvenli hale getirmek igin gok hizli bir
sekilde énlemlerini aldilar” dedi.

Asi pasaportu benimsenmedi

Asi pasaportuna da deginen Mehmet
Erdogan, sadece asilananlara
seyahat izni verilmesi, asinin henlz
yayginlasmadig bir ddsnemde
ayrimciliga yol agacagindan
benimsenmedigini séyledi. Erdogan,
“Avrupa Birligi ve ABD’nin yaptig
son aglklamalar, asi ve testlerin bir
arada kullanilarak kisitlamalarin
kaldirilacagini gdsteriyor.
Turkiye'deki havalimanlar gerek

test imkanlari gerek diger 6nlemlerle
Ulastirma Bakanhgi, Saglik
Bakanligi ve Turizm Bakanligr'nin
koordinasyonunda tiim uluslararasi
standartlari saglayacak sekilde
donatiimis durumdadir” diye konustu.

Jolly Yénetim Kurulu Baskani Mete Vardar ve Prontotour Yénetim Kurulu
Bagkani Ali Onaran, i¢ turizm ve turizm cesitliliginin 6Gnemine vurgu yapti.
Mete Vardar, “I¢ turizmin daha fazla kalkinmasi yéniinde seferber olmamiz
gerektigini dustnuyorum” derken Ali Onaran ise turizm cesitlerinden
saglk, gastronomi ve aligveris turizmine dikkat cekii.

Turizmin Ulke ekonomisindeki pay!
ne kadar énemliyse, i¢ turizmin
turizm g¢atisi altindaki payinin da
o kadar 6nemli oldugunu belirten
Jolly Ydénetim Kurulu Baskani Mete
Vardar, “Ulkemizin kalkinmasinda
6zellikle turizmin 6nemi her kesim
tarafindan biliniyor. Bu anlamda

i¢ turizmin daha fazla kalkinmasi
ybniinde seferber olmamiz
gerektigini disiniyorum” dedi.

“i¢ turizm icin tanitim yapilmali”
“Her kriz ddneminde i¢ turizmin
6nemi tekrar glindeme gelip

bir kez daha anlagiliyor” diye
konusan Vardar, “Fakat bu 6nem,
kriz dénemleri atlatildiginda

Mete Vardar

1

| Ali (I)narani

:

sadece sdylem olarak kalip ne

yazik ki uygulamada yeterli caba
gbsterilmiyor. Bu anlamda, 6zellikle
Tirkiye'de ve bilhassa seyahat
acentalarinin tanitima verdigi destek
Ulke politikasi olarak gelistirilerek
tarihi, kultirel zenginliklerimiz ile
sehir ve bélge tanitimlarimiza buyik
6lcide 6nem verilmelidir. Su anda
Ulke nufusunun yaklasik %10’u
organize bir sekilde seyahat ediyor.
Yurtdiginda 6zellikle Almanya’da her
bir kisinin senede 1,5 kez seyahat
ettigini biliyoruz yani orada 100
milyon seyahat paketi satilirken
bizde ise organize bir sekilde
gerceklestirilen bu seyahat rakami
ne yazik ki 10 milyonu gegmiyor.

Bu anlamda 2 yil énce kurulmus
olan TGA’nin toplamis oldugu fon

ile 6zellikle i¢ pazarin gelisimi igin
6nemli tanitim kampanyalari yapmasi
gerektigini disintuyorum” dedi.

“Yaklasik 40 sehrimizi tanittik”
Jolly olarak, 35 senedir yaptiklar

isi ticaretin yan! sira sosyal
sorumluluk gibi gérdiklerini ifade
eden Vardar, “Birgok yenilige

adim attik. Bu Topraklar Bizim ve
Mirasim Turkiye kampanyalarimiz
ile beraber Mardin’den Trabzon’a,
Artvin’den Sanhurfa’ya, Bodrum’dan
Ayvalik’a, Edirne’den Kars’a,
Sinop’tan Hatay’a kadar uzanan
tanitim filmleri hazirladik. Bolgelere
ve bdlge esnafina katki saglamak
adina 76 tane video gektik yaklasik
40 sehrimizi tanittik. Ve bunlari higbir
ticari amacimiz olmadan sadece
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kendi bltcemiz ve imkanlarimizla
yaptik. Ulkemize olan borcumuzu
sirket ve aile olarak daha fazla
calisarak 6demeye devam edecegiz.
Guzel llkemiz her seyin en iyisine
layik” diye konustu.

“Beklentiler karsilanmali”
Prontotour Yénetim Kurulu Baskani
Ali Onaran ise turizmde son 20
yilda iyi bir yol almakla beraber, her
sey dahil turizme ¢ok yiklenildigini
hatirlatti. Onaran, “Yatirimcei hakl
olarak oradan kazang oldugunu
gérlnce turizm yatirimlarinin gok
buyik bir b8limU her sey dahil
konaklama Uzerinde ilerledi. Turizmin
gelecegi planlanirken hem merkezi
yoénetim hem de yerel yénetimler
bélgelerin 6zelliklerini 6ne ¢ikaracak
sekilde hangi turizm cesitliliginin
tesvik edilecegini belirtmelerinin
¢ok dnemli oldugu kesin, bunu
bircok gelismis turizm Ulkesinde
gorebiliriz. Birgok yakin komsu

Ulke turistlerinin defalarca Ulkemizi
ziyaret edebilecegini biliyor onlarin
aligveris ve gastronomi konularindaki
beklentilerinin karsilanmasi
gerektigini unutmamaliyiz. Saglik
turizminin pandemi sonrasinda
hem kalp ameliyati gibi blyik
operasyonlarda hem de estetik

gibi basit saglik operasyonlarinda
cok gelisebilecegini disinlyorum.
Kenya’'dan Kanada'ya kadar saglik
turizmde basaril bir pazarlama

ile cok ciddi yol alinabilir.

Bunun simdiden 6n belirtilerini
gorebilmekteyiz” dedi.



TTYD

TURKIYE, KRUVAZIYER VE
DENIZ TURIZMINDE HER ZAMAN
CAZIP BIR ULKE

TTYD Baskan Yardimcisi Erkunt Oner ve Galataport istanbul icradan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Erdem Tavas, Tirkiye’nin kruvaziyer turizmindeki konu-
munu degerlendirirken TTYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Setur Marinas Genel
Mudurd Emre Doruk da Tarkiye’deki marinacilik sektdriine dikkat ¢ekti.

TYD Baskan Yardimcisi
Erkunt Oner, kruvaziyer
turizminin buylme grafigine
bakildigi zaman % 10 ile
turizmin en hizli biylyen sektérl
oldugunu sdyledi. Tirkiye'nin
kruvaziyer cografyasinda ¢ok
6nemli bir konumda bulundugunu
ve her zaman cazip bir destinasyon
oldugunu belirten Oner, “2014-
2015 yillarinda llkemiz 2,2 milyon
ziyaretciyi agirlamistir. Daha sonra
yasanan olumsuz gelismelerle
kruvaziyer firmalarinin Tirkiye'yi
programlarindan ¢ikarmalarina
neden olmustur. 2018 ve 2019
goreceli olarak artis géstermis
ancak kruvaziyer programlari en
az 2 yil 6nceden planlanmasi
nedeniyle 2020 yili igin aldigimiz
talepler zirve yapmis ve 2015
rakamlarina yaklasmistir. Bu kez
pandemi global bir sorun olarak
¢cikmis ve 2020 yili tamamen
kaybedilmistir’ dedi.

Turk limanlarn by-pass edildi
2021’de pandeminin sona erecegi
varsayimiyla talepler ¢cok artmig
ancak gemi seyahatlerine izin
verilmedigi icin beklentilerin

yilin Gglincl ¢eyregine kaldigini
soyleyen Oner, “Bu kapsamda
proaktif davranan israil, Giiney
Kibris ve Yunanistan bir Gglu
anlasma ile tim gemi mirettebatina
Ucretsiz asi ve sektére cesitli
tesvikler vererek Dogu Akdeniz'de

denizalti kaynaklarinin micadelesi
sUrerken, deniz Ustlindeki kruvaziyer
turizmine hakim olmus ve Tirk
limanlari orijinal programlarda
olmasina ragmen by-pass edilmigtir.
Bu durum gazetelerde, TV
kanallarinda anlatiimasina ve bitin
basvurularimiza ragmen dikkate
alinmamis ve 350,000 kruvaziyer
turistini kaybetmis ve her gegen
glinde kaybetmeye devam ediyoruz”
seklinde konustu.

“Tedbir alinmazsa bu sene
tamamen kayip”

“Turkiye kruvaziyer cografyasindaki
6nemli yeri itibariyle ihmal edilecek
bir tilke degildir” diyen Erkunt Oner
aciklamalarina séyle devam etti:
“Guvenlik ve saglk kosullarinin
uygun olmasi durumunda Tirkiye
her zaman ilgi ¢gekecektir. Ancak
Akdeniz'deki her Ulke kruvaziyer
turizmini gekebilmek igin gesitli
imkanlar, destekler, tesvikler
olusturmaktadir. Turkiye’'nin
kruvaziyer turizmindeki eski

konumuna gelebilmesi igin kruvaziyer

firmalarina verilen deste@i devam
ettirmesi gerekmektedir. Covid-19’a
ragmen ve rakip Ulkelerin tam saha
pres politikasina ragmen kruvaziyer
turizminin gelisimi igin elimizden
geleni yapacag@iz. Ancak kamunun
bizim yanimizda oldugunu gérmemiz
gerek. Acilen tedbir alinmazsa bu
sene tamamen kayip, 2022 iginse
buyik kayiplar yasayabiliriz.”
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Ortalama harcamalar yliksek
Galataport istanbul, icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem Tavas ise kruvaziyer
sektdrunin bir sehre ekonomik
ve sosyal katkisinin ¢gok énemli
oldugunu sdyledi. Tavas,
“Avrupa’ya baktigimizda 2017
yilinda kruvaziyer sektdri Avrupa
Birligi ekonomisine yaklasik 48
milyar avro katki saglamistir.
Ayni yil Tarkiye’nin toplam turizm
geliri 26,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. CLIA’nin 2018 yili
raporuna gére indi-bindi yapan
bir yolcu, ana liman sehrinde 376
dolar glnubirlik seyahat eden

bir yolcu ise 101 dolar harciyor.
Turkiye’de yapilan harcamalar
ise bu rakamlarin ¢ok lzerinde
gerceklesiyor. Bu sayilardan da
gobrecegimiz gibi kruvaziyerle gelen
ziyaretciler, gemilerin ugradigi
her tlkede turistlerin ortalama
harcamalarinin ¢ok Ustlinde bir
doéviz girdisi sagliyor” dedi.

“Tarihi ve kulturel zenginlikleri
sunmalyiz”

Erdem Tavas, sosyal anlamda
her yolcu ve mirettebatin, adeta
Turkiye’nin elgisi konumunda
oldugunu sdylerken, “Her turist
Ulkesine déndigiinde 4 kisiye
Turkiye ziyaretinden soz etse, her
sezon milyonlarca insana erismis
olabiliriz. Kruvaziyer yolcularina
ve mirettebatlarina tlkemize

A i
Erkunt Oner
T e

giris yaptiklar andan itibaren
tarihi ve kultirel zenginliklerimizi,
diger Ulkelerden farkh y&nlerimizi
sunmaya baslamaliyiz. Biz
Galataport istanbul’'u tam da bu
6ngori Uzerine kurguladik. Tim
kruvaziyer misafirlerimizi terminale
girdikleri andan itibaren eskiyle
yeniyi sentezleyen, kiltliriinin en
iyi 6rneklerini, tarihin kucaginda
ama teknolojinin en son nimetlerini
de barindiran otantik bir mahalle
ortaminda karsiliyoruz” diye
konustu.

Tekrar eski canliigina kavusacak
TTYD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Setur Marinas Genel Miduri

Emre Doruk da yat ve marinacilik
sektorune dikkat ¢ekti. Turkiye’'de
marinacilik sektériinin, 2014’e
kadar hizli bir blylime performansi
gbsterdigini hatirlatan Doruk, “Ege
ve Akdeniz ¢anagi boydan boya

R

Erdem Tavas I '

marinalarimizla sarilh. Marmara’dan
baslayan Ege ve Akdeniz’le devam
eden 700 deniz miline yayilmis

10 duragimizla hizmet veriyoruz.
Tirkiye'de ise, 50’nin lizerinde
marina var ve 24 bin (deniz ve
kara) kapasiteye sahibiz. Bu da
Akdeniz ¢anagi icerisinde %410k
bir paya isabet ediyor. Ancak tekne
sayisindaki blyime, maalesef
kapasite biyimesi ile orantili

degil. Ornegin son 5 yil toplaminda
marina kapasitesi %24 artarken,
tekne sayisindaki artis ise %5

ile sinirli kalmisti. Ancak gecen

yil ve bu yil tekne satislarinin
yukari dogru bir ivme kazandigini
g6riyoruz. Bu da ilkemizdeki tekne
turizmi agisindan guizel bir gelisme.
Tum diinyanin birlikte yasadigi

bu durumdan yine hep birlikte
kurtulacagimiza ve turizmin tekrar
eski canlihgina kavusacagina hatta
bu aranin eskisine oranla daha da

Emre Doruk

canlanmasina neden olacagina
inaniyoruz” dedi.

“Deniz llkesine doniisecegiz”
Emre Doruk, ézellikle bu yilin
basindan beri tim diinyay! etkisi
altina alan COVID-19 pandemisinin
daha izole alanlarin énemini,
dolayisiyla teknelere olan ilgiyi

de artirdigini sdyledi. Doruk,
“Havalarin giizellesmesiyle birlikte
teknelere olan ilginin bu yil daha da
arttigini gérdiik. Bu normallesme
surecinde de ayni sekilde devam
etti. Dolayisiyla bu yil teknelerin,
deniz turizminin énem kazandi@i bir
yil oldu ayni zamanda. Ongériimiiz
tekne ve deniz turizmine ilgilinin
daha da artacagi yoninde. Bu
egilimin de etkisiyle yavas yavas da
olsa her zaman idealimiz olan tam
bir deniz Ulkesine dénusecegiz” diye
konustu.



TTYD

KULTUR VE SANATI
“YUMUSAK GUC” OLARAK
DEGERLENDIRMELIYIZ

L |

TTYD Bagkan Yardimcisi Ali Gireli ve
Zorlu PSM Genel Muduru Filiz Ova, kaltar
ve sanatin Tarkiye turizmine getirecegi
katkiy! degerlendirdi. Ali Giireli, “Istanbul’'u
bu cercevede adeta tek buyuk bir Grin gibi
gbéruyorum” derken Filiz Ova ise “Kultar
turizmi, kapsadigi muzik turizmi, sanat

Ali Giireli turizmi ya da festival turizmi gibi temalara Filiz Ova

elismis ulkeleri

incelediginde bir llkenin

ekonomisinin gicund,

siyasi glcl yaninda
ayrilmaz 3. ayagi olan “yumusak
guc¢”0 iyi ve ¢ok 6ncelerde anlamisg,
bu glicti dog@ru yere oturtmus ulkeler
oldugunu ifade eden TTYD Baskan
Yardimcisi Ali Gireli, “Tirkiye
henlz bu noktaya gelmedi, bir
araya gelerek ortak proje Uretmemiz
gerekmez, ancak ortak akil ile
sadece bilgi paylasimi ile farkh
hedeflere ybnelebiliriz. Bu anlayisin
icinde Devlet'e de énemli rol
dismektedir” dedi.

“Dinyaya iyi anlatmaliyiz”

Kultdr ve sanat turizminde
istanbul’'u adeta tek biyiik bir

Grlin gibi gérdugdni belirten Al
Gureli, “Tiirkiye Istanbul'unu

6ne koyarak, ihtiyaci olan algiyi
diinyada degistirme yolunda planlar
yapabilir. 2005 yilinda iki Mize,
SSM ve Pera'yi actik ve 2019'a
kadar sustuk. Arter geldi, bu yil ise
yeni istanbul Modern ve yeni AKM
geliyor. Bu yil Tersane istanbul ve
Galata Port yasamimiza katiliyor.
Tekfur Sarayi, Galata Kulesi Miizesi
istanbul’un yagsamina girdiler.
Mandarin Oriental, Peninsula, Rixos

gobre farkli stratejiler uygulanabilir’ dedi.

Hali¢ ve yaninda Orient Express,
dinyanin en 6nde gelen otelleri
siraya girdiler. 2022 ve 2023'te de
devam edecek yeni sanat ve kdltir
alt yapilarinin gelismesi. islam
Medeniyetleri Miizesi, istanbul Resim
ve Heykel Miizesi, istanbul Sehir
Muzesi ve yeni Sadberk Hanim
Muzeleri yasamimiza katilacaklar.
Bu gelismelerin diinyaya anlatiimasi
ise kanaatimce hep birlikte ilgili
kurumlarin da i¢inde oldugu bir
yapida dugtndlerek ele alinmalidir”
dedi.

“lyi planlama sart”

Ali Gureli, Trkiye’nin kaltdrel
sermayesinin gelismesi ve
etkinlesmesi icin de sunlari sdyledi:
“Once turizm sektérii yoneticileri
olarak kendimizi ele alirsak bu iki
sektdrin gelismesi, buyimesi ve
daha nitelikli bir seviyeyi yakalamasi
icin tagidiklar ortak 6nemi hepimizin
daha iyi kavramasi ve bu yénde
distunmesi geregi var. Bu yonde
ilerlememiz igin Ulke ydnetimimizin
ayni anlayisi tasimasi, Ulkeler arasi
yakinlagsmalari, ortak proje Uretimini
saglamak igin dnce Ulke ici sanat

ve kultdr ortaminin gelismesi ve
uluslararasi iligkilerin artiriimasi,
planlanmasi geregi vardir.”
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“Pandemi sonrasi coskulu olacak”
Zorlu PSM Genel Mudir( Filiz Ova ise
“Yeni durumlara uyum saglama becerisi
tim organizasyonlar igin yeni firsatlar
doguruyor” dedi. Pandemi sirecinde
dijitalin dinyanin farkli alanlarini
kullanarak hayata gegcirilen etkinliklerle
yine, milyonlarca insana dokunmanin
mutlulugunu yasadiklarini séyleyen
Ova, “Elbette her salonumuzun

ayni anda farkli etkinliklerle dolu
oldugu gunlerdeki gibi sanatseverleri
agirlamay ¢ok 6zledik. Pandemi
sonrasi dénemin bu ylzden blylk bir
coskuyla gelecegine inaniyorum” dedi.

Yeni potansiyeller yaratacak

“Kaltar turizminin kapsadigr mizik
turizmi, sanat turizmi ya da festival
turizmi gibi temalara gére farkl
stratejiler uygulanabilir” diyen Filiz

Ova, “Tarihi zenginliklerimizin yaninda
kiltur sanat ekosistemimizin giincel
degerlerini kesfetmeliyiz. Yerel ve ulusal
degerleri 6ne ¢ikarirken giincel sanatlar
merkezine alan kultlr kuruluglarinin

da dahil edilmesi yeni potansiyeller
yaratacaktir. Kiltir merkezleri
ekseninde olusturulacak sehir turlari,
konaklamali 6zel turlar, uluslararasi
festival paketleri kiltdr turizmin
yayginlastiriimasi icin atilacak adimlar
arasinda yer aliyor.” diye konustu.

Tarkiye Turizm Yatinnmcilarn Dernegi (TTYD) Tirkiye turizminin
gelisimi icin ¢galismalarina hizla devam ederken, bir taraftan da
dinya turizm otoriteleri ile de yakin iliskiler kurmaya devam ediyor. Diinya Turizm
ve Seyahat Konseyi (WTTC) Kidemli Baskan Yardimcisi Maribel Rodriguez,
turizm icin TTYD ile siki bir igbirligi icinde olacaklarini séyledi.

aptigi yatinmlarla Turkiye
turizmine énemli bir ivme
kazandiran Turkiye Turizm
yatinnmcilar Dernegi
(TTYD) yatinmlarin yani sira diinya
turizm otoriteleri ile de isbirligi
yaparak Tirkiye turizmine énemli bir
farkindalik katiyor. Diinya Turizm
ve Seyahat Konseyi'ne (WTTC)
Uye olan TTYD, dinya turizminde
Turkiye'nin sesi oluyor. WTTC
Kidemli Bagkan Yardimcisi Maribel
Rodriguez, yaptig agiklamada
“TTYD’nin ve Oya Narin’in
sektérumuz icin bdyle kritik bir
dénemde lyemiz olmasindan biyuk
memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Farkindalik yaratiyor

Danya Turizm ve Seyahat Konseyi
(WTTC) kiresel arenada seyahat
ve turizm sektérlerinde 6zel
sektoru temsil ettigini belirten
WTTC Kidemli Bagkan Yardimcisi
Rodriguez, “WTTC’nin Uyeleri
dinyanin tim cografyalarindan
6nde gelen seyahat ve turizmin
deger zincirini olusturan sirketlerin
CEO, Baskan ve tepe y6neticileridir.
WTTC, 30 yil askin slredir kamu
ve kamuoyunda seyahat ve

turizm sektérinin ekonomik ve
sosyal anlam ve énemine ydnelik
farkindalik yaratmaya yonelik
¢alismalar yapmaktadir” dedi.

“Tlnelin ucundaki 15191
goérmeye basladik”

“Covid-19 pandemisinin sektore
sok dalgalari yollamasi ile WTTC,

klresel tiketici givenini yeniden
insa etmek ve guvenilir uluslararasi
seyahate doniisu tesvik etmeye
yonelik 6zel sektor gabalarina
6nculik ederek surekli en 6n sirada
yer almistir” diyen Rodriguez, “Kayda
deger bir kiiresel seyahatin olmadigi
bir yilin ardindan diinyada asilama
uygulamalarinin ivmelenmesi

ile nihayet tunelin ucundaki 1191
gérmeye bagladik. Kiresel seyahat
ve turizm sektdrlerinin toparlanmasi
diinya ekonomilerinin yeniden
gl¢lenmesi icin kritik Gneme
sahiptir ve WTTC toparlanmanin en
suratli sekilde gerceklesmesi igin
bitln gayretiyle calismaya devam
edecektir’ seklinde konustu.

duyuyoruz. TTYD’nin Turkiye’'de
seyahat ve turizm sektérlerinde
toparlanma, yatirrm olanaklar ve
kuresel olarak Turkiye’nin turizmine
olan farkindaligi artirmaya iligkin
cabalarina yonelik siki isbirligi
icerisinde calismaya devam etmeyi
umuyoruz” diye konustu.

“Uyemiz olmasindan
memnuniyet
duyuyoruz”
Turkiye’nin turizm ve
seyahat sektorleri,
pandeminin

sektdre blylk

hasar vermesinden
6nce 2019 yilinda
ekonomiye %11’lik
katkida bulundugunu
ve Tarkiye’nin
diinyanin en populer
destinasyonlarindan
biri oldugunu belirten
Rodriguez, “TTYD’nin
ve Oya Narin’in
sektérimiz igin boyle
kritik bir dénemde
Uyemiz olmasindan
blyuk memnuniyet

WORLD
TRAVEL &

TOURISM
COUNCIL
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TTYD

TOARKIYE TUEEEM YATIRUME 1L AKE FERN L

TTYD

TURKIS M TOURISS PNYESTO RS ASSOTLATIER

TIF, 2022 YILINDA DA
BUYUK iLGi GORECEK

Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD) tarafindan,

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi destegiyle 28-29 Ocak 2020 tarihleri arasinda
diizenlenen ve diinyanin 6nde gelen markalarini istanbul’da bulusturan
Tourism Investment Forum’un (TIF), ikincisi 2022 yilinda gercgeklestirilecek.
TIF 2020 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da blyuk ilgi gérecek.

Ferzan Celikkanat
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Urkiye Turizm Yatirmcilari

Dernegi (TTYD) tarafindan,

Cumhurbaskanhgi Yatirnm Ofisi

destegiyle 28-29 Ocak 2020 tarihleri
arasinda duzenlenen Tourism Investment
Forum — TIF 2020, dinyanin 6nde gelen
markalarini istanbul’da bulusturdu. Turizm
yatinmcilari, igletmecileri ve kanaat
Onderleri, Tlrkiye turizm sektérinin
6ntmuizdeki 20 yilini sekillendirmek,
gelece@e donik network kurmak, is ve
finansman imkanlarini degerlendirmek lzere
bu forumda bir araya geldi. Uluslararasi
yatinmcilar, finansal kuruluslar, bankalar,
fonlar, uluslararasi otel markalari, turizme
sekil veren uluslararasi fikir liderleri,
inovatif ve teknolojik oyun kuruculari ve
gayrimenkul gelistirme sirketleri, denetim
ve sigorta firmalan Tirkiye’de yatinm
firsatlarini gérme imkani buldu. TTYD, TIF’in
ikincisini 2022'nin ilk aylarinda hibrid olarak
yapmak lzere hazirliklarina devam ediyor.
Pandemi ile diinyada degisen dinamiklerin
de tartisilaca@i konferansa simdiden ilgi
bilyiik. TTYD Yénetim Kurulu Uyeleri Ferzan

“YATIRIMCI
PROFiLi TESVIK
EDILMELIDIR”

TTYD Yonetim Kurulu Uyesi Ferzan
Celikkanat, diinyanin gelismis bircok
ekonomisi yatirimci, finansér, gelistirici
ve markalari bir araya getirerek
bulunduklar hinterlant icin dogru

iliski modelleri olusturmaya gayret
gbsterdigini sdyledi. Gelikkanat, “TIF de
tam olarak burada devreye girerek icinde
bulundugumuz cografyada tiim dogru
bilesenleri bir araya getirerek saglikli
bir yatirrm ortamini ilk elden yaratmayi
amagladi.

Turizm yatirimlarini uzun vadeli

ve stratejik yatirimlar olarak
degerlendirmek gerekmektedir.
Ozellikle finansman modellemeleri dogru
yapilmis, segmantasyonu disunulmus,
kimliklendirilmesi planlanmig yatirimlar
tasarlayarak yatirimlarda etkin bir
sonu¢ almak miamkin olabilir. Bir de en
6nemlisi her seyde ihtiyac oldugu gibi
liyakat esasli bir yatirrmei profili tesvik
edilmelidir” dedi.

Celikkanat ve Ayla Heyfegil, TIF ve yabanci turizm
yatinmlarini degerlendirdi.

“Yatirnmciyi tlkemize rahatlikla ¢ekebiliriz”
Danyada turizm ulkeleri ve sehirlerinin kendi
iclerinde ayristiriimis minferit modellemelerle
y6netildigini hatirlatan Ferzan Celikkanat, “Dubai,
Abu Dabi, Karadag, Barcelona, Las Vegas,
Portekiz vb. sehir, kimi llke olan bu érneklerin
hepsinin basarilarinin arkasinda burokrasiden

ari ve yoénetimi 6zerk kurgular yer almaktadir”.
Turizm bir holding gibi yénetilmeli, basina bir CEO
atanmali ve karindan zararindan sorumlu olacak
sekilde profesyonellesmelidir. Aksi halde hem dis
politika ile hem de politik-ekonomik iligkilerle direkt
iliskili bir etkilesime maruz kalir. Nitekim Ulkemizde
son global pandemi krizini saymaz isek turizm
olarak hep benzeri sikintilardan dolayi sektodr krize
girmistir. Oncelikle; uzun vadeli stirdiirilebilirlik
ilkesi ile tasarlanmis, sehir planlamaciligi
ilkelerinde, vergi ve istihdam modellemeleri
olusturulmus bir tasarimin olusturulmasi akabinde
glncel politikalara ve dénemsel iktidarlara bagl
kalmayan kanunlarla koruma altina alinmalidir.

Bu modelleme ile uzun vadeli yatinm planlamasi
yapan her segmentten yatirmciyi Glkemize
rahatlikla ¢ekebiliriz” diye konustu.

“Konferansa simdiden ilgi blyuk”

TTYD Yénetim Kurulu Uyesi Ayla Heyfegil ise Tourism Investment
Forum’un, 2020 Ocak ayinda ilkini gergeklestirdiklerini belirterek,
“Turkiye’de yatinm yapma potansiyelini degisik sektérler ve

konu basliklari ile inceledigimiz bir Konferans. 2 giin stiren bu
konferansta Tlrkiye'de turizm ekseninde sanat, gastronomi,
ulasim, saglik ve tarih turizmi gibi bir strl yeni yatinm imkani
sunan konuda yabanci ve yerli yatinmcilarin potansiyel alanlara
dikkatini gcekerken, halihazirda turizme yatirim yapmis ¢ok énemli
kisi ve kurumlari bir araya getirmekti. ilk sene olmasina ragmen
6nemli konugmacilar ve katilimcilarla, ¢cok ciddi ilgi geken TIF’in
ikincisini 2022'nin ilk aylarinda hibrid olarak yapmak tizere
hazirliklarimiz devam ediyor. Yine yurticinden ve yurtdisindan
konusmacilarin olacagi ve Covid sonrasi sadece Turkiye degil
dinyada degisen dinamiklerin de tartisilacag! bu konferansa
simdiden ilgi biyik” dedi.

“Cazibe merkezi olmaya devam edecek”

Ayla Heyfegqil, Tirkiye kadar turizm potansiyeli olan bir tlkenin,
dogrudan yabanci yatinm ve finansmanini uzak tutan algilar
sondurmek icin yeterli eforu gésterememesini de dizeltiimesi
gereken bir durum olarak goésteriyor. Hayfegil, “Global
yatirrmcilarin piyasada paydas olmasi, destinasyonun savunucusu
olmasi ve beraberinde destinasyona farklilagsma, yaraticilik

ve IP mozaigi getirmesi gibi firsatlar kagirmak, Turkiye turizm
Urinund bazi rakiplere kargi geride birakabilir. Bu nedenle, bizim
6ngdrimiiz gerek politik gerek blrokratik gerekse hukuki olarak
yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirrmci icin fark etmeksizin
sadelestiriimesi, yatirnm kurallarinin herkesin anlayabilecegdi ve
uygulayabilecegi bir sekilde agik ve seffaf olarak uygulanabilmesi
durumunda Tirkiye dogal ve tarihsel potansiyeli ile rekabeti
olmayan bir cazibe merkezi olmaya devam edecektir’ diye
konustu.

Ayla Heyfegil
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TTYD’NIN MEGA YATIRIMLARI

Gecmisten gliinimize Tarkiye turizminin gelisiminde biylk rol oynayan
Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD),
turizme ve Tuarkiye ekonomisine yatirrm yapmaya devam ediyor.
TTYD'ye Uye kuruluslar, son olarak TAV, Galataport, IGA ve Hali¢ Tersane’ye
yaptiklari yatirimlarla Turkiye ekonomisine ivme kazandiracak.
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Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
(TTYD) Turkiye turizmine ve
ekonomisine yatirimlarini tdm hiziyla
devam ediyor. TTYD Uyeleri son olarak
Galataport, IGA ve Hali¢ Tersane
projeleri ile dev yatirimlarina devam
ederken TAV ise yurt i¢i ve yurt disinda
yaptigi yatirrmlarla bir dinya markasi
olmaya devam ediyor.

Galataport, 2,5 milyon turist
agirlayacak

Dogus Grubu ve Bilgili Holding’in hayata
gecirecegdi Galataport istanbul, 6zel
restoran zincirleri, kafeleri, diinyaca
Unli markalari ve ofis alanlariyla yerli
ve yabanci turistler ve istanbullular

icin yepyeni bir yasam alani sunacak.
Karakdy Rihtimr’ndan Mimar Sinan
Universitesi Findikli Kamptisi'ne kadar
sahil seridine hayat verecek olan diinya
¢apinda bir proje olan ve 1.7 milyar
dolarlik bir yatirnmla hayata gegirilecek
Galataport Istanbul’'un yilda 2,5 milyon
turist agirlayacagi tahmin ediliyor.

istanbul bogazinin eski kenti gevreledigi bélgede yer alan ve bilyiileyici tarihi
yarimadanin bir uzantisi olan Galataport istanbul, yaklasik 200 yildir eski depolarin
ve gimrik sinirlarinin arkasina gizlenmis olan sahil seridini giin yiizine ¢ikaracak.
Galataport projesiyle birlikte bu sahil seridi, sehri denize baglayan halka agik bir
kordon haline gelecek. Binalar arasinda yer alan kiiguk sokaklarla Bogaz'a dogru
kolaylikla gecis yapilabilirken, kentin tarihi anitlari da orijinaline sadik kalinarak
yenilenecek. Ayrica bdlgenin finansal énemini dikkate alarak yepyeni ofis alanlar
yaratilacak. Galataport istanbul, modern bir bakis agisi ile istanbul’'un en giizel
boélgelerinden birini sehre geri kazandirirken Tilrkiye ekonomisine de yillik 1 milyar
dolar kati saglayacak.

Tersane istanbul, halka ve ekonomiye acilacak

Sosyal, kdltirel, turizm ve ticari alanlardan olusan Hali¢ Yat Limani ve Kompleksi
Projesi ile 1.800 metre uzunlugundaki Halig sahili istanbullara kazandirilacak.
Sembol Uluslararasi Yatirim, Ekopark Turizm ve Fine Otelcilik Ortak Girisim
Grubu’nun hayata gegirecegi projenin tamami bittiginde 83.300 m2 tescilli yapi
restore edilerek kamunun kullanimina sunulacak. Atil kalmis 25 tescilli eser, tarihi
kimligine uygun bir sekilde restore edilecek.

Proje kapsaminda yapilacak, tiyatro, kiitiphane, sinema gibi kamusal tesisler ile bir
asirdir kullaniimayan bir alan kamu kullanimina agilacak. 70’er yat kapasiteli 2 adet
marinanin da ingaa edilecegi proje kapsaminda 700 milyon dolar yatirimla tarihi
degerler korunacak ve 20 bin kisiye istihdam saglanacak. Yilda 30 milyon ziyaretgi
agirlamasi beklenen bu alan ile bélge ekonomisinin canlandiriimasi hedefleniyor.
Proje tamamlandi§i zaman tersane kaynakli sanayi ve agir metallerin olusturdugu
kirlilik de édnlenmis olacak.

iIGA, yilda 200 milyon yolcu agirlayacak

insaat firmalari Kalyon, Cengiz, Limak ve Mapa tarafindan hayata gecirilen

ve sonrasinda isletilen iGA (istanbul Grand Airport), istanbul sehir merkezine

35 kilometre mesafede yer aliyor. istanbul Havalimani ingaati, dért fazda
tamamlanacak sekilde planlandi. Birinci faz kapsaminda, 3 pist ve 90 milyon yolcu
kapasiteli terminal binasi hizmet vermektedir. Tiim fazlari tamamlandiginda istanbul
Havalimani, yillik 200 milyon yolcu kapasitesiyle 300°’den fazla destinasyona ugus
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imkani sunacak.

Turkiye’nin dlinyaya agilan
kapisi IGA, Avrupa’nin

en fazla yolcu agirlayan
havalimani konumunda yer
aliyor. Havalimani, ingaat
asamasindan igletme
asamasina kadar binlerce
insana is imkani da sundu.
IGA, ayni zamanda Tiirkiye’nin
modern yuzini de dliinyaya
gbsteriyor. Modern ve kullanish
yapisi ile blyik begeni
toplayan Istanbul Havalimani,
istanbul’u diinyanin en 6nemli
sehirleri iginde farkl bir yere
konumlandirmay da basariyor.

Diinyanin é6nde gelen
havalimani isletmecisi: TAV
Yurt igi ve yurt disindaki
havalimani igletmeleri ile
sektdrinde dikkat cekmeyi
bagaran TAV Havalimanlari,
dinyanin énde gelen havalimani
isletmecileri arasinda yer
aliyor. TAV, Tirkiye’'de
Antalya, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes,

Milas Bodrum ve Gazipasa
Alanya havalimanlarini
basaryla isletiyor. TAV
yurtdisinda ise Kazakistan'in
Almati, Garcistan’in Tiflis ve
Batum, Tunus’un Monastir

ve Enfidha-Hammamet,
Makedonya’'nin Uskiip ile
Ohrid, Suudi Arabistan’in
Medine ve Hirvatistan'in
Zagreb Havalimanr’nda faaliyet
gOsteriyor.

TAV, duty free, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim,
guvenlik ve isletme hizmetleri
gibi havalimani operasyonunun
diger alanlarinda da faaliyet
gbsteriyor. Bu ¢cercevede TAV
Havalimanlari, Letonya’'nin

Riga Havalimanrnda da duty
free, yiyecek icecek ve diger
ticari alanlarin igletmesini
gerceklestiriyor. Tlrkiye'nin
diinya markalarindan biri olan
TAV, vizyoner yapisi ile daha da
buyiyecegini gosteriyor. TAV,
yurt disinda sundugu hizmet

ile Tarkiye’nin gururu olmaya
devam ediyor.
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TURKIYE TURIZMI ESKI GUZEL
GUNLERINE GERI DONECEK

Devlet ve Orman Eski Bakani, TTYD Danigmani

Ersin Taranoglu, turizm glindemini ve
Turkiye turizmini degerlendirdi.

andemi dénemini degerlendiren Devlet ve Orman
Eski Bakani, TTYD Danigsmani Ersin Taranoglu,
Pandeminin yeni mutasyonlarla diinya genelinde
hizini artirmasi ve Gglincl dalganin baglamasi,
uluslararasi seyahatlerde kisitlamalarin devam etmesi ve
dunya genelindeki asilanma sirecinde yasanan aksakliklar
nedeniyle turizm sektorinin tim bilesenleri icin toparlanma
slirecinin zaman alacaginin degerlendirildigini s6yledi.

2021 yihnda 17 milyar dolar turizm geliri projeksiyonu
Kiresel 6lgekte IMF tarafindan da pandemiden yiiksek
derecede etkilenen sektorler arasinda sayilan turizmin
bu siregte sinirl gelir yaratabilecegini ve turizmcilerin
hem mevcut borg stokunu hem de kar getirmeyecek
sekilde mevcut operasyonlarini yénetmek durumunda
kalacagini syleyen Taranoglu, “Covid-19 salgini soku
ile 2020 yilinda ilkemize gelen turist sayisinda %70,
gelirlerde ise %65 oraninda azalma meydana gelmistir.
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)

TTYD VE BAHQESEHIR UNIVERSITESI
TURIZM ICIN GUCLERINI BIRLESTIRDI

Tirkiye Turizm Yatinmcilar Dernegdi (TTYD) ve Bahcesehir Universitesi (BAU)
turizm ekonomisini akademik diinya ile bir araya getirecek bir is birligine imza att.

Tirkiye’'de turizmi 12 ay boyunca kesintisiz stirdirme
vizyonu 1s1ginda gelistirilen isbirligi turizm sektériine
yetismis is glicl saglanmasi ve turizm alaninda nitelikli
arastirmalar yiritiilmesi hedefleniyor. isbirligi ile
Universite 6grencileri tim yil staj yapma ve sonrasinda
da tam zamanli is bulma sansi elde ediyorlar. Program
kapsaminda Bahcesehir Universitesi her akademik
yilda biri yiiksek lisans, biri de doktora olmak Uzere iki
ogrenciye “TTYD Doktora Bursu” ve “Murat Dedeman
Yiksek Lisans Bursu” veriliyor.

Profesyonellerle 6grenciler bulusacak

TTYD Yénetim Kurulu Uyesi Alper Aksoy
koordinasyonunda igerigi hazirlanan ve haftalik olarak
verilen “Turizm Yoneticiligi-Turizmde Mini MBA” Yiiksek
Lisans programinin modillerine diger Yoénetim Kurulu
Uyeleri de katki sagliyor. Bu kapsamda sektoriin énde
gelen isimleriyle bulusma imkani yakalayan Bahgesehir
Universitesi 6grencileri, Tiirkiye’nin en hizli biyiyen
sektorii olan turizm hakkinda egitim imkani buluyorlar.

kiresel dlcekte 2019 yili degerlerine ancak 2023-2024
yilinda ulasilabilecegini belirtmektedir. 2021 yili igin TTYD’nin
projeksiyonlari, llkemize gelecek 22,5 milyon turist ile 2019
yilinin yaklasik yarisi seviyesinde 17 milyar dolar turizm gelirine
ulasilabilecegini gstermektedir. Kiresel olarak asilanmada belirli
bir ivme saglamasi ile turizmin tim unsurlari ile gegmis yillardaki
performansina dénecegine inaniyorum” dedi.

“Turizme imalat sanayine saglanan destekler saglanmal”
Taranoglu agiklamalarina séyle devam etti: “Pandemi
slirecini bir kenara biraktigimizda, déviz kazandiran, katma
deger ve istihdam yaratan lUlkemizin bacasiz sanayisi
turizm sektérimuzin gelisimi igin 6Gnemli olan tlkemize
dogru yatinmlarin gelmesi, sektérimuzin dénidsimine
katki saglanmasidir. Tesis ve urin turlerinde ¢esitliligi, tesis
ve destinasyonlarda uluslararasi rekabet, kalite ve konfor
dlzeyini saglayacak yatinmlari dogru politikalarla ¢ektigimiz
takdirde, ¢cok daha yuksek turist ve turizm geliri rakamlarina
erisecegine inancim tamdir” dedi.

isbirligi hakkinda agiklama yapan TTYD Baskani Oya Narin:
“TTYD olarak Bahgesehir Universitesi ile turizm sektériinde
nitelikli istihdami artirmak amaciyla giizel bir igbirligi yaptik.
Burada agilacak programlardan mezun olanlar, turizmi
sadece 3-4 aylik gegici bir is olarak degil tim yila yayilan

bir is ve kariyer imkani olarak degerlendirecekler. Biz de
sektérimizin énde gelen yonetici ve profesyonellerini
sistemli bicimde programa dahil olan Bahcesehir Universitesi
6grencileriyle bulusturacagiz. Turizm sektérimiz,
6grencilerimiz ve llkemiz adina ¢ok yararli olacagina
inandigim bu igbirligi
icin bagta Bahgesehir
Universitesi Rekt6ri
Sayin Prof. Dr.

Sirin Karadeniz
olmak uzere katkisi
olan herkese
tesekkurlerimi
sunuyorum” seklinde
konustu.

M BAU

TTYD

temin edebilirsiniz.
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2022

DESTINATION
FUTURE TURKEY

2022

TTYD Tarafindan organize edilmistir

TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGH
TURKISH TOURISM INVESTORS ASSOCIATION

Turizmin Gelecegini
Beraber Tasarlayalim

Turizm sektoérinun vizyoner kurulusu Tirkiye Turizm
Yatirimcilar: Dernegi (TTYD), Tiirkiye'nin ve diinyanin en
onemli turizm yatirimecilarini bir araya getiriyor.

Detayl bilgi ve kayit icin: tif.com.tr



