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SUNUŞ 

Değerli Üyelerimiz, 

Türk turizminin büyümesi için aktif politikalar geliştirip bunları kamuyla etkin 

biçimde paylaşmayı, ayrıca politikaların gerçekleşmesi için de sektörü harekete 

geçirmeyi hedefleyen Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği’nde (TTYD), yönetim 

kurulu olarak ikinci yılımızı geride bıraktık. 

Suriye'deki gelişmeler, terör saldırıları ve Rusya ile uçak krizi gibi olumsuz 

faktörlerin etkisiyle yabancı turist sayısının 25.3 milyona kadar gerilediği oldukça 

kötü bir dönem olan 2016 yılının hemen ardından, görevi devralmıştık. Turizm 

sektörünü ciddi finansman darboğazına sokan olumsuz süreç henüz tamamen 

tersine dönmüş değil. Ancak, 2017’de yüzde 27.8’lik hızlı yükselişle 32.4 milyon 

yabancı turiste ulaşıldı. 2018 yılında ise yabancı turist sayısı 38.9 milyona çıkmış 

görünüyor.  

Turizm sektöründeki bu olumlu gidişata karşın 2017'de biraz toparlanarak 26.2 

milyar doları gören toplam turizm geliri, 2018'de ziyaretçi sayısı artmasına karşın, 

ortalama kişi başı harcamanın 681 dolardan 647 dolara kadar gerilemesi ve 

turizmin genel fiyat seviyesindeki düşüşle 29.5 milyar dolarda kaldı.  

Bu seviye hala 2014 yılında 34 milyar doların üzerine çıkan toplam gelirin çok 

altında görünüyor. Turizm işletmelerinin finansman problemlerini çözmekten 

henüz uzakta olan bu tablonun olumsuz etkilerini asgariye indirmeye dönük son bir 

yılda bakanlık seviyesinde önemli girişimlerde bulunduk.    

Israrlı taleple yatırım alanlarında 49 yıllık tahsis süresinin 49 yıl daha uzatılması, 

kat irtifakı ve yenilemelerde yüzde 25 bedel indirimi gibi sektör açısından elde 

edilen önemli kazanımların ardından, 2018’de de önemli başlıklarda bakanlıklar 

nezdinde sektör lehine düzenlemeler için temaslarımızı sürdürdük. 

Finansman sorunları yaşanan bu dönemde ilk yıl 150 milyon dolara ulaşmasını 

beklediğimiz Turizm Tanıtma Fonu için otellerden toplam gelirlerinin yüzde 1’i 

oranında planlanan kesintinin yüzde 0.5’e çekilmesi için girişimlerimiz sürüyor. 

Tahsis sürelerinin uzatılması için zaten ödeme yapacak olan sektör açısından 

yaklaşık 20 yıldır talep ettiğimiz Turizm Tanıtma Fonu’na kesintinin yarıya 

indirilmesinin finansmanda rahatlama sağlayacağını düşünüyoruz.  
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Ayrıca turizm sektörünün, döviz kazandırıcı faaliyetlerinin ihracatçılara tanınan 

tüm desteklerden yararlandırılmasının sağlanması, KDV, markalaşma ve 

pazarlama destekleri de verilmesi için girişimlerimizi devam ettirdik. 

Son olarak üzerinde durduğumuz diğer bir konu olan turizmin yeniden ivmelenme 

ihtiyacına ciddi cevap olabilecek fiziksel dönüşüm, 3’üncü yaş turizmi gibi 

önerilerimizi yakında en üst makamlarda dile getirmeye hazırlanıyoruz. 

Bir dönem daha görevlendirilmemiz halinde sektörün hedeflerine ulaşma yolunda 

çabamızı artırarak devam ettireceğimizi taahhüt ediyoruz. Bu süreçte bizi yalnız 

bırakmayan siz değerli üyelerimize, tüm yönetim kurulu üyelerimize, genel 

sekreterimiz ve danışmanlarımıza, denetim ve disiplin kurulu üyelerimize 

katkılarından dolayı teşekkürü borç biliyoruz. 

Saygılarımla, 

P. Oya NARİN 

TTYD Başkanı 
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TTYD 16. GENEL KURUL VE 1. MALİ GENEL 

KURUL TOPLANTISI GÜNDEMİ 
1. Açılış, Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı’nın okunması, 

2. Protokol konuşmaları  

3. 2017-2018 yıllarında Derneğe katılan üyelere üyelik beratlarının ve üye 

kuruluş tanıtım plaketlerinin takdimi 
4. Üyelikte 30. yılını dolduran TTYD Üyelerine hatıra plaketlerinin ve şükran 

beratlarının takdimi 

5. Genel Kurul Başkanlık Divanı’nın seçimi ve Divana toplantı zaptını ve diğer 

evrakı imzalama yetkisi verilmesi 
6. Gündemin oya sunulması  

7. Dernek Başkanının 2018 Faaliyet Dönemine ilişkin sunumu 

8. Yüksek Danışma Kurulu Başkanının, Yüksek Danışma Kurulu Başkanlık 

Divanı 2018 yılı toplantıları hakkında bilgi aktarımı, 
9. 2018 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunması, 2018 Yılı Bilanço ve 

Gelir/Gider Tablosunun Okunması, müzakeresi ve oya sunulması, 

10. 2018 Yılı Denetim Kurulu Raporunun Okunması, müzakeresi ve oya 

sunulması,  
11. Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu üyelerinin 2018 Faaliyet dönemine ilişkin 

ibralarının ayrı ayrı oya sunulması 

12. 2019-2021 Dönemi Bütçe Planının sunulması, müzakeresi, bütçenin aynen 

veya değiştirilerek kabul edilmesi ve bütçeyi hazırlamak, revizyonunu 
yapmak, bütçe fasılları arasında aktarım yapmak ve üye aidatlarını belirlemek 

hususlarında Yönetim Kurulu’nun yetkili kılınmasının oylanması 

13. 2019-2021 Dönemi Başkanı, Yönetim Kurulu Asil ve Yedek Üyelerinin Seçimi 

14. 2019-2021 Dönemi Denetim Kurulu Asil ve Yedek Üyelerinin Seçimi 
15. 2019-2021 Dönemi Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Üyelerinin Seçimi 

16. Dilekler ve Kapanış 
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2018 YILI ÇALIŞMA RAPORU 

1. KAMU İLE İLİŞKİLER 

Amaç,  

1.1. Tahsis Sürelerinin Uzatılması 

Tahsis sürelerinin uzatılması, Yönetim Kurulumuzun görevi devralmasından 
itibaren üzerine eğildiği en temel konulardan biri olmuş, sektörümüzün talepleri ve 
Derneğimizin girişimleri doğrultusunda 5 Aralık 2017 tarih ve 30261 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7061 sayılı “Bazı Vergi Kanunları ile Diğer 
Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”un 60. Maddesi ile, turizm 
yatırımlarına tahsis edilen kamu arazilerinin tahsis sürelerinin tekrar 49 yıla 
uzatılabilmesi mümkün hale gelmiştir. Bahse konu düzenlemeyi takiben uygulama 
esaslarının belirlenmesi için ivedilikle çalışmalara başlanmış, görüşlerimiz 
oluşturulmuş, tüm düzeylerde görüşlerimiz anlatılarak uygulamanın takibi 
sağlanmış ve sürecin üyelerimizin menfaatine gelişmesi için azami gayret 
gösterilmiştir. 

1.1.1.  Maliye Bakanı Naci AĞBAL Ziyareti, 04 Ocak 2018 

4 Ocak 2018 günü Maliye Bakanı Sayın Naci AĞBAL’ın makamında gerçekleşen 
ziyarette tahsis süre uzatımı uygulamasına ilişkin TTYD’nin aşağıda sıralanan 
ilkesel önerileri sunulmuştur.   

7061 Sayılı Kanunun 60. Maddesinin Uygulanmasına İlişkin Öneriler 

1- Mevcut yıllık irtifak hakkı/kullanım/kiralama bedelinin TL karşılığının 
başlangıç kira değeri olarak alınması, bu değerin yıllar itibariyle bir 
enflasyon oranı ile eskale edilmesi ve belirli bir faiz tahmini ile bugüne 
indirgenmesi ile toplam ödenecek bedelin tespit edilmesi, 

2- İrtifak hakkı/kullanım/kiralama bedeli olmayan tesisler için başlangıç 
kira değeri olarak cari yıl proje maliyetinin % 0,5’inin esas alınması ve 
ödenecek bedelin uzatılan dönem için hesaplanması,  

3- Tespit edilen bugüne indirgenmiş irtifak hakkı/kullanım/kiralama 
bedelinin 3 yılda, 6 eşit taksitle ödenmesi; peşin ödemede ise %10 iskonto 
yapılması ve yeni sözleşmenin yapıldığı tarihten itibaren 1 yıl süre 
tanınması, 

4- Yenileme sözleşmeleri ile birlikte ecrimisil, sahil kullanımı, su sporları 
vb. ödemelerinin (Maliye Bakanlığı nezdinde) yenileme sözleşmesi 
içerisinde birleştirilmesi, 



 
[Document title] 

 

8 

 

5- İşletme hasılatı üzerinden alınan %1 hasılat paylarının brüt satışlar, vade 
farkları, kur farkları, faiz ve kira gelirleri ile diğer gelirler yerine; net 
satışlar ve kira gelirleri üzerinden hesaplanması, söz konusu hasılat payı 
hesaplamalarında kullanılan oran olarak tersanelere tanınan oranın (% 
0,1) emsal alınması ve takip eden yılın Mayıs ve Eylül aylarında iki eşit 
taksitle ödenmesi. 

Otel ve marina tahsis süre uzatımlarına ilişkin hesaplama örnekleri 

6- 1000 yatak kapasiteli bir konaklama tesisinde mevcut yıllık irtifak 
hakkı/kullanım/kiralama bedelinin başlangıç kira değeri olarak alınıp 
(cari proje maliyetinin % 0.5’i) bu rakamın 49 yılda yıllık % 8 enflasyon 
ve % 14 faiz oranıyla indirgenmiş net bugünkü değeri 11.500.096 TL ve 
3.026.341 ABD Doları olmaktadır. Bu rakamın peşin ödenmesi 
durumunda % 10 iskonto uygulandığı varsayıldığında ise sırasıyla 
10.350.086 TL ve 2.723.707 ABD Doları rakamlarına ulaşılmaktadır. 

7- Marinalara tahsis edilen taşınmazların durumunda, denizdeki kapasitesi 
400 tekne olan ve birim yatırım maliyeti 152.217 TL olan bir yat limanının 
% 0.5’lik kira bedeli üzerinden 49 yıllık kira bedelinin aynı parametrelerle 
indirgenmiş net bugünkü değeri 5.092.381 TL ve 1.340.100 ABD Doları, 
peşin ödeme iskontosu uygulandığı varsayıldığında ise 4.583.143 TL ve 
1.206.090 ABD doları olmaktadır.  

Diğer Hususlar 

8-  Maliye Bakanlığı, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Kültür 
ve Turizm Bakanlığı, Orman ve Su İşleri Bakanlığı, Türkiye Varlık Fonu, 
Özelleştirme İdaresi ve Belediyeler tarafından tesis edilen irtifak hakkı, 
kiralama, kullanma izni, işletme hakkı, ecrimisil vb. tahsislerin tek elden 
yönetilmesi ve uygulama esaslarında yeknesaklık sağlanması, 

9- Deniz alanlarından kullanım bedeli alınmaması; 

10- 7061 sayılı Kanunla yapılmış olan düzenlemede yer alan süre uzatımının 
izni veya tahsisi veren kurum ve işletme modeli ayrımı olmaksızın tüm 
turizm yatırımları için aynı usul ve esaslarda süre uzatımı sağlayacak 
şekilde uygulanması, 

11- Turizm amaçlı yatırımlara tahsis edilen taşınmazlar üzerinde turizm 
faaliyeti çerçevesinde bireysel irtifak hakkı kurulmasının sağlanması, 

12- Tahsise konu yatırıma ilişkin yapılacak hisse devirlerinin Bakanlığın 
iznine tabi olması yerine sadece bildirim zorunluluğuna tabi olması, 

13- Sözleşme süresi içerisinde yapılacak hisse devirlerinde mevcut sözleşme 
koşullarının aynen korunması, 

14- Turizm amaçlı kamu arazisi tahsis edilen ve fiziki yatırımı tamamladığı 
halde her ne sebeple olursa olsun tahsisi iptal olan ya da yatırıma 
başlamamış veya yatırımı yarım kalmış yatırımcı ve işletmecilerin, idare 
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aleyhine açtıkları davalardan vazgeçmeleri, tüm mali yükümlülüklerini 
yerine getirmeleri ve cari yıl proje maliyetinin % 0.5’ini ödemeleri şartıyla 
mevcut durumları korunarak tahsislerinin yenilenerek ihya edilmesi. 

 

Görüşmede Sayın AĞBAL, Bakanlık bürokratlarına sektörün tüm temsilcilerini 
dinleyerek görüşlerini almaları ve bilahare hepsiyle bir araya gelerek uygulamaya 
şekil verilmesi yönünde talimat verdiğini, diğer sektör temsilcilerini de beklediğini 
ancak TTYD’nin randevu talebi üzerine görüşmeyi kendisinin de arzu ettiğini, 
TTYD’nin görüşlerine önem verdiğini, ziyaretin doğru bir zamanlamayla yapıldığını 
ifadeyle süre uzatımına ilişkin uygulama sektörün görüşleri doğrultusunda 
yapılacağını, yaklaşımlarının yatırımcının isteklerini reddetmek değil, pozitif bir 
düzenleme yapmak ve yatırımcının önünü açmak doğrultusunda olduğunu, 
yapılacak uygulamanın hakkaniyetli, tüm yatırımcılara aynı şekilde uygulanabilir 
nitelikte olması ve esaslarının sektör temsilcileri ile birlikte belirlenmesi 
gerektiğini, belirlenecek objektif kriterlerin herkes için geçerli olması gerektiğini, 
düzenleme kapsamında tüm sorun alanlarına çözüm getirmek istediklerini; 
tahsislerdeki sorunlar, yatak fazlası vb. mevcut tüm sorunların çözümü için de 
yöntem önerilerine açık olduklarını; çalışmalarını Ocak ayı sonuna kadar 
tamamlamak istediklerini ifade ederek Maliye Bakanlığı ile TTYD temsilcilerinden 
oluşan bir Teknik Komite kurulmasını önermiştir. Görüşme esnasında Sayın Bakan 
tarafından vurgulanan hususlar aşağıda yer almaktadır: 

Bakanlık Makamında gerçekleşen ziyaretin başlangıcında Sayın Ağbal, TTYD’nin 
görüşlerine önem verdiklerini ve ziyaretin doğru bir zamanlamayla yapıldığını 
ifadeyle şu hususları dile getirmiştir: 

 “Süre uzatımına ilişkin uygulama sektörün görüşleri doğrultusunda 
yapılacaktır; 

 Mevcut kiralar eski yıllardan gelmekte olup yapılan düzenlemeyle devletin 
büyük bir imkan sunmasından yararlanılarak süre uzatımının başında bir 
güncelleme yapılması tercih edilmektedir;  

 Yapılacak uygulama hakkaniyetli ve tüm yatırımcılara aynı şekilde 
uygulanabilir olmalı ve esasları sektör temsilcileri ile birlikte belirlenmelidir; 
belirlenecek objektif kriterler herkes için geçerli olabilmelidir; 

 Uzatılacak süreye ilişkin kira bedelinin peşin ödenmesi formülüne sıcak 
bakmıyoruz zira bu gelecekteki gelirin şimdide boşaltılması anlamına gelir; 
şu anda böyle bir ihtiyacımız yok; 

 Kazan-kazan ilkesine dayalı bir düzenleme hedefliyoruz; ileride oluşacak artı 
değerden kamunun da pay almasını istiyoruz; düzenlemeden yaklaşık 5 
milyar TL ilave gelir bekliyoruz; bunun ödemeleri 2018-2019-2020 
dönemine yayılabilir; 
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 Kira tutarının güncellenmesi yöntemi tercih edilecekse hangi ölçütlere göre 
güncelleme yapılacağının belirlenmesi gerekir; kalan süre ve yatak başına 
hasılatı bir katsayı ile çarparak bir rakama ulaşılabilir;  

 Bedellerde güncelleme yapılmayacak ve buna karşılık bir defalık bir peşin 
ödeme yapılacaksa bunun hasılat bazlı olması gerekir; hasılatı yatak 
kapasitesine bölüp yatak başına hasılattan nasıl bir katsayıyla 
ilerlenebileceğini birlikte konuşmak gerekir;  

 Nihayetinde kamu olarak normal gelir akışına ilave bir gelir beklentimiz var 
ancak bunun da yatırımcı açısından ödenebilir düzeyde olması gerekir; 
2/B’deki uygulamaların sıkıntısını gördük; değer belirleme yöntemleri 
baştan belli olmalı ve ayrı ayrı belirlemeler yapılmamalı; 

 Varlığın değeri gelir kapitalizasyonuna bağlı olduğuna göre müştereken 
yapılacak bir çalışma ile mevcut gelir durumunun, gelecekte beklenen 
ortalama gelirin ortaya konup yöntemin belirlenmesini de Maliye ve sektör 
temsilcileri tarafından müştereken yapılmalı; bu noktada cironun ne 
kadarının gayrimenkule isabet ettiğinin hesaplanması gerekir; nitekim 
tahsisin kiralık kalması durumu ile gelir kapitalizasyonunu karşılaştırmak 
istiyoruz. 

 Bu çalışmayı yapmak üzere Maliye Bakanlığı ile TTY D temsilcilerinden 
oluşan bir Teknik Komite kurulabilir.” 

Sayın Bakan bir defalık bir bedel alınması fikrine daha sıcak olduklarını, bununla 
birlikte diğer seçeneklerinde yatırımcılara sunulabileceğini ifade etmiştir. 

Buna ilaveten Sayın Bakan tarafından, sözleşmelerde hasılatı artıracak değişiklikler 
yapıldığı takdirde hasılatı artıracak değerin fiyatlamasının konuşulması ve 
güncellemeye dahil edilmesi gerektiği; ilave yatak konularının da ilgili mevzuatına 
uygun olarak onaylanmak koşuluyla çözülebileceği; sözleşmelerde değişiklik 
yapılması gereken noktaların da belirlenecek usul ve esaslara dahil edilmesinde 
fayda olduğunu, bireysel irtifak hakkı kurulması konusunda tesisin değerini 
artıracak her öneriye açık olduklarını, Türkiye Varlık Fonu konusunda ise 
uygulamanın TVF tarafından yapılmasının daha doğru olabileceğini ancak 
Yönetmelikle belirlenecek esas ve usullerin TVF tarafından da uygulanabileceğini 
vurguladı. 

Maliye Bakanı Sayın AĞBAL’a sunulan TTYD önerileri Ek-1’de yer almaktadır. 

1.1.2. Tahsisler Teknik Komitesi Çalışmaları 

Sayın AĞBAL’a yapılan 4 Ocak 2018 tarihli ziyaretin ardından TTYD nezdinde 

Tahsisler Teknik Komitesi oluşturulmuş ve bu komite 12 Ocak, 24 Ocak ve 32 Şubat 

2018 tarihlerinde 3 defa toplanmıştır. Teknik Komite çalışmalarına katılan 

isimlerin listesi aşağıda sunulmuştur: 
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TEKNİK KOMİTE  ÜYELERİ 

Sıra  İsim  Soyad  Firma  

1 Levent  Abay  Bilgili Holding 

2 Av. Servet  Açıkalın    

3 Bekir  Akkaş  Betuyab 

4 Duygu  Akşar  Doğuş Grubu 

5 Haluk  Beceren  TÜROFED YK Üyesi 

6 Necip  Boz TÜROFED Genel Koordinatörü  

7 Özgür  Çoban  Aktay Otel İşletmeleri A.Ş.  

8 Mehmet  Erdoğan  TAV 

9 Hilmi ERKAL  Demirören Grup  

10 Cüneyt  Ertürk  Silkar Grubu/Barut Grubu 

11 Alper  Gür  Özak Gyo  

12 Ersin  Gür  Setur Marinaları  

13 Yusuf  Hacısüleyman  TTYD 

14 Av. Alper  Işıkal  Rixos Grubu 

15 Av. Ahmet  İnci Demirören Grup  

16 Abdullah  Keleş IC Hotels  

17 Mustafa  Keten  Akfen Grubu  

18 Murat  Özercan  Rixos Grubu 

19 Murat  Saatçioğlu  Aquafantasy Hotel  

20 
Prof. Dr. 
Nevzat  Saygılıoğlu    

21 Burak  Şahin  Kemer Country/   Demirören Grubu 

22 Bilal  Şahinkul  Setur Marinas  



 
[Document title] 

 

12 

 

23 Akın  Tavuz Doğuş Grubu 

24 Fatih  Tokatlı  TTYD Genel Sekreteri 

25 Av. İlker  Ünsever   

26 Oktay  Varlıer  
TTYD Eski Başkanı ve Başkanlık 
Divanı Üyesi  

27 Deniz  Yaman  Doğuş Grubu 

 

Bunun yanısıra 15 Ocak 2018 tarihinde Antalya Akra Barut Otel’de ve 24 Ocak 2018 

günü Grand Hyatt Otel’de olmak üzere, TTYD, TÜROFED ve BETUYAB 

Başkanlarının bir araya geldiği iki toplantı yapılmış ve Komite çalışmaları 

yönlendirilmiştir. 

Teknik Komite çalışmaları sonucunda ödenecek yararlanma bedelinin 5 yıla 

yayılması ve yıllık olarak irtifak hakkı bedeli ödemelerinin üzerine çıkmaması 

prensibi belirlenmiş, satış opsiyonu için öneri yapılmamasına karar verilmiştir.  

1.1.3. T.C. Maliye Bakanı Naci AĞBAL’a ziyaret, 2 Mart 

2018, Ankara 

2 Mart 2018 tarihinde Ankara’da T.C. Maliye Bakanı Sayın Naci AĞBAL’ın 

makamında, turizm yatırımlarına tahsis edilen kamu arazilerinin tahsis sürelerinin 

uzatılmasına ilişkin olarak sektörün ortak görüş ve beklentilerini aktarnak üzere bir 

ziyaret gerçekleştirilmiştir. Söz konusu ziyarete, TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan 

Yardımcısı Ayhan BEKTAŞ, Yönetim Kurulu Üyeleri Ali GÜRELİ, İsmail IŞIK, 

TTYD Üyeleri Emre DORUK, Naci BAŞERDEM, Akın TAVUZ, Genel Sekreter Fatih 

TOKATLI, Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN, TÜROFED Başkanı Osman AYIK, 

TÜROFED Başkan Yardımcıları Sururi ÇORABATIR ve Mehmet İŞLER, TÜROFED 

eski Başkanı Ahmet BARUT ve Deniz Turizmi Birliği Başkanı Erkan ÖZATAĞ  yer 

almıştır.  

Maliye Bakanlığı Müsteşarı Abdullah KAYA, Milli Emlak Genel Müdürü Tufan 

BÜYÜKUZUN ve konuya ilişin diğer Maliye Bakanlığı bürokratlarının da katıldığı 

toplantıda Tahsisler Teknik Komitesi tarafından hazırlanan ve TTYD Yönetim 

Kurulu tarafından uygun bulunan parametreler sunum formatında Sayın Bakan ve 

heyetine aktarılmıştır. 
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Sunumda yer verilen öneriler şu şekildedir: 

• Konaklama tesislerinde, yatak sayısı başına belirli bir bedelin mevcut 
kapasite ve uzatma süresiyle çarpılması ile bulunan tutarın süre uzatımı 
bedeli olarak ödenmesi (5 yıldızlı otel için 75 TL, 4 yıldızlı otel için 60 TL 
olmak üzere), 

• Yat limanı ve yat yanaşma çekek yerlerinde, birim kapasite başına belirli bir 
bedelin mevcut kapasite ve uzatma süresiyle çarpılması ile bulunan tutarın 
süre uzatımı bedeli olarak ödenmesi (yat limanlarında yat başına 80 TL, yat 
yanaşma çekek yerlerinde yat başına 50 TL olmak üzere), 

• Sözleşmelerdeki mevcut kullanım bedellerinin aynen devam etmesi, 

• Uzatma bedelinin 5 yılda 5 eşit taksitte ödenmesi 

Hisse devirlerinde: 

• Devredilecek hisse oranının %50’yi aşmaması durumunda, mevcut 
uygulamada olduğu gibi devrin bedelsiz yapılması uygulamasına devam 
edilmesi, 

• Devredilecek hissenin %50’yi aşması durumunda, proje birim maliyetlerinin 
%0,1’inin kapasite ile çarpılması sonucu oluşan bedelin ödenmesi 
önerilmektedir. 

• Grup içi hisse devirlerinde ise bedel alınmaması önerilmektedir. 

• İzne tabi olmasına rağmen izin alınmadan yapılmış olan değişiklikler ile ilgili 
olarak proje birim maliyetlerinin %1’i üzerinden bedel ödenmesi (geriye 
dönük) önerilmektedir. 

• Sözleşme bedellerinin güncellemelerinin tesislerin mevcut kapasite ve 
nitelik (yıldız) durumuna göre yapılması 

• Tahsisli yatırımlarda bireysel irtifak hakkı kurulmasına ilişkin düzenlemeler 
yapılması, 

• Sözleşme süresi içerisinde yapılacak hisse devirlerinde mevcut sözleşme 
koşullarının aynen korunması, 

• Grup içi yapılacak hisse devirlerinin sözleşme devri kapsamından çıkarılarak 
Bakanlığa bildirime tabi olması, 

Diğer Konular 

• Tahsisi yapılmış ancak yatırıma henüz başlanmamış ya da yatırımı yarım 
kalmış arazilerde, yatırımı tamamlama süresinin 2021 yılının sonuna kadar 
uzatılması, 

• Halihazırda İdare ile yatırımcılar arasında ciddi sayılara ulaşan ihtilafların 
sürecin başarısını engellememesi için 4706 sayılı Kanuna eklenecek bir 
geçici madde ile  “Turizm yatırımı yapılmak amacıyla adlarına kamu arazisi 
tahsis edilen ve maddenin yürürlüğe girdiği tarihten önce çeşitli nedenlerle 
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belgesi iptal edilenlerle tahsisi iptal olan ya da henüz yatırıma başlamayan 
yatırımcıların ve işletmecilerin, maddenin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 
bir yıl içerisinde idareler aleyhine açtıkları davalardan vazgeçmeleri, tüm 
mali yükümlülüklerini yerine getirmeleri ve cari yıl proje maliyet bedelinin 
binde 5 ini ödemeleri halinde mevcut durumları korunarak tahsislerinin 
yenilenmesi ve işlemlerinin ihya edilmesi”, 

• Yenileme sözleşmeleri ile birlikte sahil kullanımı, su sporları vb. 
ödemelerinin (Maliye Bakanlığı nezdinde) yenileme sözleşmesi içerisinde 
birleştirilmesi, 

• İşletme hasılatı üzerinden alınan % 1 hasılat paylarının brüt satışlar, vade 
farkları, kur farkları, faiz ve kira gelirleri ile diğer gelirler yerine; net satışlar 
ve kira gelirleri üzerinden hesaplanması,  

• Maliye Bakanlığı, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı, Orman ve Su İşleri Bakanlığı, Varlık Fonu, Özelleştirme 
İdaresi ve Belediyeler ile tesis edilen irtifak hakkı, kiralama, kullanma izni 
vb. tahsislerin tek bir yöntemle organize edilmesi, yapılacak olan 
düzenlemenin sektördeki tüm tesisleri kapsayacak şekilde, hangi kurum ve 
modelle işletmeciliğe verildiği ayrımı yapılmaksızın tüm tesisler için süre 
uzatımı hakkı sağlanması, 

• Aynı tüzel kişiliğe tahsis edilmiş birden fazla alan var ise, finansman 
erişimlerinin kolaylaştırılmasına yardımcı olmak üzere, her bir tahsisli 
alanın bölünme yoluyla ya da doğrudan devirlerinin herhangi bir mali yükle 
karşılaşmadan ve bürokratik engellere takılmadan kolaylıkla 
yapılabilmesine olanak sağlanması, 

• Tesislere ortak alma konusunda maksimum % 49’ a kadar hisse devri 
kısıtlamasının kaldırılması. 

Yapılan sunum Ek-2’de yer almaktadır. 

 

1.1.4. Maliye Bakanlığı Müsteşarı Abdullah KAYA ile 

yapılan toplantı, 19 Nisan 2018 

Tahsis sürelerinin uzatılmasına ilişkin 2 Mart 2018tarihinde yapılan TTYD 

önerisinin akabinde, Maliye Bakanlığı’nca ikincil düzenlemeye ilişkin hazırlıkların 

tamamlandığı bilgisi verilerek toplantı davetinde bulunulmuştur. 19 Nisan 2018 

günü gerçekleştirilen toplantıya TTYD Başkanı Oya NARİN, Sayman Üye Naile 

Göçen ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyesi Ali GÜRELİ, Genel Sekreter Fatih 

TOKATLI, Başkan Danışmanları Zafer Ali YAVAN ve Doğan ACAR katılmışlardır. 

Ziyarette Maliye Bakanlığı Müsteşarı Abdullah KAYA tarafından tahsis süre 

uzatımına ilişkin hazırlanan Yönetmelik taslağındaki parametreler sözlü olarak 
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açıklanmış, TTYD Başkanı Oya NAR;N ve heyet üyelerince de bahse konu bedellerin 

çok yüksek olduğu ve uygulamanın başarısını etkileyebileceği, bunun yanı sıra 

başvuru tarihinin 5 Aralık 2018’den daha ileriye taşınmasının faydalı olacağı zira 

ikincil düzenleme hazırlığıyla belirli bir zaman geçtiği vurgulanmıştır.  

Bilahare 4 Mayıs 2018 gün ve 3041 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Kamu 

Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile Satışına 

İlişkin Yönetmelik” yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. (Ek-3) 

1.1.5. Tahsis Sürelerinin Uzatımına İlişkin Toplantı, 28 

Mayıs 2018, Belek 

éKamu Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile 

Satışına İlişkin Yönetmelik”in yayımlanarak yürürlüğe girmesinin ardından 

Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği, Türkiye Otelciler Federasyonu, Belek Turizm 

Yatırımcıları Birliği ve Deniz Turizmi Birliğ’nin işbirliğiyle Belek Regnum Carya 

Golf & Spa Resort’ta  bi toplantı düzenlenmiştir. 

Dışişleri Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU’nun açılışını yaptığı toplantıya Maliye 

Bakanlığı’ndan Müsteşar Abdullah KAYA ve Milli Emlak Genel Müdürü Tufan 

BÜYÜKUZUN, Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan Müsteşar Ömer ARISOY, 

Müsteşar Yardımcısı  Ziya TAŞKENT, Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürü Kudret 

ARSLAN, Orman ve Su İşleri Bakanlığı’ndan Müsteşar Yardımcısı Hüseyin 

DİNÇER ve Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı’ndan Deniz ve İç Sular 

Düzenleme Genel Müdürü Durmuş ÜNÜVAR ile adı geçen bakanlıkların üst düzey 

bürokratları katıldılar. Ayrıca toplantıyı düzenleyen kuruşlar olarak TTYD Başkanı 

Oya NARİN, TÜROFED Başkanı Osman AYIK, BETUYAB Başkanı Fikret ÖZTÜRK 

ve DTB Başkanı Erkan ÖZATAĞ da açılış oturumunda birer konuşma yaparak 

görüşlerini dile getirdiler. 

Toplantının açılış kısmında bir konuşma yapan TTYD Başkanı Oya NARİN, şunları 

söyledi: 

“Kamu Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin 

Uzatılması ile Satışı Hakkında Yönetmelik, sektörümüzün tarihindeki en 

önemli reformlardan biridir ve  3. Turizm Hamlesi’nin mihenk taşı 

olmuştur.  

Sayın Cumhurbaşkanımızı 3. Turizm Hamlesi şeklinde ifade ettiği 

istikamette yapılan bu başlangıç ile turist sayısı ve turizm geliri 
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bakımından ilk beş ülke arasında yer alma hedefine doğru önemli bir 

adım atılmıştır. 

Yapılan düzenlemeyle kalan tahsis sürelerinin 49 yıla uzatılabilmesi, 

 Tesislerin gelişen ve değişen teknolojiye ve müşteri beklentilerine göre 
yenilenmesini, tefriş ve tadilatlarının yapılmasını kolaylaştıracak, 

 Öngörülebilirlik sağlayarak doğrudan yabancı yatırım girişlerini 
tetikleyecek, 

 Yeni yatırımlarla değeri ve rekabet gücü artan tesislerin Devlete 
ödeyeceği vergi ve yıllık hasılat miktarını artıracak, 

 Yenilemeler dolayısıyla başta inşaat olmak üzere turizmin geriye 
doğru bağlantılı olduğu sektörlerde ekonomi faaliyeti destekleyecek, 

  Gerek doğrudan yatırım girişlerinin artması, gerek artan döviz 
gelirleri neticesinde cari açığın finansmanına dolaylı ancak büyük ve 
sürdürülebilir bir katkı gerçekleşecek, bu katkı ekonomi genelinde dış 
finansman ihtiyacının azalması ve daha uygun finansman 
koşullarının oluşmasıyla ekonomik büyümenin artması anlamına 
gelecektir. 

Bu düzenlemenin hayata geçmesinden büyük memnuniyet duyuyor ve 

başta Maliye Bakanı Sayın Naci AĞBAL, Kültür ve Turizm Bakanı Sayın 

Numan KURTULMUŞ, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı 

Sayın Ahmet ARSLAN ve Orman ve Su İşler Bakanı Sayın Veysel 

EROĞLU başta olmak hükümetimize ve çok değerli müsteşarlarımıza, 

genel müdürlerimize ve bürokratlarımıza teşekkürü borç biliyoruz. 

Bu vesileyle, bu toplantı ve sonrasında bu önemli düzenlemenin 

uygulanmasında mevcut ekonomik şartlar göz önüne bulundurularak 

uyarlamaların yapılması gerektiğini ifade etmek isterim. Türkiye 

turizmi, ülkemiz ekonomisinin birden fazla temel sorununa doğrudan 

çözüm katkısı yapabilecek güce ve potansiyele sahiptir. Dolayısıyla Türk 

Turizminin ülke ekonomisine yapabileceği potansiyel katkıya ulaştıracak 

reformlara devam edilmesini çok önemli görüyoruz. Bu noktada kamu ve 

özel sektör diyaloğunun bu düzenleme sürecinde olduğu gibi 

derinleştirilerek sürdürülmesine büyük değer veriyoruz.” 

Dışişleri Bakan Mevlüt ÇAVUŞOĞLU da konuşmasında Türk Turizminin geride 

bıraktığı sıkıntılı dönemde alınan tedbirlerin altını çizerek bundan sonraki 

dönemde çok daha yüksek performans için sektörü desteklemeye özel önem 

verdiklerini dile getirdi.  
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Yaklaşık 180 özel sektör ve 20 kamu temsilcisinin katıldığı ve 4 saat süren 

toplantıya Antalya Valisi Münir KARALOĞLU ise başından sonuna kadar katıldı ve 

toplantı kapanışında bir konuşma yaptı. Vali KARALOĞLU Türk Turizmin en 

önemli rekabet gücü unsurunun tesislerin yeniliği ve kalitesi olduğu gerçeği 

bulundurularak kamu ve özel sektörün işbirliği içerisinde sektörü zorlamadan ve bu 

rekabet avantajını daha ileriye götürecek şekilde uygulamalar yapılmasının 

önemine dikkat çekti.  

BETUYAB Başkanı ve TTYD üyesi Fikret ÖZTÜRK’ün evsahipliğinde 

gerçekleştirilen toplantıda dört kuruluşun üyelerinden toplanan sorular 

müsteşarlar başkanlığındaki heyete yönetilerek uygulamanın nasıl yapılacağına 

ilişkin bilgi alışverişinde bulunuldu. 

Toplantı öncesi hazırlanan sorular, sektör görüşleri ve alınan cevapları içeren tablo 

Ek-4’te yer almaktadır. 

 
Resim 1. (solda sağa) Antalya Valisi Sayın Münir Karaloğlu, T.C. Dışişleri Bakanı Sayın Mevlüt Çavuşoğlu, Kültür ve Turizm Bakanlığı  

Müsteşarı Sayın Ömer ARISOY ve TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN, 28 Mayıs 2018, Belek Regnum Carya Otel 

1.1.6. Tahsis Sürelerinin Uzatımına İlişkin Diğer Çalışmalar 

Bahse konu Yönetmeliğin yayınlanarak yürürlüğe girmesinin ardından TTYD 

üyeleri başta olmak üzere sektörden gelen bilgi ve talepler doğrultusunda 

Yönetmelikte değişiklikler yapılmasına ilişkin görüş ve öneriler Maliye Bakanlığı ile 

Kültür ve Turizm Bakanlığı olmak üzere çeşitli makamlara iletilmiş ve görüşmeler 
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yapılmıştır. Bu kapsamda evvelemirde kıyı tesislerinin süre uzatımına ilişkin 

yöntemin belirlenebilmesi ve yatırımcıların uygulamadan faydalanabilmeleri için 

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı nezdinde girişimde bulunulmuştur. 

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı Altyapı Genel Müdürü Sayın Erol 

ÇITAK’a iletilen 1 Haziran 2018 tarih ve 101 sayılı yazımızda (Ek-5) şu hususlara 

yer verilmiştir: 

“Bilindiği üzere, Kamu Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının 
Sürelerinin Uzatılması ile Satışına İlişkin Yönetmelik (“Yönetmelik”) 4 

Mayıs 2018 tarih ve 30411 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 

girmiştir. 

Söz konusu Yönetmelik’te, turizm amaçlı kıyı tesislerinde “yararlanma 

bedeli” ile 3996 ve 2634 sayılı kanunlar kapsamında turizm amaçlı kıyı 
tesislerinde “uzatılan süre için sözleşme başlangıç yılı bedeli”nin 

Bakanlığınızca belirlenmesi hususu düzenlenmiştir. 

Bakanlığınızca gerek yararlanma bedeli olsun gerekse süre uzatımı için 

sözleşme başlangıç yılı bedeli olsun, her iki durum için de kıyı tesislerinin 

“toplam yatırım maliyeti”nin tespiti için yapılacak değerleme 
çalışmalarınıza katkı sunmak üzere hazırlanan TTYD görüş ve önerileri 

kapsamında, 

 Kıyı tesislerinin “toplam yatırım maliyeti” tespitinin ve hesaplamasının 

kolay ve anlaşılır olmasının sektör tarafından kanundan yararlanma 

talebini artıracağı,  

 Kıyı tesisleri dışındaki ve kanundan yararlanma durumundaki turizm 

amaçlı günübirlik ve konaklama tesislerinin toplam yatırım maliyetinin 
hesaplanması için ilgili Bakanlıklarca da esas alınan, Kültür ve Turizm 

Bakanlığı tarafından her yıl ilan edilen turistik tesislerin tür ve sınıfına 

göre, tesisin bulunduğu lokasyon dikkate alınmaksızın belirlenen birim 
maliyetlerin Bakanlığınızca da turizm amaçlı kıyı tesisleri için esas 

alınması halinde uygulamada birlik sağlanacağı,  

 Diğer bir çarpan parametresi olan tesis yat kapasitesinin ise 

Bakanlıklarınca verilen kıyı tesisi işletme izin belgelerinin tesis tanıtım 

raporlarından tespit edilmesinin mümkün olacağı, 

 Öte yandan süre uzatımı imkanının, kamu taşınmazları üzerinde farklı 

Bakanlıklar veya idarenin farklı birimlerince (Örn: Özelleştirme İdaresi 

Başkanlığı) çeşitli şekillerde tesis edilmiş (irtifak, kullanım izni, işletme 
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hakkı vb.) haklar çerçevesinde konaklama veya deniz turizmi 
gerçekleştiren tüm yatırımcı ve işletmelere tanınmasının uygulamada 

birliği sağlayacağı, bu çerçevede Maliye Bakanlığı’nın bağlı kuruluşu 

olan Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından tahsis edilen turizm 
amaçlı kıyı tesislerinin kapsam dışında bırakılmasının 4706 sayılı 

Kanunun gerekçesiyle örtüşmeyeceği ve özelleştirme yoluyla edinilen 

turizm amaçlı kıyı tesislerine de ilgili kanun kapsamında süre uzatımı 
imkanının tanınması, 

hususlarının dikkate alınmasının faydalı olacağı kanaatindeyiz.”  

Yönetmeliğin yayınlanmasından itibaren üyelerimizin yaklaşımı ve talepleri dikkatle 

takip edilmiş, Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçiş ve Yeni Hükümetin 
kurulmasıyla Temmuz ayı sonundan itibaren ve özellikle de Eylül ayından itibaren 

girişimlerimiz yoğunlaştırılmıştır. Bu kapsamda öncelikle Yeni Kültür ve Turizm 

Bakanı Sayın Mehmet ERSOY’a TTYD Yönetim Kurulunca 23 Temmuz 2018 
tarihinde gerçekleştirilen ziyarette sunulan TTYD Görüşleri ekinde aşağıdaki 

değerlendirmeye yer verilmiştir: 

“Kamu Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin 

Uzatılması ile Satışına İlişkin Yönetmelik” İle İlgili TTYD 

Değerlendirmeleri” 

2017-2018 döneminde Derneğimizce birinci öncelikle takip edilmekte olup 
sektörümüzde çok önemli bir dönüm noktası teşkil eden “Kamu Taşınmazları 

Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile Satışına İlişkin 

Yönetmelik” bağlamında açıklığa kavuşturulması gerektiğini düşündüğümüz 
ve yatırımcılar açısından önem taşıyan hususları dikkatlerinize sunmak 

isteriz. 

Deniz Turizmi Amaçlı Kıyı Tesislerinde (Yat Limanları) Bedel Tespiti 

Belirsizliği 

1. Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin 1 ve 2 numaralı bentlerinde, kıyı 

tesisleri dışında kalan turizm tesisleri için yararlanma bedeli tespit 

yönteminin tartışma konusu olmayacak şekilde açık ve objektif olarak 
ifade edilmiştir. 

2. Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin 5 numaralı bendinde ise kıyı 

tesislerinde (yat limanları) uzatılan süre için yararlanma bedeli ve 
sözleşme bedelinin Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı 

tarafından tespit edileceği belirtilmiştir. 
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3. Kıyı tesisleri için bahse konu yararlanma ve sözleşme bedelinin, 
Ulaştırma Bakanlığı tarafından  hızlı bir şekilde ve diğer turizm 

tesislerine benzer, kolay hesaplanabilir ve objektif bir yöntemle tespit 

edilmesinin yerinde olacağı değerlendirilmektedir.   

Tahsisleri Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nca Gerçekleştirilen Turizm 

Yatırımları 

4. Yönetmeliğin 5.maddesi uyarınca çeşitli Kanunlar ve ayrıca 3996 sayılı 
Bazı Yatırım ve Hizmetlerin Yap-İşlet-Devret Modeli Çerçevesinde 

Yaptırılması Hakkında Kanun hükümleri uyarınca Hazine taşınmazları 

üzerinde turizm yatırımı yapılmak amacıyla Maliye Bakanlığınca 

lehlerine irtifak hakkı tesis edilmiş veya adlarına kullanma izni verilmiş 
olan işletmelere süre uzatma hakkı tanınmış olmakla birlikte işletmelerin 

süre uzatımına ilişkin yöntemler açıklanmıştır. 

5. Öte yandan Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nca turizm tesisi işletmek 
üzere lehlerine irtifak hakkı tesis edilmiş veya adlarına kullanma izni 

verilmiş olan teşebbüslerin durumunun da yönetmelikte açıklanması ve 

lüzumu halinde torba kanun ile düzenleme yapılmasının yerine olacağı 
değerlendirilmektedir. 

Türkiye Varlık Fonuna Devredilmiş Olan Turizm Tesislerinin Durumu 

6. 6741 sayılı Kanunla kurulmuş olan Türkiye Varlık Fonu Yönetimi A.Ş.’ye 
devredilmiş olan ve üzerlerinde turizm tesisi işletilen kamu 

taşınmazlarının süre uzatımına ilişkin açıklama yapılmasının yerinde 

olacağı değerlendirilmektedir. 

Proje Birim Maliyetler Listesinde Sınıflandırılmamış Turizm Tesislerine 

İlişkin Bedel Tespiti 

7. Yönetmeliğin 10.maddesinde yararlanma bedelinin “cari yıl için 
belirlenen toplam yatırım maliyet bedelinin turizm tesisleri için peşin 

ödeme halinde binde dördü, taksitle ödeme halinde ise binde beşi, termal 

ve kış turizmi amaçlı turizm tesisleri için ise bu oranların yarısı ile 

uzatılan sürenin çarpımı suretiyle hesaplanacağı belirtilmiştir. 
8. Öte yandan kamu taşınmazları üzerinde Turizm Yatırımı Belgeli olarak 

işletilen veya henüz projesi geliştirilmemiş, fiilen yatırımına 

başlanmamış bazı turizm tesislerinin (kruvaziyer limanlar, konser ve 
etkinlik salonları, tabiat parkları vb.) “Proje Birim Maliyetler 

Listesinde”  hangi sınıfa gireceği konusunda belirsizlik bulunması 
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nedeniyle söz konusu tesislere ilişkin yararlanma bedellerinin 
hesaplanması konusunda açıklama yapılmasının yerinde olacağı 

değerlendirilmektedir. 

Vakıflar Genel Müdürlüğü Tarafından Tahsisleri Gerçekleştirilen Turizm 

Taşınmazlarında Süre Uzatımı: 

9. Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından tahsisleri gerçekleştirilen 

taşınmazlarda süre uzatımı hususu Yönetmelik kapsamında  bulunmadığı 
için bu konuda açıklama yapılmasının yerinde olacağı 

değerlendirilmektedir. 

Süre Uzatım Bedeli  

10. Yönetmelik kapsamında süre uzatımı için taksitli ödeme opsiyonu 
kullanıldığında 4 taksit ilki sözleşme imzasından önce, ikincisi de bu 

tarihten bir yıl sonra olmak üzere 365 günden iki taksit ödemesi 

mevzubahistir. Bu ödemelerin özellikle kullandığı süre ve dolayısıyla 
uzatılacak süresi yüksek ve ödeyeceği meblağ da fazla olan tahsisler göz 

önünde bulundurularak 6 taksite çıkarılması önem arz etmektedir.  

Kat mülkiyeti/kat irtifakı konusu 

11. Yönetmeliğin 9. Maddesinin 2.fıkrası kapsamında tesis edilecek kat 

mülkiyeti veya kat irtifakına dayalı birimler için belirlenen % 10’luk  

bedel çok yüksek olup düzenlemeden beklenen faydanın sağlanmasına 
engel teşkil edebilecek düzeydedir. Döviz gelirlerinin artırılabilmesi ve 

düzenlemenin hızla hayata geçirilebilmesi açısından bahse konu oranın 

%5 düzeyine çekilmesi büyük fayda sağlayacaktır. Ayrıca bu uygulama 
kapsamında satın alım yapacak yabancı ülke vatandaşlarının KDV 

indirimi uygulamasından yararlandırılmaları uygulamanın etkililiğini 

artıracaktır. 
12. Diğer yandan bu uygulama kapsamında orman arazileri ve tapuda orman 

vasfıyla kayıtlı arazilerde kurulu konaklama tesislerinde kat mülkiyeti/ 

kat irtifakı kurulamaması ve en fazla gelir potansiyeli olan tesislerin de 

orman arazilerinde kurulu olması uygulamadan beklenen faydayı 
minimize edecektir. Bu itibarla orman arazilerinde bu uygulamanın 

hayata geçirilmesi konusunun yeniden değerlendirilmesinde fayda 

görülmektedir.”  
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Bu konuda, Cumhurbaşkanlığı Hükmet Sistemi çerçevesinde Milli Emlak Genel 
Müdürlüğü’nün Çevre ve Şehircilik Bakanlığı uhdesine verilmesi dolayısıyla 12 

Eylül 2018 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Murat KURUM’a TTYD 

Yönetim Kurulunun yaptığı ziyarette de dile getirilmiş ve aşağıdaki görüşler 
sunulmuştur:  

“Tahsis Süre Uzatımı ve İmar Barışı Konuları 

Diğer yandan yakın dönemde Hükümetimizin gerçekleştirdiği iki önemli 
düzenleme sektörümüzün uzun vadeli görünümü açısından büyük ivme 

sağlamıştır. 4 Mayıs 2018 tarihinde yürürlüğe giren turizm yatırımlarına 

tahsis edilen kamu arazilerinin tahsis sürelerinin uzatılması ve satışına 

ilişkin Yönetmelik ile tahsisli tesisi olan yatırımcıların önündeki büyük bir 
belirsizlik ortadan kalkmış olmaktadır. Diğer yandan İmar Barışı 

düzenlemesi ile yatırımcı ve işletmecilerin yıllar içerisinde gelişen 

aykırılıklar dolayısıyla kamu ile ihtilaflı durumdan kurtulmalarının önü 
açılmış bulunmaktadır. Bununla birlikte tahsis süre uzatımı konusunda 

özellikle kapasitesi ve uzatma süresi uzun olan tesislerin ödeyecekleri 

bedeller 25-30 milyon TL ve üzerinde olup bu bedellerin ödenmesi İmar 
Barışı bedelleriyle aynı döneme denk gelmektedir. Yüksek metrekare 

miktarları ve birim bedelleri üzerinden imar barışı ödemesi yapma 

konumunda olan turizm tesislerine belirli bir kolaylık sağlanması, her iki 
düzenlemeden yüksek oranda istifade edilebilmesini temin açısından önem 

arz etmektedir. 

Milli Emlak Genel Müdürlüğü’nün Sayın Bakanlığınız uhdesine verilmiş 

bulunması vesilesiyle bağlantılı bir diğer hususu daha dikkatinize getirmek 

isteriz. Yukarıda atıfta bulunduğumuz tahsis sürelerinin uzatılması ve 
satışına ilişkin Yönetmelik kapsamında satış bedeli belirlenirken tesisin 

etrafındaki konut nitelikli yapıların rayiç bedellerinin bedel tespitinde esas 

alınması yerine turizm tesisinin indirgenmiş nakit akımına göre bedel tespiti 
yapılması önem arz etmektedir.”(Görüşün tam metni için bkz. Ek…..) 

Konuya ilişkin olarak Hazine ve Maliye Bakanlığı nezdinde de giriş imde 
bulunulmuş, 5 Ekim 2018 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Sayın 

Osman Dinçbaş’a yapılan ziyarette konu gündeme getirilmiş ve 8 Ekim 2018 

tarihinde, Sayın Dinçbaş’a aşağıdaki görüşler iletilmiştir: 

“Sayın DİNÇBAŞ, 
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Malumları olduğu üzere sektörümüz için son derece önemli olan turizm 
tahsislerinin sürelerinin uzatılması konusunda, 2017 yılı boyunca yürütülen 

Derneğimiz girişimleri ve Hükümetimizin irade ve desteği sonucu bir 

düzenleme yapılmış ve bir model oluşturulmuştur. 

4 Mayıs 2018 tarih ve 30411 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Kamu 

Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile 

Satışına İlişkin Yönetmelik” ile belirlenen bu modelde tahsis süre uzatımı 

için “yararlanma bedeli” adı altında “süre uzatımı yapılması nedeniyle, 

mevcut sözleşme hükümleri uyarınca tahsil edilen bedelden ayrı ve buna 

ek olarak İdarece bir defaya mahsus olmak üzere alınacak bir bedel” 

tespit edilmekte ve bu bedel, tesislerin tür ve kapasitesine göre Kültür ve 

Turizm Bakanlığı’nca her yıl yayınlanan birim yatırım maliyetleri esas 
alınarak hesaplanmaktadır. 

Düzenleme kapsamında son başvuru tarihi 5 Aralık 2018 olup İdareye 
başvurulduktan sonra yatırımcının talebinin değerlendirilmesi için İdareye 

3 aylık bir süre tanınmaktadır. Bu noktada süre uzatımı için esas alınacak  

birim yatırım maliyet bedeli konusunda tereddüt ortaya çıkmaktadır. Zira 
yararlanma bedeline esas yatırım maliyet bedelinin başvuru veya sözleşme 

tarihindeki maliyet bedeli olacağına dair Yönetmelikte açık bir hüküm yer 

almamaktadır. Bu kapsamda 2018 yılı Kasım ayında başvuran bir 
yatırımcının başvurusunun 2019 yılı başında sonuçlandırılarak sözleşmeye 

davet edilmesi ve sözleşmede 2019 yılı yatırım bedellerinin esas alınması 

durumunda 2018 yatırım maliyetlerine göre % 20-% 25 oranında bir artış 
olacağı görülmektedir.  

Diğer yandan yararlanma bedeli hesaplanırken peşin bedel için %0,4, 
taksitli ödeme için % 0.5’lik bir katsayı uygulanmaktadır. Hal böyle iken 1’i 

peşin 3 taksit olarak belirlenen taksitli ödemede, yukarıdaki %25’lik zımni 

faize ek olarak halihazırda % 9 düzeyinde olan kanuni faizin uygulanması 
öngörülmektedir. Bu durumda aynı tesise ilişkin süre uzatma yararlanma 

bedelinin peşin ve taksitli ödeme durumundaki ödeme planları ekte takdim 

edilmektedir. 

Keza aynı Yönetmelik kapsamında yatırımın üzerinde yer aldığı taşınmaz 

satın alınmak istendiği takdirde satış bedeli “… taşınmazın zemininin rayiç 

değeri ile üzerindeki yapı, bina ve tesislerin Hazineye geçmesi gereken 

kısmının enkaz bedeli üzerinden tespit edilir” şeklinde formüle edilmiş, 

ancak ifadede yer alan  “rayiç değerin” 2018 yılı rayiç değeri mi,  2019 yılı 
rayiç değeri mi olacağı muğlak kalmıştır. Ayrıca satış bedeli tespitinde 
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emlak vergisi asgari beyan değeri etkili olacaksa hangi yılın emlak vergisi 
değerinin esas alınacağı net değildir. 

Bu konuların yatırımcılar nezdinde süre uzatma ve satış başvurularında 
etkili olduğu halihazırda başvuruların hedeflenen düzeye ulaşmamış 

olmasından anlaşılmaktadır. Zira son dönemde ekonomimizde ortaya çıkan 

gelişmeler, özellikle de yatırım sürecinde olan ve döviz cinsinden borç 
taşıyan işletmeler açısından zorluk teşkil etmekte ve nakit akış planlarını 

bozmuş vaziyettedir. Bu itibarla üyelerimizin konuya ilişkin talepleri 

Derneğimize iletilmektedir.  

Bu hususlar göz önüne alınarak “Kamu Taşınmazları Üzerindeki Turizm 

Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile Satışına İlişkin Yönetmelik”te: 

1. Yararlanma bedelinin hesaplanmasında 2018 yılı birim yatırım 
maliyetlerinin esas alınması, 

2. Taksitli ödemede kanuni faiz uygulanmaması, 

3. Taksit sayısının 1+4 veya tercihen 1+5 şeklinde uygulanması ve 
4. Satış bedelinin hesabında 2018 rayiç değerlerinin dikkate alınması, 

hususlarını, yatırımcılarımızın bahse konu düzenlemeden azami düzeyde 
yararlanabilmesi ve kamunun da azami düzeyde gelir elde edebilmesi 

amacıyla takdir ve tensiplerinize arz ederiz.” 

Yazı Ek-6’da, yukarıda sayılan önerilere ilişkin hesaplamalar da Ek-7’de takdim 

edilmiştir. 

Konu paralel şekilde Kültür ve Turizm Bakanlığı nezdinde de takip edilmiş, aynı 

içerikli 8 Ekim 2018 tarihli ve 263 sayılı yazımız, Kültür ve Turizm Bakan 
Yardımcısı Sayın Nadir ALPASLAN’a  iletilmiştir (Ek-8). 

Konunun Ekim, Kasım ve Aralık aylarında her iki Bakanlık nezdinde takibine devam 
edilmiş, ayrıca yat limanları için mevcut kullanım bedelleri yerine rayiç bedel 

hesaplanması ve çeşitli aykırılıklardan dolayı tahsis süre uzatımından 

faydalanamayan yatırımcıların sorunlarının çözümü konusunda yeni bir giriş imde 
bulunulmuştur. Hazine ve Maliye Bakan Yardımcıları Sayın Osman DİNÇBAŞ ve 

Sayın Nurettin NEBATİ ile Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Sayın Nadir 

ALPASLAN’a 20.12.2018 tarih ve sırasıyla 2018/345,346 ve 358 sayılı 
yazılarımızla şu görüşler dile getirilmiştir: 
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“Öncelikle ülke ekonomisi, döviz gelirleri ve istihdam açısından hayati 
önem arz eden turizm sektörüne yönelik atılan olumlu adımlar ve getirilen 

düzenlemeler için minnettar olduğumuzu belirtmek isteriz. 

Yat Limanlarının Tahsis Sürelerinin Uzatılması 

Son dönemde turizm sektörüne sağlanan en önemli desteklerden birisi de, 

7061 sayılı Kanun (“Kanun”) ile Maliye Bakanlığı, Kültür ve Turizm 

Bakanlığı, Orman ve Su İşleri Bakanlıkları tarafından tahsis edilmiş turizm 
tesislerinin kullanım sürelerinin 49 yıla uzatılması olmuştur. Getirilen bu 

düzenleme ile turizm tesislerinin finansman olanaklarının artacağı ve 

ülkemizin yabancı yatırımcılar için çok daha cazip hale geleceği 

değerlendirilmektedir. 

Bu noktada getirilen düzenleme memnuniyet ile karşılanmakla birlikte 
konaklama tesislerinin aksine yat limanları (marinalar) ile ilgili gündeme 

gelen aşağıdaki iki konu getirilen düzenlemelerin uygulanabilirliğini ve 

cazibesini azaltmıştır. 

1- Sözleşme Uzatma Bedellerinin Hesaplama Şekli 

Malumlarınız olduğu üzere yat limanları yatlara sağlanan hizmetler 

bakımından fiziken deniz ve kara alanlarından oluşmaktadır. Nitekim 
Bakanlığınızca turistik tesisler için her yıl açıklanan birim maliyetler 

listesinde de 2018 yılı için yat limanı yat başına birim maliyet 155.547 TL, 

yat yanaşma çekek yeri için ise bu tutar 82.714 TL olarak belirlenmiştir. 

Öte yandan İdare tarafından süre uzatımına ilişkin gerçekleştirilen 

hesaplamalarda ise marinaların toplam kapasitesi (bağlama ve çekek 
yerleri) göz önünde bulundurulmakla birlikte birim maliyet olarak sadece 

daha yüksek olan yat limanı (bağlama yeri) tutarının (155.547 TL) olarak  

dikkate alınması, daha düşük olan çekek yeri tutarının (82.714 TL) ise 
dikkate alınmaması nedeniyle ödenmesi gereken süre uzatımı bedelleri 

olması gerekenden yüksek hesaplanmış ve yatırımcılar beklediklerinden 

yüksek maliyetlerle karşı karşıya kalmışlardır.  

2- Rayiç Bedel Esası 

Diğer bir önemli husus ise Yönetmelik ile otellerde mevcut kullanım 

bedelleri devam ettirilirken marinalar ile ilgili rayiç bedel esası dikkate 

alınmış olup, sözleşmelerin mevcut bitiş tarihlerinden sonraki yıllarda 
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ödenecek yıllık kullanım bedelleri halihazırda ödenmekte olan tutarların 
çok üzerinde belirlenmiştir. Bu durum Kanunla amaçlanan turizm 

sektörünün finansman olanaklarının arttırılması ve yabancı yatırımcılar 

için Türkiye’nin cazip hale getirilmesinin tam tersine olarak yatırımcıları 
ciddi şekilde sıkıntıya düşürmektedir. Bu hususların ivedilikle çözüme 

kavuşturulması sektör için hayati önem taşımaktadır. 

TURİZM YATIRIMLARINA TAHSİS EDİLEN KAMU 

TAŞINMAZLARINDA YAŞANAN SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNE 

İLİŞKİN ÖNERİ 

Amaç 

Turizm yatırımı yapılmak amacıyla adlarına kamu taşınmazı tahsis 

edilenler tarafından yaşanan sorunlara çözüm getirilebilmesi amacıyla;  

 2634 Sayılı Turizmi Teşvik Kanunu’na ilave bir madde eklenmesi ve 

ayrıca 

 4916 sayılı Kanunun Geçici 2nci maddesinin yürürlükten kaldırılmasına 

ilişkin bir maddenin yürürlüğe konulmasıdır.  

Söz konusu öneri, geçmişte TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nda görüşülüp 

kabul edilmiş, ancak Genel Kurulda geri çekilmiştir. 

Kapsam 

Hazinenin özel mülkiyetinde bulunan veya tapuda orman vasfıyla Hazine 
adına kayıtlı olan ya da Devletin hüküm ve tasarrufu altından bulunan tescil 

harici taşınmazların üzerinde turizm yatırımı yapılmak amacıyla adlarına 

kamu taşınmazı tahsis edilen turizm yatırımcıları ve işletmecileridir. 

Nedeni  

4916 sayılı Kanunun geçici 2nci maddesinin uygulanmasında turizm 

yatırımcıları ve işletmecileri tarafından, sözleşmeler farklı şekillerde ihlal 
edilmiş olsa bile, bu turizm yatırımcıları ve işletmecilerinden tüm 

aykırılıklar için aynı oran olan cari yıl proje maliyet bedelinin yüzde üçü 

oranında bedel alınması bunlar arasında eşitsizliğe yol açmaktadır.  

Önerilen düzenleme ile; 
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 İlâve yapı ve tesis veya kapasite artışı ya da tür değişikliğinin 

gerçekleştirilmesi, 

 Belgelendirilen turizm tesisi türleri dışında başka bir amaçla 

kullanılması veya amaç dışı yapı yapılması, 

 Verilen ek süre içerisinde, adlarına tahsis edilen taşınmazın üzerinde 

yatırıma başlanılmaması veya yatırımın tamamlanması, 

 İrtifak hakkının üçüncü kişilere kısmen devredilmesi,  

 Tesislerin asli unsurunun üçüncü kişilere kiralanması ya da işletme 

hakkının devredilmesi,  

 Şirket hisselerinin yüzde elliden fazlasının mevcut ortaklar veya bu 

ortakların yüzde elli ve daha fazla hissesine sahip oldukları diğer 
şirketler dışında üçüncü kişilere devri,  

 sözleşmeden doğan bedellerin herhangi birinin iki yıl üst üste hiç 

ödenmemesi, 

gibi aykırılıkların ilgili bakanlıklarca uygun görülecek sürede ve şekilde 

giderilmesi ve bu nedenle ceza oranının yapılan kusur doğrultusunda 
taslakta belirtildiği şekilde yeniden düzenlenmesi amaçlanmıştır. 

Ekte takdim edilen önerinin hayata geçirilmesi halinde; İmar barışı ve 

tahsis sürelerinin 49 yıla uzatılması ile ilgili düzenlemeden yararlanma 

oranında çok önemli artış sağlanmış olacaktır.” 

Bahse konu yazılarımızın ekindeki kanun değişikliği önerisi Ek-9 olarak takdim 

edilmiştir. 

Bu girişimin hemen ardından, Kültür ve Turizm Bakanlığı ve Milli Emlak Genel 

Müdürlüğü tarafında tahsis süre uzatım işlemlerinin hızlı şekilde gerçekleştiril iyor 
olmasına karşılık ormandan tahsisli alanlara ilişkin başvurularda ilerleme 

sağlanamadığı yönünde bilgi alınmış ve ivedilikle bu konuya ilişkin girişimle rde 

bulunulmuştur. Bu amaçla Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Yönetim Kurulu 
Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU tarafından Orman Genel Müdürü Bekir 

KARACABEY ile Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürü Yusuf 

KANDAZOĞLU 24 Aralık 2018 tarihinde makamlarında ziyaret edilmiş ve 
aşağıdaki görüşlerimiz sunulmuştur: 

“4 Mayıs 2018 tarih ve 30411 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Kamu 

Taşınmazları Üzerindeki Turizm Yatırımlarının Sürelerinin Uzatılması ile 

Satışına İlişkin Yönetmelik” ile belirlenen bu modelde tahsis süre uzatımı 

için “yararlanma bedeli” adı altında “süre uzatımı yapılması nedeniyle, 
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mevcut sözleşme hükümleri uyarınca tahsil edilen bedelden ayrı ve buna 

ek olarak İdarece bir defaya mahsus olmak üzere alınacak bir bedel” 

tespit edilmekte ve bu bedel, tesislerin tür ve kapasitesine göre Kültür ve 

Turizm Bakanlığı’nca her yıl yayınlanan birim yatırım maliyetleri esas 
alınarak hesaplanmaktadır. 

Düzenleme kapsamında son başvuru tarihi 5 Aralık 2018 olup İdareye 
başvurulduktan sonra yatırımcının talebinin değerlendirilmesi için İdareye 

3 aylık bir süre tanınmıştır. Bu çerçevede 2018 yılı Ağustos ayında süre 

uzatımı için başvuran bir yatırımcının başvurusunun 2019 yılı başında 
sonuçlandırılarak sözleşmeye davet edilmesi ve sözleşmede 2019 yılı 

yatırım bedellerinin esas alınması durumunda 2018 yatırım maliyetlerine 

göre % 30-% 35 oranında bir artış olacağı görülmektedir.  

Bahse konu düzenlemeden yararlanmak üzere başvuran yatırımcıların 

İdareye karşı açtıkları davalardan feragat etme ve tüm yükümlülükleri 
yerine getirme şartını bildikleri ve kabul ettiklerinden hareketle, sözleşme 

imzası safhasından önce kendilerine yararlanma bedelinin tebliği ve bu 

bedelin peşin ödenmesini durumunda tamamının, taksitli ödemede ise ilk 
taksitinin 31.12.2018 tarihinde kadar ödenmesi sağlanarak 2019 yılı birim 

yatırım maliyetlerine geçilmemesi büyük önem arz etmektedir. Nitekim 

Kültür ve Turizm Bakanlığı’nca talebimiz üzerine bu şekilde bir uygulama 
yapılmış ve yatırımcılardan ekteki örneğe uygun taahhütname alınarak  

peşin veya taksitli ödemelerinin 2018 yılı sonundan önce yapılması 

sağlanarak yatırımcıların ilave maliyetlerle karşılaşmalarının önüne 
geçilmiştir. 

Diğer yandan bahse konu Yönetmeliğin 10/2 maddesindeki % 25 artımlı 
bedel, aynı destinasyondaki aynı tür yatırımlar arasında olduğu gibi farklı 

destinasyonlardaki aynı tür yatırımlar arasında eşitsizliğe yol açmış 

durumdadır. Kiralamadan irtifak hakkına dönüştürme için tanımlanan bu 
düzenlemenin Yönetmelikten çıkarılması konusunda Derneğimizce de 

girişimlerde bulunulmakta olup turizm tahsislerine ilişkin uygulamaların 

tek tipleştirilmesinin ve sadeleştirilmesinin sağlanması açısından Sayın 
Genel Müdürlüğünüzün bu husustaki olumlu görüşü önem kazanmaktadır.” 

Konuya ilişkin uygulamaların Genel Sekreterlikçe takibine devam edilmektedir. 

1.2. İmar Barışı 
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Derneğimizce yakından takip edilerek çözüm geliştirilmesine gayret gösterilen 
önemli başlıklardan biri de kamuoyunda İmar Barışı olarak “Yapı Kayıt Belges i” 

uygulamasıdır. 18 Mayıs 2018 tarih ve 30425 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 

yürürlüğe giren 7143 sayılı “Vergi ve Diğer Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”un 16 

maddesiyle 3194 sayılı İmar Kanunu’na eklenen Geçici 16. Madde ile düzenlenen 

Yapı Kayıt Belgesi uygulama esasları ve bedeller, 6 Haziran 2018 tarih ve 30443 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Yapı Kayıt Belgesi Verilmesine İlişkin Usul ve 

Esaslar” ile belirlenmiş, ancak konaklama tesisleri başta olmak üzere tek bağımsız 

bölümden oluşan yapılar açısından uygulamanın çok büyük maliyetler getireceği 

anlaşılmıştır. 

Usul ve esasların yayımlanmasını ve uygulamanın anahatlarının ortaya çıkmas ın 
müteakiben Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile irtibata geçilerek sektörün bilgi 

ihtiyacının karşılanması amacıyla Antalya, Muğla ve İstanbul’da “Turizm 

Tesislerinde İmar Barışı Uygulamaları” başlığıyla sektör temsilcilerinin katılacağı 
bilgilendirme toplantıları planlanmıştır. Seminerlerle iki yönlü bir iletişim oluşmas ı 

planlanmış ve kamu temsilcilerinin sektörün sorunlarını ve önerilerini doğrudan 

dinlemeleri amaçlanmıştır. Bu doğrultuda ilk seminer 7 Ağustos 2018 tarihinde 
TTYD Yönetim Kurulu Üyesi Kaan KAVALOĞLU’nun ev sahipliğinde Limak Lara 

Otel’de TÜROFED ve BETUYAB’ın da desteğiyle gerçekleştirilmiştir. 100 

civarında yatırımcı ve yatırımcı temsilcisinin katıldığı toplantıda TTYD, TÜROFED 

ve BETUYAB üyelerinden önceden toplanan sorular Çevre ve Şehircilik Bakanlığ ı 
Başhukuk Müşaviri Ahmet KÜÇÜKLER tarafından cevaplandırılmıştır. 

Yaklaşık 100 yatırımcı ve yatırımcı temsilcisinin katıldığı toplantının açılışında bir 

konuşma yapan TTYD Başkanı Oya NARİN, turizm tesislerinin Yapı Kayıt Belges i 

düzenlemesinden yararlanabilmesi için bazı uyarlamalar yapılmasına ihtiyaç 
olduğunu vurguladı. 
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Resim 2. Antalya Limak Lara Deluxe Otel'de gerçekleştirilen "Turizm Tesislerinde İmar Barışı Uygulamaları Semineri" sonunda aile  

fotoğrafı 

Muğla’daki seminer ise Muğla Ticaret ve Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. Muğla’daki seminerin açılışında bir konuşma yapan Muğla TSO 
Başkanı Mustafa ERCAN, Muğla ekonomisinin can damarı olan turizmde 

yatırımcıların sorunlarının çözülmesi açısından “Yapı Kayıt Belgesi” uygulamas ının 

önemli bir imkan olduğunu ve TTYD öncülüğünde yapılan seminerle yatırımcıla r ı 
kafasındaki soruların aydınlanacağını vurgulayarak TTYD ve Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı’na teşekkür etti. 
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Muğla’da yapılan seminerden sonra 15 Ağustos 2018 tarihinde İstanbul’da yapılmas ı 

planlanan 3. seminer Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın talebiyle Eyll ayına ertelend i 

ve 14 Eylül 2018 tarihinde TTYD üyesi Koza YAZGAN’ın evsahipliğinde The 
Marmara İstanbul Otel’de TÜROFED ve TUROB’un işbirliğiyle gerçekleştirildi. 

Seminerde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 1. Hukuk Müşaviri Ahmet KÜÇÜKLER, 
tek bağımsız bölümde oluşan yapılar için turizm sektörü talebi üzerine hazırlanan ve 

Resmi Gazete’de yayımlanmak üzere sevkedilen değişikliği de kamuoyuna ilk defa 

TTYD toplantısında açıkladı.   

Bilahare 20 Eylül 2018 tarih ve 30541 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

değişiklikle Yapı Kayıt Belgesi Usul ve Esaslarının 5. Maddesinin 2. Fıkrasına 
eklenen aşağıdaki c bendi eklenmiştir. 

“c) Yapı kullanma iznine göre tek bağımsız bölüm olarak kullanılan; alışver iş 

kompleksi, hastane, otel, fabrika, imalathane ve benzeri yapılardaki aykırılıkla rda, 

yapı yaklaşık maliyet bedeli aykırılıktan dolayı meydana gelen alan üzerinden hesap 

edilir. Yapılan aykırılık neticesinde herhangi bir alan kazanılmamış ise veya 
kazanılan alan 1000 m2 ve/veya bu miktarın altında ise yapı yaklaşık maliyet bedeli 

1000 m2’den hesap edilir.” 

Resim 3. Muğla TSO evsahipliğinde gerçekleştirilen İmar Barışı semineri 
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Buna göre yapı kullanma izni bulunmakla birlikte çeşitli aykırılıkları bulunan ve tek 
bağımsız bölümden oluşan turizm tesislerinin makul rakamlarla yapı kayıt belgesi 

uygulamasından yararlanma imkanı oluşmuştur. 

1.3. İhracatçı Destekleri 

Derneğimizin dönem içerisinde en önemli konularından biri de turizm sektörünün 
diğer ihracatçı sektörlere sağlanan desteklerden yararlanması ve bu kapsamda 

özellikle de Ekonomi Bakanlığı (daha sonra Ticaret Bakanlığı) tarafından sağlanan 

rekabet gücü desteklerinden faydalanabilmesi olmuştur. Bu konuda 27 Kasım 
2017’de Ekonomi Bakanı Sayın Nihat ZEYBEKÇİ’ye yapılan ziyarette gündeme 

getrilen konular takip edilmiş ve , TTYD Başkanı Oya NARİN, Sayman Üye Naile 

Göçen ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyesi Ali GÜRELİ , Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI, Başkan Danışmanları Zafer Ali YAVAN ve Doğan ACAR’dan oluşan 

heyetle 19 Nisan 2018 tarihinde yapılan ziyarette verilen kağıtta şu hususlar dile 

getrilmiştir: 

“Sayın Bakanım, 

Zatıalinize 29 Kasım 2017 tarihinde yaptığımız ziyarette turizm sektörünün 

ihracat desteklerinde yararlanmasını hususunu gündeme getirmiştik.   

Turizm sektörünün hedeflenen gelir ve ziyaretçi rakamlarına ulaşabilmesi 

için ihtiyaçlarının imalat ve ticaret sektörlerinden farklı olmadığını 
dikkatinize sunmak isteriz. Bilakis turizmde global rekabet giderek  

hızlanmakta ve ülkemiz turizm işletmelerinin ölçeklerini büyüterek 

uluslararasılaşmaları açısından Sayın Bakanlığınızca sağlanan türden 
rekabet gücünü destekleyici ihracat desteklerinden de turizm sektörünün 

tam şekilde faydalandırılmasının gerekli olduğunu düşünüyoruz. Bu 

çerçevede 

o Pazar Araştırması ve Pazara Giriş Desteği 

o Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi 
o İhracatçıya Alıcı Kredisi ve Sigorta Tazmin Desteği 

o Yurtdışı Birim, Marka ve Tanıtım Desteği 

gibi desteklerin “döviz kazandırıcı hizmet sektörü destekleri” adı altında 

seçilmiş bazı alt sektörlerle sınırlanmaması ve Türk Turizminin uluslararası 

rekabet gücünü destekleyecek şekilde kullanılması büyük önem 
taşımaktadır.  
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Bu çerçevede Türk tekstil ihracatçılarının yurtdışı lokasyonlarda mağaza ve 
birimler açması ve neticesinde ülkemiz ihracat ürünlerinin satılarak döviz 

geliri elde edilmesi ile markalaşma yoluna giderek yurtdışında temsilcilikler 

ve satış ofisleri tesis edecek bir turizm işletmesinin vasıtasıyla döviz geliri 
sağlanması arasında bir fark olmaması gerekir.  

Bu kapsamda Türkiye’de 3 ve daha fazla oteli olan ve yurtdışında 
markalaşmaya dönük yatırımlar yapacak Türk turizm oyuncularının da 

pazara giriş ve markalaşma açısından desteklenmelerinin önemli olduğu 

düşüncesindeyiz.” 

 
   Resim 4. Ekonomi Bakanı Sayın Nihat Zeybekçi'ye gerçekleştirilen ziyaret, 19 Nisan 2018 

Bahse konu ihracat desteklerine ilişkin daha detaylı bir belge 30.05.2018 tarihinde 

TTYD Başkanı Oya NARİN’in Sayın Nihat ZEYBEKÇİ’yle yaptığı görüşmede 

sunulmuştur. (Bkz. Ek-9). Bahse konu belgenin “Yatırım Destekleri”ne iliş in 
kısmındaki taleplerimiz aşağıdadır: 

“YATIRIM DESTEKLERİ 

Turizm yatırımlarına 2634 sayılı yasa ve 2012/3035 sayılı Yatırımlarda 
Devlet Yardımları Hakkında Karar ile verilen genel destek konfigürasyonu 

işlevselliğini korumaktadır. 
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Bununla birlikte Ülkemizde turizm olgunluk sürecine girmiş ve yenilenmesi 
gereken tesis sayısı da artmıştır. Devletimizin yakın zamanda yürürlüğe 

koyduğu ve tahsisli alanlarda yer alan turizm yatırımlarına ilişkin tahsis 

sürelerinin uzatılmasına ilişkin düzenleme de yenilemelerin hızlı şekilde 
gerçekleştirilmesini sağlayacaktır. Başta inşaat ve mobilya olmak üzere 

turizmin geri bağlantılı olduğu çok sayıda sektörde de ekonomik faaliyeti 

artıracak yeni yatırımlarda ve yenileme yatırımlarında finansman 
maliyetlerinin düşürülebilmesi açısından faiz desteği önem taşımaktadır. 

Talepler 

 Yeni yatırımlarda öncelikli yatırımlar kapsamında bulunan termal 

turizm yatırımları için geçerli olmak üzere 700.000 TL maktu tavanla 
sınırlandırılmış bulunan faiz desteği üst tavanının yükseltilmesi;  

 Yenileme yatırımlarında farklı mevzuat altında tahsis edilmiş tahsisli 

alanlarda yapılacak tüm yenilemelerin Kültür ve Turizm Koruma ve 

Gelişim Bölgelerine sağlanan 5. bölge teşviklerinden OSB içi tesisler 
düzeyinde faydalanmalarının sağlanması 

 Mevcut turizm tesislerinin Kültür ve Turizm Bakanlığı’dan belgeli 

olup olmadıkları ve yatırım belgesi alıp almadıklarına bakılmaksızın 
yenilemeler kapsamında makine ve ekipman teslimlerinde KDV 

istisnasından faydalanmalarının sağlanması” 

Konuya ilişkin görüşlerimiz Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’nde Ekonom 

Bakanlığı ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın birleştirilmesi sonucu oluşturulan 

Ticaret Bakanlığı’na atanan Sayın Ruhsar PEKCAN’a Yönetim Kurulumuzca 30 
Temmuz 2018 tarihinde yapılan ziyarette de sunulmuş ve Sayın PEKCAN’a şu 

hususlar aktarılmıştır: 

“… 

Takdir olunacağı üzere ülkemiz turizm sektörü, sayısal açıdan her ne kadar 

bir toparlanma içerisindeyse, oluşan bilanço tahribatının telafi 

edilebileceği noktadan henüz uzakta ve finansal açıdan halen 2015-2016 

döneminin etkilerinin yaşandığı bir noktadadır. Sektörün toparlanma 
sürecine girdiği 2017 yılı Kasım ayında düzenlenen 3. Turizm Şurası’nda 

da, 13 komisyon çalışması ile, tüm alanlarda kısa ve orta vadeli önlem ve 

politikalarını ortaya konmuştur. 

3. Turizm Şurası’nda başkanlığını üstlendiğim “Teşvik, Yatırım ve Finans” 
komisyonunun gündemini, “Ülke algısı ve tanıtımının yönetimi”, “vergi ve 
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istihdam politikalarının gözden geçirilmesi”, “arz ve kapasite yönetimi”, 
“destinasyon yönetimi”, “turizm işletmelerinin ihracatçı kimliği 

kazanması”, “KGF kaynaklarından turizme sektörüne özel bir bölüm 

ayırılması ve özel şartlarda kullandırılması” başta olmak üzere bir dizi 
mikro politika ve tedbir önerisi oluşturmuştur. Üst düzey bir heyetçe son 

derece özverili bir çalışmayla ortaya çıkarılan Komisyon raporunu ekte 

bilgilerinize takdim ediyorum.  

Keza 3. Turizm Şurası’yla aynı dönemde dönemde sonuçlandırılarak Sayın 

Bakanlığınızca görüşe açılan “Turizm Hizmetleri İhracat Stratejisi Taslağı 
Sektörel Değerlendirme ve Eylem Planı” dokümanlarını da önemli bir 

referans doküman olarak kabul ediyoruz. Bahse konu dokümanın Turizm 

Sektörünü bütünlüklü şekilde değerlendiriyor olması açısından rehber 
niteliğini koruyacağını düşünüyoruz. 

Yakın dönemde ortaya çıkan bir diğer önemli gelişme ise turizm sektörünü 
de içine alan Hizmet İhracatçıları Birliği’nin teşkili olmuştur. TTYD olarak  

turizm sektörünün bahse konu Birliğin içerisinde daha geniş şekilde yer 

alması için aktif şekilde gayret sarf ediyoruz. Nihai hedefimiz, münhasır bir 
Turizm İhracatçıları Birliği kurulmasıdır. TİM’in hazırladığı 2023 İhracat  

Hedefleri kapsamında her ne kadar artık 500 milyar USD ihracat hedefine 

ulaşılması mümkün görülmese de, bahse konu projeksiyonda ithalatın da 
aynı vadede 625 milyar USD olarak öngörüldüğü ve bu düzeyde bir dış 

açığın finansmanının turizm gelirlerinin birkaç kat artmasını gerektirdiği 

açıktır. Kaldı ki 2023 yılı hedeflerine gitmeye gerek kalmaksızın 2017 
yılında gerçekleşen 78 milyar USD’lık dış açığımızı en hızlı şekilde 

kapatabilecek sektörün turizm olduğu ve mevcut kapasitenin daha değerli 

şekilde pazarlanmasına yönelik desteklerle bunun kısa sürede 
başarılabileceği kanaatindeyiz.  İhracatçı Birliği yapısı bu süreçte 

sektörümüzü açısından kritik rol oynama kabiliyetine sahiptir. 

Buradan hareketle kısa dönemde alınması gereken tedbir önerilerimiz 

çerçevesinde Sayın Bakanlığınız yetki alanına giren bazı hususları 

dikkatinize getirmek isterim.  

1. Turizm sektörünün imalat, tarım ve gıda gibi diğer sektörlere benzer 

şekilde ihracat desteklerinden faydalandırılması (Ek: 2), 
2. Eximbank’ın özvarlığı ve kaynakları güçlendirilerek, turizmciye orta-

uzun vadeli kredi programı uygulaması; sektörün faiz yükünün 

azaltılmasına olanak sağlamak amacıyla, döviz kazandırıcı faaliyetlerin 
doğduğu yer olan konaklama tesislerinin, sadece turizm işletme 
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belgelerini ibraz ederek, ödemesiz dönemli 5-7 yıl vadeli düşük faizli 
kredi kullanabileceği bir program oluşturulması; 

3. Tur operatörleri ile oteller arasında yapılan satış kontratlarının ve/veya 

otellerin direkt aldıkları rezervasyonların Eximbank tarafından politik 
ve ticari risk sigortasına tabi tutulması ve ilgili alacakların otelciler 

tarafından finansman erişiminde kullanılması. 

Bahse konu görüş belgesinin ekinde yer verilen ihracat destekleri konulu not 

30.05.2018 tarihinde Sayın Nihat ZEYBEKÇİ’ye verilen belgeye ilave olarak şu 

hususları içermektedir: 

“İŞLETME DÖNEMİ DESTEKLERİ 

1. Girdi maliyetleri 

Turizm sektörünün döviz kazandırma bakımından Devletimizce de tanınmış 

bir fonksiyonu olmakla birlikte sektörümüz, imalat ve tarım sektörlerindek i 

ihracata dönük üretim desteklerinden yararlanamamaktadır. Bu kapsamda 
her ne kadar turizm sektörü orta ve uzun vadede fiyatlarını daha yukarıya 

çekmek üzere stratejiler uygulamak durumunda ise de, girdi maliyetlerini 

kontrol etmek üzere en azından diğer ekonomik sektörlerle karşılaştırılabilir 
uygulamaların yapılması gereği ortadadır. Bu kapsamda imalat sanayiinde 

uygulanan dahilde işleme rejimi benzeri bir uygulama kapsamında turizm 

işletmelerinin başta et ve içki olmak üzere ana girdi kalemlerindeki ÖTV ve 
diğer vergi yüklerinin azaltılması büyük önem taşımaktadır. Nitekim 

özellikle alkollü içkilerdeki yüksek ÖTV oranları işletmelerimizin rekabet 

güçlerini fevkalade olumsuz etkilemekte, ayrıca merdiven altı üretimi ve 
kaçak ürün kullanımını adeta teşvik etmektedir. Bir diğer husus da kaçak 

ürün kullanımından dolayı ülke imajının görmesi muhtemel zararlardır. Bu 

noktada yerli turistlere verilecek hizmetlerin yaratacağı tereddüdün, işletme 
bazında geçmişte getirilmiş ve uygulama kapsamında getirilmesi taahhüt 

edilen döviz miktarı esas alınarak ortadan kaldırılabileceği 

düşüncesindeyiz. Bu tür bir destek aynı zamanda turizmde hizmet kalitesini 

ve ziyaretçi memnuniyetini yukarıya çekecek, kayıt dışı uygulamaları 
azaltacak ve ülke imajına büyük tehdit oluşturan riskleri de ortadan 

kaldıracağı gibi bu alandaki kayıt dışının azalmasıyla sağlanacak vergi 

geliri artışı ve vergi tabanı genişlemesiyle verilen teşviğin önemli bir 
kısmının geri alınmasını sağlayacaktır. 

Talep 
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Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan belgeli konaklama tesislerinin ana girdi 
maliyetleri konumundaki kalemlerden alkollü içki girdilerinde ÖTV indirimi 

sağlanması.” 

Yukarıdaki görüşler, 4 Ocak 2018 tarihinde Başbakan Yardımcısı Sayın Mehmet 

ŞİMŞEK’e ve 23 Temmuz 2018 tarihinde Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Mehmet 

Nuri ERSOY’a yapılan ziyarette de takdim edilmiştir. 

1.4. Nitelikler Yönetmeliği Değişikliği 

Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2018 yılı Ekim ayında Nitelikler Yönetmeliği’ne ilişk in 
bir değişiklik önerisi hazırlamış ve taslağı 15 Ekim 2018 tarihli yaısı ile sektörün 
görşüne sunmuştur. 

Derneğimize uaşan 15 Ekim 2018 tarih ve E.834101 sayılı yazıya istinaden Hukuk 
Müşavirimiz görüş taslağı oluşturmak üzere görevlendirilmiş, üyelerimizden görüş 

istenmiş ve bir dizi toplantı yapılarak görüşümüz oluşturulmuştur. Görüş belgesi Ek 

10 olarak ekte takdim edilmiştir. 

Belgede özetrle şu hususlar dile getirilmiştir: 

“Özellikle de Cumhurbaşkanlığı 2019 Programında da yer verilen Turizmde 

Dönüşüm ihtiyacı göz önüne alındığında, Nitelikler Yönetmeliği içeriğinin 
temelde aşağıdaki ilkelere sahip olması gerektiği kanaatindeyiz: 

 Yönetmelik, turizm sektörünün tamamını kapsamalı, sistemin tamamında 
tüm kapasitenin kontrol altına alınmasını ve Bakanlık denetim sisteminin 

etki alanının genişlemesini sağlamalı, 

 Mevcut kapasitenin yenilenmesi ve niteliğinin yükseltilmesine hizmet 

etmeli; 

 Tesisleri fiziki büyüklük üzerinden değil ürün ve hizmet kalitesi 

üzerinden tariflemeli, 

 Tasarım, yatırımcı ve işletmeci yaklaşımını kısıtlamamalı; serbestliği, 

ürün ve hizmet farklılaşmasını mümkün kılmalı, 

 Rekabetçiliği desteklemelidir. 

…. 

Yetki ve Denetim 
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Kültür ve Turizm Bakanlığı yatırım ve işletme ile ilgili her konuda tek otorite 
olmalı, diğer Bakanlıklar ile yerel ve mülki idareler karşısında yatırımcı ve 

işletmeciler için belgeler dayanak olmalıdır.  

2634 sayılı Turizmi Teşvik Kanunu'nun 30/3. Maddesinde yer alan   

"Bakanlık gerekli gördüğü takdirde ilan edeceği  pilot bölgelerdeki turizm 

işletme  belgesi olmayan konaklama tesislerinden verilen  süre içerisinde 
turizm işletmesi belgeli tesis şartlarına uymasını talep eder verilen süre 

içerisinde bu şartları yerine getiren konaklama tesislerini belgelendirir, bu 

şartları yerine getirmeyen konaklama tesislerinin faaliyetine son verilir"  
ifadesi Bakanlığın denetleme/belgelendirme yetkisinin sınırsızlığını ortaya 

koymaktadır. 

Bu yetki, Yönetmelik hükümlerine de dahil edilerek belgelendirme 

hususunda aktif şekilde uygulanmalıdır. 

Tesis Türleri ve Niteliklerine İlişkin Temel Yaklaşım 

Yönetmelikte yapılacak değişiklikte temel yaklaşımın, tür ve sınıf asgari 

niteliklerinin kalite esas alınarak sadeleştirilmesi, metrik ve hizmet  

çeşitliliğinin, buna bağlı olarak mekân tercihinin Yatırımcı-İşletmeciye 
bırakılması şeklinde olması gerektiği kanaatindeyiz. 

Aksi takdirde ülke çapında destinasyon, pazar, konsept, gayrimenkul türü, 

birim maliyeti ve büyüklüğü vb. farklılıklar ne olursa olsun konaklama 

tesislerinin aynı niteliklere sahip olmak zorunluluğu ortaya çıkmaktadır. 

Esasen bunun mahzurları fiziksel ve hizmet anlayışı olarak birbirinin 
kopyası konumunda olan tesis stoku şeklinde yaşanmaktadır. Kaldı ki 

İstanbul’daki 5 yıldızlı şehir otelinin güney destinasyonlarındaki tatil 

otelleriyle aynı m2 standartlarına tabi olması da tekrar ele alınması gereken 
bir konudur. 

Tesislerin oda standartlarının tanımlanmasında buklet miktarı, TV ekran 

ölçüsü gibi unsurların tanımlayıcı ve zorunlu olmaması gerekir. 

Halihazırda 1.700.000 yatak kapasitesi olan ve bir süre sonra 2 milyon 

yatak kapasitesine çıkacak olan bir sektörde takdir olunacaktır ki bu 
hizmetleri hiç içermeyen konseptlere sahip tesisler de olacaktır. Diğer 

yandan buklet gibi sarf malzemelerinin çevresel açıdan yarattığı olağanüstü 

ambalaj atığı sorunu dikkate alınmalı, sürdürülebilirlik anlayışının sistem 
genelinde hâkim kılınabilmesi açısından odalarda buklet miktarı 

tanımından kaçınılmalıdır. Bunun yerine değerlendirme ve puanlama 
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esnasında duş bonesi vb. temel nitelikteki malzemeler haricinde buklet 
sayısından ziyade buklet kalitesi dikkate alınmalı, buklet olarak sunulan 

ürünlerin müşteri istediği zaman sunulup sunulmadığı değerlendirilmeli ve 

buklet kalitesine göre artan puanlar verilebilmelidir. 

Keza TV konusunda da “otel ve oda konseptine uygun olma” şartına bağlı 

olarak TV niteliği ve erişim sağlanan kanallar tesis için ayrıştırıcı ilave 
puan unsuru haline getirilmelidir.  

Günümüzde otomatize resepsiyon, dijital otel vb. konseptlerin ortaya çıktığı 

göz önünde tutularak bu gibi detaylar kaldırılmalı, kalite esas alınırken, 

diğer konular yatırımcı/ işletmecinin inisiyatifine bırakılmalıdır.  

…. 

Görüşte ayrıca kat mülkiyeti/kat irtifakı konusunda da ayrıntılı öneriler sunulmuş 

olup Yönetmelik taslağına nihai halinin bir çalıştay düzenlenerek verilmesi talep 

edilmiştir. Raporumuz hazırlandığı sırada bahse konu değişiklik henüz Resmi 
Gazete’de yayımlanmamıştı. 

1.5. Turizm Geliştirme Fonu 

4-5 Kasım 20918 tarihlerinde Londra’da gerçekleştrilen WTM Fuarı sırasında Kültr 
ve Turizm Bakanı Sayın Mehmet ERSOY’un sektör temsilcileriyle yaptığı bir 

toplantıda “Turizm Geliştirme Fonu” kurulması planlandığı öğrenlmiş, akabinde 

gerek TTYD olarak, gerek Bakanlığın organize ettiği toplantılarda konu takip 

edilerek TTYD görüşü oluşturulmuş ve savunulmuştur. 

Esasen 2016 yılında Derneğimizce PwC& Strategy şirketine hazırlatılan “Turizm 
Sektörü Yönetişim Modeli” kitapçığında yer alan mdeoee benzer bir model içeren 

yapı tasarlandığı anlaşılmakla birlikte ilk safhada Bakanlık tarafından herhangi bir 

taslak paylaşılmamıştır. 

12 Kasım 2018 tarihinde TTYD aşkanlık Divaı ve Yönetim Kurulu olarak Sayın 

Mehmet Nuri ERSOY’a yapılan ziyarette krulacak Fon’un yönetim esaslarına ilik in 
bazı bilgiler paylaşılmıştır. Buna gör Fonun 11 kşilik YönetimKurulu’nun aşağıdaki 

şekilde oluşması planlanmıştır: 

 Kültür ve Turizm Bakanı 

 Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı 
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 Tanıtma Genel Müdürü 

 TÜRSAB Başkanı 

 THY Yönetim Kurulu Başkanı 

 Konaklama Sektörünü temsilen 5 kişi 

 Gastronomi sektörünü temsilen TURYİD Başkanı 

Bilahare 23 ve 30 Kasım 2018 tarihlerine Bakanlıkta yapılan toplantılarda TTYD 

pozisyonu TÜROFED ve TUROB ile iletişim halinde oluşturulmuş ve konaklama 

sektörü temsil yapısına ilişkin aşağıdaki TTYD önerisi tüm taraflarca uygun 
bulunarak 30 Kasım 2018 tarihi itibariyle mevcut taslağa işlenmiştir. 

 “Bünyesinde en fazla turizm işletme belgeli konaklama tesisini 

bulunduran ulusal federasyondan 2 temsilci; 

 Bünyesinden en fazla turizm işletme belgeli ve uluslararası markalar 

altında işletilen konaklama tesisini bulunduran ulusal konaklama 

derneğinden 1 temsilci; 

 Bünyesinde en çok sektörden ve en fazla yatırım ve işletme belgeli 

yatırımı üye olarak bulunduran ulusal yatırımcı birliği veya derneğinden 

1 temsilci 

 Konaklama sektöründe temayüz etmiş yatırımcı ve işletmeciler 
arasından Türkiye Otelciler Federasyonu, Türkiye Turizm Yatırımcıları 

Derneği ve Türkiye Otelciler Birliği tarafından mutabakatla 

belirlenecek bir temsilci.” 

Raporumuzun hazırlandığı sırada bahse konu kanun teklifi taslağı henüz TBMM’ye 

sevk edilmemiş ve son hali sektörle paylaşılmamış durumdaydı. 

1.6. Turizmde Dönüşüm 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Mehmet ÖZHASEKİ’ye ziyaret, 31 

Ocak 2018, Ankara  

Türkiye turizminde dönüşümün önünü açacak projeler hakkında bilgi vermek üzere 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Mehmet Özhaseki, TTYD heyeti tarafından 
makamında ziyaret edildi. Ziyarette TTYD Başkanı Sayın Oyan NARİN ve Başkan 
Yardımcısı Recai ÇAKIR, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Oktay VARLIER, Yönetim 
Kurulu Üyesi İsmail IŞIK, Denetim Kurulu Üyesi Mustafa KETEN, TTYD Üyesi 
Murat DEDEMAN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI, TTYD Başkan Danışmanları 
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Zafer Ali YAVAN ve Doğan ACAR yer aldı. 

 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Sayın Fatma 
VARANK ve T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Ziya 
TAŞKENT’e ziyaret, 08 Şubat 2018, Ankara  

 

Turizmde Dönüşüm Projesi kapsamında TTYD görüş ve önerilerde bulunmak üzere 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakan Müsteşar Yardımcısı Sayın Fatma Varank, ve T.C. 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Müşteşar Yardımcısı Ziya Taşkent TTYD Heyeti 
tarafından makamında ziyaret edildi. Turizmde Dönüşüm Çalışmaları kapsamında 
gerçekleşen ziyarette TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Üyesi Banu 
DEDEMAN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN 
yer aldılar.  

Turizm’de Dönüşüm Komisyon Toplantısı, 20 Şubat 2018, Ankara 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Sayın Fatma VARANK ve 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Ziya TAŞKENT ile “ Turizmde 
Dönüşüm Çalışması” konulu bir toplantı gerçekleşti. “Turizm Sektöründe Yaşanan 
Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri ve Stratejiler” hakkında önerilerde bulunmak 
üzere gerçekleşen ziyarette TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN, Yüksek Danışma 
Kurulu Üyesi Oktay VARLIER, Denetim Kurulu Üyesi Mustafa KETEN, Genel 
Sekreter Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanları Zaferi Ali YAVAN ve Doğan ACAR 
yer aldılar.  
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Turizm Dönüşüm Toplantısı, 26 Mart 2018, Martı Merkez Ofisi 

İstanbul’da Martı Otel Merkez Ofisi’nde gerçekleşen Turizm Dönüşüm 

Toplantısı’nda Turizm Sektörü Dönüşüm Stratejileri’nin temelini oluştura rak, 
Turizm Master Planı ile hayata geçirilmesi  hakkında toplantı gerçekleşti.  Oya 

NARİN’in başkanlığında gerçekleşen toplantıda Oktay VARLIER, Fatih TOKATLI, 

Banu SARBAN, Emre SERT, Av. Servet AÇIKALIN, Ömer ÖZBAY, Mete 
TAPAN ve Candan YÜREKLİ hazır bulundu.  

Turizm Sektöründe Yaşanan Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri ve 

Stratejileri Toplantısı, 18 Mayıs 2018, Ankara  

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nda “Turizm Sektöründe yaşanan sorunlara yönelik 

çözüm önerileri ve stratejileri toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya TTYD Genel 

Sekreteri Fatih TOKATLI katıldı.  

 

1.7. Esnek Çalışma Düzenlemeleri 

Ülkemizde turizm sektörü arzu edilmese de büyük ölçüde mevsimsellik sergilemek te 
ve son yıllarda yaşanan ani gerilemeler ve akabinde yaşanan gelir kayıpları  sektörün 

istihdam merkezi konumundaki konaklama tesislerinde insan kaynağı teminin i 
giderek artan ölçüde problemli hale getirmiştir. 

Alt sektörlere göre farklılıklar görülmekle birlikte temelde turizm sektöründe başta 
mevsimselliğe bağlı olmak üzere: 

• Yoğun eğitimlerle nitelik kazandırılan personel kaybedilmekte, 

• İşletmeler çok yüksek çalışan devir oranları nedeniyle insan kaynaklar ı 

süreçlerine gereğinden fazla kaynak harcamakta ve kalite sorunlar ı 

yaşamakta, 

• Çalışanlar turizmi kalıcı bir kariyer yolu olarak görmemekte, 

• Turizm sektörüne nitelikli çalışan yetiştiren mesleki eğitim kurumla r ı 

cazibesini yitirerek öğrenci çekememekte ve  

• Kalitesiz ve geçici işgücünden kaynaklanan verimsizlik döngüsü devam 

etmektedir. 
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Bu döngünün yarattığı sonuç, ülkemizin ağırladığı turist ve elde ettiği turizm gelir le r i 
başlıklarında dünya sıralamalarındaki yeri arasında uzun yıllardır devam eden 

uyumsuzluktur. Örneğin Ülkemiz 2016 yılında dünyada turist sayısı bakımından 10. 

sıradayken turizm gelirleri açısından 17. sırada kendine yer bulabilmiştir. Bu 
durumun tersine çevrilmesi önemli ölçüde kalite algısının düzeltilmesinden 

geçmekte, bunun için de emek yoğun bir sektör olarak turizmde istihdam 

uygulamalarını ele almak gerekmektedir. Bu noktada turizm sektörünü istihda m 
alanı olarak cazip kılacak çözümler geliştirilmesi ihtiyacı ortadadır. Hükümetimizin 

denkleştirme sürelerine ilişkin 4857 sayılı Kanun’da yapmış olduğu değişik lik 

oldukça faydalı olmakla birlikte 4 ila 6 aylık süre için tesisin kapanması sonucu iş 

akdi ortadan kalkan çalışanlar bakımından farklı çözümler üretilmesi gereği ortaya 
çıkmaktadır. 

Bu bağlamda çözüm alanlarının iş mevzuatı ve eğitim sistemi düzleminde kısa-orta 

ve uzun vadeli olarak ele alınarak çalışma mevzuatında ve eğitim sisteminde 

esnekliğin artırılması gerekmektedir. 

Bu doğrultuda Derneğimiz Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı nezdinde turizm 

sektörünün ihtiyaçlarını gündeme getirmiş ve esnek çalışma ile kış döneminde 
tesislerin açık kalabilmesi için İşsizlik Sigortası Fonu desteği konularını gündeme 

getirmiştir. Bu kapsamda 2 Ocak 2018 tarihinde Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı Müsteşarı Sayın Ahmet ERDEM’e sunulan görüş belgemizin içeriği 
aşağıda takdim edilmiştir: 

TÜRKİYE TURİZM YATIRIMCILARI DERNEĞİ’NİN TURİZM 

SEKTÖRÜNDE İSTİHDAMIN KORUNMASI VE ARTIRILMASINA 

İLİŞKİN ÖNERİLERİ 

1. 4447 sayılı İşsizlik Sigortası Kanununun Ek 2. Maddesinde değişiklik 

yapılması  

… 

Her ne kadar sektör çalışanlarının sınırlı bir kısmı kış sezonunda turizmin 

farklı alanlarında istihdam bulabilseler de büyük bir çoğunluk kış sezonunu 

ya geçici işlerde çalışarak ya da tamamen işsiz olarak geçirmektedirler. Bu 
sürede bu konumdaki bireylerin önemli kısmının işsizlik ödeneğinden 

yararlandığı da bilinmektedir. 
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AB üyesi ülkelere bakıldığında, Almanya’da kısa çalışma uygulamasının 
ekonomik kriz ve yeniden yapılanmaya ek olarak mevsimsellik içeren işlerde 

de geçerli olduğu görülmektedir. 

Avrupa Çalışma ve Yaşam Koşulları Vakfı’nın Almanya’da kısa çalışma 

sistemini inceleyen bir analizinde “Mevsimsel kısa çalışma program 

çalışma sürelerinin inşaat veya diğer sektörlerde çoğunlukla kötü hava 
koşulları ya da diğer nedenlerle mevsimsel ekonomik volatiliteye adapte 

etmelerine imkan vermektedir. Söz konusu ödemeler 1 Aralık-31 Mart  

tarihleri arasında, hava koşullarından dolayı çalışma yapılamayan yahut 
sipariş miktarının şirketin istihdam düzeyini korumasına yeterli olmadığı 

durumlarda uygulanmaktadır”1 ifadesi kullanılmaktadır. 

Bu tedbirin uygulanmasının denkleştirme uygulamasını da daha 

uygulanabilir kılacağı ve kısa dönemde sektördeki işletmelere büyük destek 

sağlayacağı gibi orta ve uzun vadede turizm sektörü istihdamında kalite ve 
rekabet gücü açısından dönüştürücü etki yapacağı düşünülmektedir. Her 

şeyden önemlisi de, modern iş hukukunun gereklerinden olarak iş akdini 

koruma amacı gerçekleşmiş olacaktır. 

Önerilen metin 

“4447 sayılı Kanunun Ek 2. Maddesinin ilk fıkrasından sonra aşağıdaki 

fıkra eklenmiştir: 

Turizm sektöründe mevsimsellik ve/veya zorunlu nedenlerle 6 aya kadar 

kısa çalışma yaptırılabilir. Bu kapsama girecek işletmeler ile uygulamanın 
esasları Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Kültür ve Turizm 

Bakanlığı tarafından müştereken bir yönetmelikle belirlenir.” 

2. Sektörde çalışırken askı konumunda olan personele prim borçlanma 

imkanı getirilmesi   

Turizm faaliyetlerinin mevsimselliği konusuyla bağlantılı olarak, turizmde 

örgün veya işbaşında eğitim alarak nitelik kazanmış ancak sektördeki 
daralma ya da mevsimsellik nedeniyle kış sezonunda işsiz kalarak sosyal 

güvenceden yoksun kalan çalışanların sektörde tutulmaları ve nitelikli 

işgücünün kaybedilmemesi açısından ilave tedbirlere ihtiyaç 

                                                             
1 Germany: Short Time Working Allowance, European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions, 2010. 
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bulunmaktadır. Bu kapsamda “askı” koduyla SGK çıkış işlemleri yapılmış 
çalışanların boşta geçen sürelere ilişkin uzun vadeli sigorta primlerini 

borçlanma imkanı getirilmesi bu çalışanların sosyal güvenlikle ilgili 

kaygıları nedeniyle kaybedilmesini engelleyecektir. Böyle bir düzenlemeden 
yararlanabileceklerin belirlenmesinde sektörde en az iki yıl çalışma şartı 

aranması faydalı olacaktır.   

3. Esneklik düzenlemeleri 

Genel itibarıyla 4857 sayılı İş Kanunu’nda yer alan belirli süreli iş 

akitlerinin kurulabilmesine ilişkin düzenlemenin uygulanmasında yaşanan 

sıkıntılar ortadadır. Bahse konu müessesenin turizm sektöründe 

uygulanabilir hale getirilerek turizm sektöründe belirli süreli iş akitlerinin 
daha fazla kullanılabilmesine imkan tanınması sektöre önemli bir rekabet 

gücü avantajı sağlayacaktır. 

Önerilen metin 

“4857 sayılı İş Kanunu’nun 4447 sayılı Kanunun 11. maddesinin 3. 

fıkrasından sonra aşağıdaki fıkra eklenmiştir:  

….Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan belgeli turizm işletmelerinde yapılan 

mevsimsel işlerde esaslı nedenin varlığı kabul edilir.” 

4. İşbaşı eğitim uygulamasına ilişkin iyileştirmeler 

İşbaşı eğitim programı sektörümüze genç çalışanların intibakında önemli 

rol oynayan son derece başarılı bir uygulamadır. Bahse konu programda 

çalışanlar işyeri uygulamalarına aşina hale gelmekte ve çok kıymetli pratik 
deneyim sahibi olmaktadırlar. Ancak mevcut uygulamada öğrencilere 40,5 

TL ödenmesi, özellikle 2 ve 4 yıllık turizm okullarında okurken işyerlerinde 

programa katılan ve ileride sektörün kalifiye işgücünü oluşturacak  
öğrencilerin aynı işyerinde işsiz veya işsizlik ödeneği alan bireylere göre 

daha düşük düzeyde gelir elde etmeleri anlamına gelmektedir. Bu durumun 

düzeltilerek öğrencilere de işsiz bireylerle aynı seviyede 54 TL günlük zaruri 
gider ödemesi yapılması başta konaklama tesisleri olmak üzere turizm 

sektörü işyerlerinde işbaşı eğitim programının daha başarılı şekilde 

uygulanmasına imkan sağlayacaktır. Öte yandan programın süresinin 
istikrara kavuşturularak 6 ay şeklinde sabitlenmesi işyerlerimizin programı 

başarıyla uygulayabilmeleri ve çalışanların gerekli yetkinlikleri 

kazanabilmeleri açısından önem arz etmektedir. 
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Bu konu daha sonra Derneğimizce Turizm İstişare Kurulu gündemine de taşınmış 
TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI’nın hazırlayacağı bir raporun müştereken 

ilgili makamlara sunulması kararlaştırılmıştır. Bahse konu belge hazırlanarak TİK 

üyesi kuruluşlara iletilmiş (Ek-12) ve onayları alınmış olup TİK’in Başkanlar 
düzeyinde ilk toplantısında ele alınmak üzere gündeme alınmıştır. 

1.8. Eximbank 

Sektörümüzün özellikle konaklama ayağının Eximbank desteklerinden 
yararlanabilmesi konusu Derneğimizce 3. Turizm Şurası Yatırım, Teşvik ve 
Finansman Komitesi’nde de gündeme getirilmiş ve söz konusu Komite kararları 
arasında aşağıdaki hususlar ittifakla kabul edilerek yer almıştı: 

1. Eximbank’ın özvarlığı ve kaynakları güçlendirilerek, turizmciye orta-uzun 
vadeli kredi programı uygulaması; sektörün faiz yükünün azaltılmasına 
olanak sağlamak amacıyla, döviz kazandırıcı faaliyetlerin doğduğu yer 
olan konaklama tesislerinin, sadece turizm işletme belgelerini ibraz ederek, 
ödemesiz dönemli 5-7 yıl vadeli düşük faizli kredi kullanabileceği bir 
program oluşturulması; 

2. Tur operatörleri ile oteller arasında yapılan satış kontratlarının ve/veya 
otellerin direkt aldıkları rezervasyonların Eximbank tarafından politik ve 
ticari risk sigortasına tabi tutulması ve ilgili alacakların otelciler 
tarafından finansman erişiminde kullanılması. 

3. Eximbank destekleri kapsamına, yurtdışında otel yatırımı ve/veya 
işletmeciliği yapacak Türk turizm şirketlerinin Eximbank malzeme kredisi 
verilmesi. 

Bu maddeler 2017 Kasım ve 2018 Nisan ve Mayıs aylarında Ekonomi Bakanı Sayın 
Nihat Zeybekçi’ye yapılan görüşmelerde yalep edilmiş, bilahare 30 Temmuz 2018 
tarihinde Ticaret Bakanı Sayın Ruhsar PEKCAN’a yapılan ziyarette tekrar edilmiş 
ve bu ziyaretin akabinde 1 Ağustos 2018 tarihinde Eximbank Genel Müdürü Sayın 
Adnan YILDIRIM’a TTYD Yönetim Kurulu olarak bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 
Ziyarete TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcıları Mustafa GÖÇEN ve Recai 
ÇAKIR, Sayman Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyeleri Hediye 
GÜRAL GÜR, Erkunt ÖNER, Emrullah AKÇAKAYA, Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI ve Danışman Zafer Ali YAVAN katılmışlardır. 
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Resim 5. TTYD Yönetim Kurulu'nun Eximbank Genel Müdürü Adnan YILDIRIM'ı ziyareti, 1 Ağustos 2018 

1 Ağustos 2018 tarihli görüşmede Sayın YILDIRIM’a yukarıdaki maddeleri ihtiva 
içeren bir belge sunulmuş ve görüşlerimiz aktarılmış, EXIMBANK’ın turizme 
sunduğu krediler, mevcut ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilebilecek ürünler 
üzerinde görüş alışverişinde bulunulmuş ve kontrat sigortası üzerinde ivedilikle bir 
komitenin çalışmaya başlaması kararlaştırılmıştır. 

Süreçte Eximbank uzmanları için TTYD tarafından hazırlanan bilgi notu Ek-11 
olarak ekte takdim edilmiş olup bu tarihten sonra 5 toplantı yapılmış ve konu 
Eximbank Yönetim Kurulu safhasına gelmiş bulunmaktadır. Yapılan toplantılar ve 
katılan TTYD temsilcileri aşağıda sunulmuştur: 

7 Ağustos 2018, İstanbul  

Eximbank Genel Müdürlüğü’nde TTYD Heyeti, Eximbank ile bir Çalışma Toplantısı 
gerçekleştirdi.  Toplantıya, Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ, Sayman Üye Naile 
GÖÇEN ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER ve Emrullah 
AKÇAKAYA katıldı.  

05 Eylül 2018, İstanbul  

TTYYD Yönetim Kurulu üyeleri, TÜRK EXİMBANK Genel Müdür Yardımcısı Enis 
GÜLTEKİN ile bir çalışma tplantısında biraraya geldi. Çalışma toplantısına TTYD 
Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Üyeleri  Erkunt ÖNER, Naile GÖÇEN 
ÇUKUROVA, Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  
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18 Eylül 2018 

Genel Sekreter Fatih TOKATLI, Eximbank yöneticisi Pervin CURAOĞLU ve diğer 
uzmanların yer aldığı çalışma toplantısına katıldı. 

21 Kasım 2018  

TTYDS Yönetim Kurulu Üyeleri, Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Erkunt ÖNER ve 
Genel Sekreter Fatih TOKATLI, Eximbank uzmanlarıyla yapılan çalışma 
toplantısına katıldı. 

26 Aralık 2018 

TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN, 26 Aralık 2018 tarihinde Türk Eximbank Genel 
Müdürü Adnan YILDIRIM’a bir ziyaret gerçekleştirdi.  

1.9. Stratejik İletişim 

1.9.1. Bakanlık Ziyaretleri 

1.9.1.1. Başbakan Yardımcısı Mehmet ŞİMŞEK ziyareti, 4 

Ocak 2018, Ankara  

Ankara temasları kapsamında yılın ilk ziyareti Ekonomiden Sorumlu Başbakan 

Yardımcısı Mehmet ŞİMŞEK ile gerçekleştirildi.  

Söz konusu ziyarette, derneğimiz heyeti, sert kayıplar yaşayan sektörün 

toparlanması için oluşturulan kapsamlı yol haritasını hükûmete iletti. TTYD 

Başkanı Oya NARİN öncülüğündeki heyet; hazırlanan kısa, orta ve uzun vadeli 

tedbir önerileri için hükümetin desteğini istedi. (Bkz. Ek 13) 
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Resim 6. TTYD Heyetinin Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'i ziyareti,  4 Ocak 2018. 

Konu bilahare Hazine ve Maliye Bakanlığı nezdinde gündeme getirilmiş , 

Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Sayın Osman DİNÇBAŞ’a yapılan 

ziyarette yazılı ve sözlü olarak tekrar aktarışmıştır. 5 Ekim 2018 tarihinde  

Sayın DİNÇBAŞ’ın İstanbul’daki makamında TTYD Yönetim Kurulu olarak 

gerçekleştirilen ziyarete TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Erkunt ÖNER, Emrullah AKÇAKAYA, Aslı ÇETİNCEVİZ,  Genel Sekreter 

Fatih TOKATLI ve Danışmanlar Zafer YAVAN ve Yelda URAS katıldı.  

Ziyarette Bakan Yardımcısı Sayın DİNÇBAŞ’a TTYD görüşleri ve turizm 

sektörünün son dört yılda geçirdiği evreler hakkında bilgiler verilerek sektörün 

talep ve ihtiyaçları aktarılmış olup ziyarette yaopılan sunum Ek-6’da yer 

almaktadır 

1.9.1.2. Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet ERSOY’u ziyaret, 

23 Temmuz 2018  
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Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu, Dernek Başkanı Oya 
NARİN’in Başkanlığında Kültür ve Turizm Bakanlığı’na atanan Mehmet ERSOY’a 
bir ziyarette bulundu.   
TTYD Başkanı Oya NARİN ziyarette Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’ndeki ilk 
Kültür ve Turizm Bakanlığı görevinin, sektörü ve turizm STK’larını iyi tanıyan 
başarılı bir iş insanı olarak Mehmet ERSOY’a  tevdiinden büyük memnuniyet 
duyduklarını ifade etti.  
Bakan ERSOY  da sektörün içinden gelen bir temsilci olarak kendisinden 
beklentilerin yüksek olduğunu bildiğini ve bu beklentileri karşılamak için 
çalışacağını, Cumhurbaşkanlığı Sisteminde hızlı karar alma imkanının olduğunu, 
Kabinede Bakanlar arasında çok iyi bir uyum yakalandığını ve bürokrasiye 
takılmadan birçok konunun hızlıca çözüme kavuşturulduğunu vurguladı. Bakan 
ERSOY  kendisinin temek önceliğinin kısa vadede de turizm sektörünün iş ve 
yatırım ortamının iyileştirilmesi ve iş yapmanın önündeki engellerin kaldırılması 
şeklinde tanımladı ve bu engellerin kaldırılmasının en önemli teşvik etkisi 
yapacağını vurguladı. 
Başkan NARİN görüşmede Bakan ERSOY’a bir görüş belgesi de sundu. Sunulan 
belgede, turizm sektörünün finansman ihtiyaçları, tahsis sürelerinin uzatılmasına 
ilişkin düzenlemeler, girdi maliyetleri, ihracatçı destekleri ve turizm sektöründe 
esnek çalışma düzenlemelerine ilişkin görüş ve öneriler yer aldı ve Bakanla düzenli 
olarak bir araya gelme ve birlikte çalışma arzusu vurgulandı. Görüşmede ayrıca 
TTYD’nin en önemli misyonlarından biri olarak turizm sektörüne yabancı yatırımcı 
çekilmesi için Bakanlıkla işbirliği arzusu dile getirildi. Görüşme sonunda TTYD’nin 
hazırlamış olduğu “Turizmde Dönüşüm” programı ile Kurum gündemindeki 
konuların en kısa sürede Sayın Bakan’ın ekibiyle birlikte katılacağı bir çalışma 
toplantısında ele alınmasına karar verildi. 
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Dört Mevsim Uludağ Çalıştayı, 5-6 Ocak 2018, Bursa  

Orman ve Su İşleri Bakanlığı öncülüğünde Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO), 
Bursa Valiliği, Bursa Büyükşehir Belediyesi ve Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel 
Müdürlüğü işbirliğinde düzenlenen “Dört Mevsim Uludağ Çalıştayı” Uludağ BOF 
Otel’de yapıldı. Türkiye’nin önemli turizm merkezlerinden biri olan Uludağ’ın yılın 
tamamında faal olmasını sağlamak adına yol haritalarının oluşturulduğu ‘4 Mevsim 
Uludağ Çalıştayı’na Derneğimizi temsilen  Başkanımız Sayın Oya NARİN katıldı.  

11. Kalkınma Planı - Turizm Özel İhtisas Komisyonu  2. Tur 

Toplantıları, 8-9 Ocak 2018, Ankara  

8- 9 Ocak 2018 tarihleri arasında Ankara JW Marriott Hotel’in de desteğiyle T.C. 

Kalkınma Bakanlığı’nın  önümüzdeki beş yıllık döneme dair 11. Kalkınma Planı 

hazırlık çalışmaları kapsamında Turizm Özel İhtisas Komisyon toplantısı 

gerçekleştirildi. Sektörde yaşanan sorunların ve bu sorunların çözümü amacıyla 

yapılabileceklerin tartışıldığı söz konusu  toplantıya derneğimizi temsilen 

Başkanımız Oya NARİN ve Genel Sekreterimiz Fatih TOKATLI katıldı.  

 

TTYD Ankara Ziyaretleri, 12 Kasım 2018  

TTYD Yüksek Danışma Kurulu ve Başkanlık Divanı, Kültür ve Turizm Bakanı 
Mehmet ERSOY’u ziyaret etti. Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Turgut GÜR, 
Başkanlık Divanı Üyeleri Murat DEDEMAN, Oktay VARLIER, Şahin ZABÇI ve 
İsmail IŞIK ile TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcıları Mustafa GÖÇEN, 
Ali GÜRELİ, Recai ÇAKIR ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI’nın katıldığı ziyarette 
TTYD’nin Sayın ERSOY’un göreve getirilmesinden duyduğu memnuniyet dile 
getirildi ve sektör gündemindeki güncel konular ele alındı. 

Aynı gün heyetçe Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN ve Yatırım ve İşletmeler 
Genel Müdürü Murat DEMİRÖREN’e de bir nezaket ziyaretinde bulunuldu.  

 

“Çalışma Hayatında Sosyal Diyaloğun Geliştirilmesi” Çalıştayı, 14 Şubat 
2018, İstanbul  
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T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından Turizm sektöründe yaşanan 
sorunların sosyal diyolog yaklaşımıyla ele alındığı, sosyal diyalog konusunda 
farkındalığın artırılması amacına yönelik olarak düzenlenen “Çalışma Hayatında 
Sosyal Diyaloğun Geliştirilmesi Projesi” Çalıştayı  Double Tree by Hilton- İstanbul 
Oteli’nde gerçekleştirildi. Söz konusu “ Turizm Sektörü” konulu panele TTYD 
Başkanı Oya NARİN konuşmacı olarak katıldı.  

 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde gerçekleşen “11. Kalkınma Planı 

Hazırlıkları Toplantısı”, 21 Şubat 2018, Ankara  

2019-2023 döneminde uygulamaya konulacak ekonomik ve sosyal politikaları 

içerecek olan 11. Kalkınma Planı’nın tanıtımı Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde 

gerçekleşti. Tanıtım programında konuşan Cumhurbaşkanlığı Recep Tayyip 

Erdoğan, “ sürdürülebilirlik” ilkesinden asla taviz vermediklerini belirterek, insan 

odaklı bir kalkınmaya odaklandıklarını söyledi.   

Beyoğlu Belediyesi Akşam Yemeği Daveti, 21 Şubat 2018, İstanbul 

Kültür, sanat, spor, yatırım, mimari, ve iş dünyası gibi birçok farklı alanda  

Beyoğlu’na değer katan isimleri ödüllendirmek ve “Beyoğlu Ödülleri’nin adaylarını 

belirlemeye yönelik jüri üyeleri ile birlikte gerçekleşecek bir akşam yemeği daveti 

gerçekleştirildi. Söz konusu davette TİM, TİKAT, İTO, TÜROB, TÜRSAB, İstanbul 
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Sanayi Odası, İKSV üst düzey yetkililerinin jüri olarak katıldığı toplantıda TTYD 

Başkanı Oya NARİN’de yer aldı.   

 

T.C. Antalya Valisi Sayın Münir KARALOĞLU’na ziyaret, 2 Mart 2018, 

Antalya 

2 Mart 2018 tarihinde Antalya ziyaretleri çerçevesinde TTYD Heyeti T.C Antalya 

Valisi Sayın Münir KARALOĞLU’nu makamında ziyaret etti. Söz konusu ziyarette 

TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcıları Ayhan BEKTAŞ, Ali GÜRELİ, 

Yönetim Kurulu Üyesi Kaan KAVAOĞLU ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI hazır 

bulundu.   

Akdeniz Ekonomi Forumu, 7-8 Mart 2018, Mersin 

7-8 Mart 2018 tarihleri arasında Hilton Mersin Oteli’nde Kalkınma Bakanlığı’nın 

destekleriyle düzenlenen Akdeniz Ekonomi Forumu’nda küresel trendler, tarım, 

sanayi, enerji, lojistik kentler ve mavi büyüme konuları ele alındı. Akdeniz 

Bölgesi’nin önde gelen sanayicileri, yerel yöneticileri, iş adamlarının destekleriy le 

tüm Doğu Akdeniz Bölgesi’ni kapsayan Akdeniz Ekonomi Forumu’na derneğimizi 

temsilen Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR katıldı.  

Turizm Haftası Etkinliklerinin  Değerlendirileceği Toplantı”, 23 Mart 

2018, İstanbul  

T.C. İstanbul Valiliği İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü’nün düzenlediği İstanbul’un 

turizm meselelerinin ele alınacağı, 

İstanbul Valiliği İstanbul İl Kültür ve 

Turizm Müdürlüğünde gerçekleşen 

Turizm Haftası etkinliklerinin de 

değerlendirildiği toplantıya  TTYD 

Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Erkunt 

ÖNER katıldı.   

 “Proje Bazlı Teşvik Sistemi 

Tanıtımı”, 9 Nisan 2018, 

Cumhurbaşkanlığı Külliyesi 

Ülkemizde arz güvenliğinin sağlanması, 

cari açığın azaltılması ve yüksek 

teknolojili yatırımların artırılmasını hedefleyen bir yatırım destek programı olan 
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Proje Bazlı Teşvik Sistemi Tanıtım Toplantısı Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde 

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip ERDOĞAN’ın himayelerinde gerçekleşti. 

Ülkemizin sanayisinde önemli etkileri olacak bu projelerin özel sektörün önde gelen 

temsilcileri ile birlikte tanıtımın yapıldığı toplantıda TTYD Başkan Danışmanı Zafer 

Ali YAVAN hazır bulundu. 

Tarih Kültür ve Turizm Rehberleri Derneği Açılış Kokteyli, 10 Nisan 
2018, İstanbul 

10 Nisan 2018 günü açılışını gerçekleştiren Tarih Kültür ve Turizm Rehberleri 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Barış Partal yaptığı konuşmada derneğin 
kurulduğu günden bu yana geçen iki buçuk aylık sürede emek verenlere teşekkür 
ederek yapilan etkinler ile geleceğe dair yapılmadı hedeflenen çalışmalara dair bilgi 
verdi. Söz konusu açılışa derneğimizi temsilen Genel Sekreter Fatih TOKATLI 
katıldı.  

Şanlıurfa ve Mardin İllerine Yönelik Kültür ve Turizm Çalıştayı,                             
13 Nisan 2018  

T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Prof. Dr. Numan KURTULMUŞ’un teşrifleri ile 
gerçekleşen Çalıştay kapsamında, bölgedeki turizm paydaşları, yerel yönetimler ve 
ilgili sivil toplum kuruluşlarıyla birlikte Şanlıurfa ve Mardin illerinin mevcut kültür 
ve turizm potansiyelinin sürdürebilirlik perspektifi içinde ele alınması ve ilerleyen 
süreçlerde bölge genelinde kültür ve turizmin geliştirilmesine yönelik 
gerçekleştirilecek çalışmalarının planlanmasının yapıldığı toplantıda TTYD 
Başkanı Oya NARİN hazır bulundu.   

T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKÇİ, T.C. Maliye Bakan Müsteşarı 

Abdullah KAYA’ya gerçekleşen ziyaret ve T.C. Çevre ve Şehircilik 

Bakanı Mehmet ÖZHASEKİ ile gerçekleşen komisyon toplantısı, 19 

Nisan 2018 , ANKARA  

T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKÇİ’ye gerçekleştirilen ziyarette TTYD Heyeti, 

Turizm Sektörünün ihracat desteklerinde yararlanması hususundaki görüşlerini 

sundu. Aynı gün, TTYD Başkanı Oya NARİN, Sayman Üye Naile G öçen 

ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyesi Ali GÜRELİ , Genel Sekreter Fatih TOKATLI, 

Başkan Danışmanları Zafer Ali YAVAN ve Doğan ACAR’ ın yer aldığı TTYD heyeti, 

Maliye Bakanlığı Müsteşarı Abdullah KAYA’yı makamında ziyaret ederek tahsis 

sürelerinin uzatılmasına ilişkin düzenlemenin uygulanmasına ilişkin 

tebliğ/yönetmelik taslağı hakkında bilgi alışverişinde bulundu.  

3.Turizm Şurası Hatıra Ormanı Açılış Töreni, 20 Nisan 2018, Ankara  
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T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın Ankara Sakıp Sabancı Bulvarı üzerinde 

oluşturulan Hatıra Ormanı’nın açılış töreni 20 Nisan 2018 tarihinde T.C. Kültür ve 

Turizm Bakan Müsteşarı Sayın Ömer ARISOY ’UN teşrifleri ile gerçekleşti. Açılış 

töreninde TTYD Başkanı Oya NARİN hazır bulundu.  

 

“Tabiatın Kalbi Bolu” Çalıştayı, 1-3 Mayıs 2018, Bolu  

Bolu ilinin potansiyeli ve imkanlarının değerlendirileceği Tabiatın Kalbi Bolu 

Çalıştay’ ı, T.C. Orman ve Su İşleri Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel 

Müdürlüğü koordinesinde 1 Mayıs 2018 – 3 Mayıs 2018 tarihleri arasında Abant 

Palace Hotel’de gerçekleştirildi. Çalıştaya TTYD’yi temsilen Başkan Danışmanımız 

Ersin TARANOĞLU katıldı.  

İstanbul Kültür Çalıştayı, 11 -12 Mayıs 2018, İstanbul  

İstanbul Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı’nda T.C. Kültür ve Turizm Bakanı 

Sayın Numan KURTULMUŞ’un teşrifleri ile İstanbul Kültür Çalıştayı gerçekleşti. 

Çalıştaya TTYD Başkanı Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdür 
Yardımcısı Sedat Sert’e ziyaret, 01 Haziran 2018, Ankara  

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve 
İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı Sedat Sert’i ziyaret etti.  

 

TTYD Antalya İl Kültür Turizm Müdürü İbrahim ACAR’a ziyaret, 12 
Temmuz 2018, ANTALYA  

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU     
Antalya İl Kültür Turizm Müdürü İbrahim ACAR’ı makamında ziyaret etti.  

 

Antalya İl Emniyet Müdürü Murat ULUCAN’a ziyaret,                          13 
Temmuz 2018, Antalya  

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanları Ersin TARANOĞLU 
ve Yusuf HACISÜLEYMAN, Antalya İl Emniyet Müdürü Murat ULUCAN’a bir 
ziyaret gerçekleştirdi.  
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T.C Ticaret Bakanı Ruhsar PEKCAN’a Ziyaret, 16 Temmuz 2018, Ankara  

 

TTYD Başkanı Oya NARİN, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar PEKCAN’a makamında bir 
nezaket ziyaretinde bulundu.  

 

ABD İran Politikası ve İran Yaptırımları Çalışma Yemeği, 19 Temmuz 
2018, Ankara  
ABD Ankara Büyükelçiliği ve ABD Ticaret Odası işbirliğinde, TOBB İkiz Kuleler’de, 

ABD Hazine ve Dışişleri Bakanlığı yetkililerinin katılımı ile bir çalışma yemeği 

gerçekleştirildi. ABD Hazine Bakanlığı ve Dışişleri Bakanlığı yetkilileri tarafından 
ABD’nin İran politikası ve İran yaptırımları hakkında bilgiler verilen çalışma 

yemeğine TTYD’yi temsilen Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  

Vakıflar 1. Bölge Müdürü Murat SARI’ya ziyaret, 20 Temmuz 2018, 

İstanbul  

20 Temmuz 2018 tarihinde TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Vakıflar 1. Bölge 

Müdürü Murat SARI’ya bir ziyaret gerçekleştirdi.  

TTYD Yönetim Kurulu, Yeni Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Ersoy'u 
Ziyaret Etti, 23 Temmuz 2018, Ankara  

TTYD T.C. Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Prof. Dr. Haluk 
DURSUN’u Ziyaret Etti, 26 Temmuz 2018, Ankara  

TTYD Başkanı Oya NARİN ve Yönetim Kurulu Üyesi Erkunt ÖNER, T.C. Kültür ve 
Turizm Bakan Yardımcısı Prof. Dr. Haluk DURSUN ile bir araya gelerek yeni 
görevinde başarı dileklerinde bulundu. 
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Kültür ve Turizm Bakanlığı Bakan Yardımcıları Ömer ARISOY ve Nadir 
ALPASLAN’a ziyaret, 21 Temmuz 2018, Ankara  

 
TTYD Heyeti Ankara temasları çerçevesinde, Kültür ve Turizm Bakanlığı Bakan 
Yardımcılığı’na atanan Ömer ARISOY ve Nadir ALPASLAN ile de bir araya gelerek 
yeni görevlerinde başarı dileklerinde bulundu.  

 

TTYD T.C. Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Fatma VARANK’a 
ziyaret, 26 Temmuz 2018, Ankara  

 

26 Temmuz 2018 tarihinde TTYD Başkanı Oya NARİN T.C Çevre ve Şehircilik 
Bakan Yardımcısı Fatma VARANK’ı makamında ziyaret etti.  

 

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’a ziyaret, 30 Temmuz 2018, Ankara  

 

TTYD Yönetim Kurulu, turizm sektörünü daha ileri bir seviyeye ulaştırmak ve bu 
bağlamda Bakanlıklar ile yapılabilecek iş birlikleri hakkında bilgi almak amacıyla 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’nin ilk kabinesinin üyelerine ziyaretlerini 
sürdürdü. 

Geçtiğimiz hafta yeni Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet ERSOY’a ziyarette bulunan 
Turizm Yatırımcıları Derneği, Ticaret Bakanı Ruhsar PEKCAN ile de bir araya geldi. 
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TTYD Başkanı Oya NARİN ve heyet üyelerinin Bakan PEKCAN’a başarı dileklerinde 
bulunduğu ziyarette aynı zamanda turizm sektörünün ihracatçı desteklerinden 
faydalanması ve Eximbank destekleri konuları görüşüldü. Ziyarete TTYD Başkanı 
Oya NARİN, Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ, Sayman Üye Naile GÖÇEN 
ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyeleri Kamil BERK, Hediye GÜRAL GÜR, Erkunt 
ÖNER, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN 
katıldı. 

 

Şanlıurfa Markalaşma, Tanıtım ve Pazarlama Stratejisi ve Tur Rotaları 
Çalıştayı, 2 Ağustos 2018, Şanlıurfa  

 
Şanlıurfa’nın “Markalaşma, Tanıtım ve Pazarlama Stratejisi” önerisini gözden 
geçirilmesi, markalaşma, tanıtım ve pazarlama stratejisi yönünde atılacak adımlar 
konusunda mutabakata varılması ve oluşturulan tur rotaları ile ilgili görüş 
bildirilmesi amaçlarıyla Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından 21 – 22 Mayıs 2018 
tarihinde Şanlıurfa’da Şanlıurfa Turizm Markalaşma, Tanıtım ve Pazarlama 
Stratejisi 4.Çalıştayı ve Tur Rotaları Programı gerçekleştirildi. 
Çalıştay ve programa Derneğimizi temsilen TTYD Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR 
ve Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU katıldı.  

 
Hizmet İhracatçıları Birliği Genel Kurul Toplantısı, 10 Ağustos 2018, 
İstanbul  
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Ekonomi Bakanlığınca 24.03.2018 tarih ve 30370 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan İhracat 2018/3 sayılı Tebliğ ile İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği (İMMİB) bünyesinde ve merkezi İstanbul’da olmak 

üzere kurulan Hizmet İhracatçıları Birliği üyelik yapısını genişletmek üzere TİM 

Dış Ticaret Kompleksi Şehit Ömer Halisdemir Toplantı Salonu’nda 1. Toplantısını 

gerçekleştirdi. Toplantıya, TTYD Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ katıldı.  

Hazine ve Maliye Bakanlığı Orta Vadeli Plan Çalışmaları, 14 Ağustos 

2018, Ankara 

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nda gerçekleşen OVP (Orta Vadeli Plan) Çalışmaları 

Toplantısı’na TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer 

Ali YAVAN katıldı. 

İstanbul Valiliği Turizm Sektör Temsilcileri ile Yemekli Toplantı, 29 
Ağustos 2018, İstanbul  

 
29 Ağustos 2018 tarihinde The Marmara İstanbul Oteli’nde İstanbul Valisi Vasip 
Şahin tarafından Turizm Sektör Temsilcileri ile bir yemekli toplantı gerçekleşti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN’a ziyaret, 7 
Eylül 2018, ANKARA  
 

TTYD Yönetim Kurulu, Dernek Başkanı Oya NARİN'in başkanlığında 7 Eylül 2018 

günü Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Sayın Nadir ALPASLAN'la bir çalışma 

toplantısında biraraya geldi. 

TTYD Üyesi Yalçın AYDIN'ın evsahipliğinde Raffles Hotel'de gerçekleştirilen 
toplantıya Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN'ın yanısıra Yatırım ve İşletmeler 
Genel Müdür Yardımcısı Levent KIRCAN ile TTYD Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ, 
Sayman üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA ile Yönetim Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER, 
Hediye GÜRAL GÜR ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı. 
Toplantıda turizm yatırımcılarını ilgilendiren tüm konularda TTYD görüş ve 
önerileri ele alınarak istişarelerin düzenli şekilde devamı kararlaştırıldı.  



 
[Document title] 

 

60 

 

 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Murat Kurum’a ziyaret,                      
12 Eylül 2018, ANKARA  

 

TTYD Yönetim Kurulu, T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Murat KURUM’a bir 

ziyaret gerçekleştirdi. Toplantıda, “Turizmde Dönüşüm” başlığı altında, Başkan 

Oya NARİN tarafından TTYD görüşleri  paylaşıldı. Ziyarete TTYD Başkanı Oya 



 
[Document title] 

 

61 

 

NARİN, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Oktay VARLIER, Yönetim Kurulu Murahass 

Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyesi Aslı ÇETİNCEVİZ, Genel 

Sekreter Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanları Zafer Ali YAVAN, Banu SARBAN 

ve Servotel Yönetim Kurulu Başkanı Ömer İSVAN katıldı.  

 

Milli Emlak Genel Müdürü Tufan BÜYÜKUZUN’a ziyaret,                                12 
Eylül 2018, Ankara  

 

TTYD Yönetim Kurulu, Ankara görüşmeleri çerçevesinde Milli Emlak Genel 
Müdürü Tufan BÜYÜKUZUN’u makamında ziyaret etti.  

Ziyarete TTYD Başkanı Oya NARİN, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Oktay 

VARLIER, Yönetim Kurulu Murahass Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Yönetim 

Kurulu Üyesi Aslı ÇETİNCEVİZ, Genel Sekreter Fatih TOKATLI, Başkan 

Danışmanları Zafer Ali YAVAN , Banu SARBAN ve Servotel Yönetim Kurulu 

Başkanı Ömer İSVAN katıldı.  

 

İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdür Dr. Coşkun YILMAZ’a ziyaret, 13 
Eylül 2018, İstanbul  

TTYD Başkanı Oya NARİN, İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdürü Dr. Coşkun 
YILMAZ’ı makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Özel Kalem Müdürü Batuhan     
MUMCU’ya Ziyaret, 17 Eylül 2018, Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Yusuf 
HACISÜLEYMAN, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Özel Kalem Müdürü Batuhan 
MUMCU’yu makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı Neşe ÇILDIK’a Ziyaret, 17 
Eylül 2018, Ankara  

TTYD Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Yusuf 
HACISÜLEYMAN, T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı Neşe ÇILDIK’a bir 
ziyaret gerçekleştirdi.  

 

T.C. Sağlık Bakanlığı Sağlık Turizmi Daire Başkanı Nuhi ÇELİKKAYA’ya 
Ziyaret, 17 Eylül 2018  
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TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Yusuf 
HACISÜLEYMAN, Sağlık Turizmi Daire Başkanı Nuhi ÇELİKKAYA’yı makamında 
ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
Arazi Tahsisler Daire Başkanı Gökay AZAKLI’ya ziyaret,  17 Eylül 2018, 
Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Yusuf 
HACISÜLEYMAN, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel 
Müdürlüğü Arazi Tahsisler Daire Başkanı Gökay AZAKLI’ya bir ziyaret 
gerçekleştirdi.  

 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Altyapı ve Kentsel Dönüşüm 
Hizmetleri Genel Müdürü Vedat GÜRGEN’e ziyaret, 27 Eylül 2018  
Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Altyapı ve Kentsel Dönüşüm Hizmetleri 
Genel Müdürü Vedat GÜRGEN’e bir ziyaret gerçekleştirdi.  

 

Tabiat Varlıklarını Koruma Genel Müdürü Mehmet Ali KAHRAMAN’a 
ziyaret, 27 Eylül 2018, Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Tabiat Varlıklarını Koruma Genel Müdürü 
Sayın Mehmet Ali  KAHRAMAN’ı makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı Neşe ÇILDIK ve  Yatırım ve 
İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı Şennur ALDEMİR DOĞAN’a 
ziyaret, 27 Eylül 2018, Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı 
Neşe ÇILDIK ve Yatırım ve İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı Şennur ALDEMİR 
DOĞAN’ı  makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdür Yardımcısı Pınar 
TENTE’ye ziyaret, 27 Eylül 2018, Ankara  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Tanıtma Genel Müdür Yardımcısı Pınar 
TENTEY’e bir ziyaret gerçekleştirdi.  
 
İstanbul Valiliği İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, İstanbul Yeni 
Havaalanı toplantısı, 4 Ekim 2018, İstanbul   
4 Ekim 2018 tarihinde Derneğimiz TTYD’nin önerisiyle İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü tarafından İstanbul Havalimanına ilişkin bir bilgi paylaşımı toplantısı 
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yapıldı. İstanbul Vali Yardımcısı İsmail GÜLTEKİN’in başkanlığında 
gerçekleştirilen toplantıya TTYYD Başkanı Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI’nın yansıra diğer sektör kuruluşları ve IGA temsilcileri katıldılar. 

Toplantıda İstanbul Havalimanının hizmete giriş takvimi, hizmete giriş aşamaları, 
uygulanan teknolojiler ve güvenlik önlemleri, ulaşım düzenlemeleri ve açılış sonrası 
uçuş programı hakkında IGA yetkilileri tarafından bilgi verildi ve görüş 
alışverişinde bulunuldu. 

Serbest Bölgeler Genel Müdürlüğü ile yapılan görüşmeler,              12-17 
Ekim 2018, Ankara  

12 Ekim tarihinde Ticaret Bakanlığı Serbest Bölgeler Genel Müdürü Uğur Öztürk’e 
Genel Sekreter Fatih TOKATLI tarafından bir ziyaret gerçekleştirildi. Ziyarette 
TTYD Yönetim Kurulu’nun Bakan Ruhsar PEKCAN’ı ziyaretinde üzerinde durulan 
alışveriş projesinin nasıl geliştirilebileceği üzerinde duruldu. Müteakiben 17 Ekim 
2018 tarihinde bahse konu Genel Müdürlük ekibi ile TTYD Yönetim Kurulu Üyesi 
Erkunt ÖNER ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI’nın katıldığı ikinci bir toplantı 
düzenlenerek  TTYD önerisi ve dünya örnekleri anlatıldı. Toplantı sonunda TTYD 
önerisinin rapor olarak bahse konu Serbest Bölgeler Genel Müdürlüğü’ne iletilmesi 
hususunda mutabakata varıldı. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Temasları, 12 Ekim 2018, Ankara  

TTYD Başkanı Oya NARİN, Kültür ve Turizm Bakanlığı’nda bir dizi ziyarette 
bulundu. Öncelikle Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN’ı ziyaret eden Başkan 
NARİN, son dönemde gündemde olan mevzuat değişiklikleri ve  TTYD görüşleri 
hakkında görüş alışverişinde bulundu. 

Aynı gün Başkan NARİN, Tanıtma Genel Müdür Yardımcılığı’na atanan Nur Pınar 
Tente ÖDEMİŞ, Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürü Murat DEMİRÖREN ve 
Yatırım ve İşletmeler Genel Müdür Yardımcısı Neşe ÇILDIK’a da birer nezaket 
ziyaretinde bulundu. Ziyaretlere TTYD Yönetim Kurulu Başkan Danışmanı Doğan 
ACAR da katıldı.   

 
Cumhurbaşkanlığı Sisteminde Yatırım Ortamı, İstanbul, 8 Kasım 2018  
DEİK tarafından Conrad Otel’de düzenlenen “Cumhurbaşkanlığı Sisteminde 
Yatırım Ortamı” toplantısına Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı 
Zafer Ali YAVAN katıldı. 
Cumhurbaşkanlığı Hukuk Politikaları Kurulu Başkanvekili ve Cumhurbaşkanlığı 
Başdanışmanı Mehmet UÇUM ve Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı Arda 
ERMUT toplantıda birer sunum yaparak Cumhurbaşkanlığı Hükümet sisteminin 
yatırım ortamı boyutunda getirdiği olumlu değişimi anlattılar. 
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AK Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Dış İlişkiler Başkanı Cevdet 
Yılmaz’a ziyaret, 12 Kasım 2018  
TTYD Başkanı Oya NARİN, başkan Yardımcısı Ali GÜRELi ve Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI AK Parti Genel Başkan Yardımcısı Sayın Cevdet YILMAZ’ı ziyaret eti. 
Ziyarette TTYD’nin uluslararası ilişkiler ağı ve faaliyetleri hakkında bilgiler 
verilerek 2019 yılı Mart aında gerçekleştirilecek ve TTYD’nin de yer alacağı yatırım 
fuarlarına Sayın YILMAZ da davet edildi. 

 
Sıfır Atık Daire Başkanı Ahmet Varır’a ziyaret, 13 Kasım 2018, Ankara  
Genel Sekreter Fatih TOKATLI, Çevre ve Şehircilik Genel Müdürülüğü Sıfır Atık 
Daire Başkanı Ahmet VARIR’ı ziyaret ederek Sıfır Atık konusunda 
gerçekleştirilecek faaliyetlerde işbirliği imkanlarını görüştü. 

Turizm Tesislerinin Niteliklerine İlişkin Yönetmelik Taslağı Toplantısı, 
15 Kasım 2018, Ankara  
Kültür ve Turizm Bakanlığı’nda 15 Kasım 2018 günü Bakan Mehmet ERSOY’un da 
katılımıyla gerçekleştirilen “Turizm Tesislerinin Niteliklerine İlişkin Yönetmelik 
Taslağı” toplantısına TTYD Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ ve Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI katıldı. Toplantının 2. kısmında kurulması planlanan Turizm Geliştirme 
Fonu konusu da ele alındı. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Turizm Geliştirme Fonu toplantısı, 30 
Kasım 2018, Ankara                                                                                                        

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından hazırlıkları sürdürülen Turizm Geliştirme 
Fonu’nun içeriği ve yönetim yapısı konusunda gerçekleştirilen istişareler 
kapsamında, Kültür ve Turizm Bakanlığı’nda Bakan Mehmet ERSOY’un 
başkanlığında gerçekleştirilen toplantıya Başkan Oya NARİN, Başkan Y ardımcısı 
Ali GÜRELİ ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı. 

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdür Yardımcısı Onur 
GÖZET’e ziyaret, 20 Aralık 2018, Ankara  

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Doğan ACAR, Tanıtma 
Genel Müdür Yardımcısı Onur GÖZET’i makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı Neşe ÇILDIK’a ziyaret, 20 
Aralık 2018, Ankara 

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanları Doğan ACAR ve Banu 
SARBAN, 20 Aralık 2018 tarihinde T.C. Kültür ve Turizm Bakan Danışmanı Sayın 
Neşe ÇILDIK’a bir ziyaret gerçekleştirdi.  
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T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürü 
Murat DEMİRÖREN’e ziyaret, 20 Aralık 2018, Ankara  

 

TTYD Başkanı Oya NARİN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI 20 Aralık 2018 
tarihinde T.C.Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel Müdürü 
Murat DEMİRÖREN’i makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Osman DİNÇBAŞ’a Ziyaret, 20 
Aralık 2018, Ankara  

 

TTYD Başkanı Oya NARİN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI 20 Aralık 2018 
tarihinde Ankara Ziyaretleri kapsamında T.C.Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı 
Osman DİNÇBAŞ’ı makamında ziyaret etti.  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN’a ziyaret, 20 
Aralık 2018, Ankara  

TTYD Başkanı Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI, T.C. Kültür ve Turizm 
Bakan Yardımcısı Nadir ALPASLAN’ı ziyaret etti.  
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2. ÜYE İLİŞKİLERİ 

Antalya Lara Barut Oteli’nde gerçekleşen “Üye Etkileşim Toplantısı”, 2 
Mart 2018, Antalya  

2017 faaliyetlerini paylaşmak ve 2018 öngörülerini ele almak üzere planlanan   
derneğimizin 2017 Yıllının ilk Üye Etkileşim Toplantısı,  2 Mart 2018 günü Antalya 

Lara Barut Oteli’nde gerçekleşti. Avrupa’da düzenlenecek iki önemli fuar ve 
konferans öncesinde Antalya’da turizm sektörünün paydaşları ve üyeleriyle 

gerçekleşen toplantıda TTYD Başkanı Oya NARİN üyeleriyle görüş alışverişinde 

bulundu. 

TTYD Başkanı Oya Narin toplantıda yaptığı konuşmada, “TTYD olarak 
sorumluluğumuz bir yandan daralmanın oluşturduğu dönemsel sorunları çözmeye 

yardımcı olmak. Ancak aynı dönemde sektörümüzün yapısal nitelikte olan, uzun 

dönemli olan sorunları da çözüm bulmak” dedi. Narin, turizm sektörümüzün 

yeniden ve süratle yeniden ilk sıralara yükselebilmesi için ’Turizmde Dönüşüm’ 
hamlesi olan ihtiyaca dikkatini çekerek, ilk günden yapısal çözüm önerileri 

geliştirdiklerini aktardı. 

TTYD Üyesi Koza YAZGAN’a ziyaret, 29 Mayıs 2018, İstanbul  

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN, 
TTYD Üyesi Koza YAZGAN’ı ziyaret etti.  

TTYD Üyesi Ramazan KARA’ya ziyaret, 12 Temmuz 2018, Antalya 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU 
TTYD Üyesi Ramazan KARA’yı ziyaret etti.  

TTYD Üyesi Ramazan ARSLAN’a Ziyaret, 13 Temmuz 2018, Antalya 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU, 
TTYD Üyesi Ramazan ARSLAN’a bir ziyaret gerçekleştirdi.  

TTYD Üyesi Ece TONBUL’a Ziyaret, 13 Temmuz 2018, Antalya 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU, 
TTYD üyesi Ece TONBUL’u ziyaret etti.  
 

Ortadoğu Holding İcra Kurulu Başkanı Mehmet Gür’e ziyaret, 16 

Kasım 2018  
TTYD Genel Sekreterliği tarafından yürütülen üye ziyaretleri kapsamında                  
Ortadoğu Holding İcra Kurulu Başkanı Mehmet Gür (Alanya WOME Hotel) ziyaret 
edildi. Ziyarette tahsis süre uzatımı ve diğer konular ele alındı. 
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3. SEKTÖREL İLİŞKİLER 

TÜROB’un düzenlediği Geleneksel Öğle Yemeği, 28 Şubat 2018, 

İstanbul 

Türkiye Otelciler Birliği’nin şubat ayı geleneksel buluşması, Wyndham Grand 
İstanbul Kalamış Marina Hotel’de gerçekleşti. 

TTYD Başkanı Oya NARİN’nin de katıldığı davette protokol konukları arasında 
İstanbul Vali Yardımcısı İsmail Gültekin, İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdürü Dr. 
Coşkun Yılmaz’ın yanı sıra Brezilya İstanbul Başkonsolosu Roberto França, İran 
İstanbul Başkonsolosu Bkhtiar Assadzadeh Sheikhjani, Almanya ve Rusya İstanbul 
başkonsolosluklarının temsilcileri de yer aldı. 

Turizm Medya Grubu- ACE of M.I.C.E. Fuarı Gala Yemeği,         21 Şubat 
2018, İstanbul  

Ülkemizde kongre turizminin geliştirilmesi, teşvik edilmesi, yeni kongre ve 
toplantıların ülkemize kazandırılması, tanıtım ve pazarlaması açısından çok önemli 
bir görev üstlenen ACE of M.I.C.E. Fuarı 21 -23 Şubat 2108 tarihlerinde Istanbul 
Kongre Merkezi’nde gerçekleşti. 21 Şubat 2018 tarihinde Hilton İstanbul 
Bosporus’ta düzenlenen  Gala Y emeği davetinde  TTYD Başkan Yardımcısı Sayın Ali 
GÜRELİ yer aldı.   

TÜRSAB Yönetim Kurulu Başkanı Firuz BAĞLIKAYA’ya ziyaret, 21 

Mart 2018, İstanbul  

TTYD Başkanı Oya NARİN’in başkanlığındaki heyet, TÜRSAB Başkanı Firuz 

BAĞLIKAYA ve heyetini  makamında  ziyaret etti. Turizm camiasında birlik 

atmosferi içinde işbirliği imkanlarının görüşüldüğü ziyarette, TTYD Başkanı Oya 

Narin, TÜRSAB Başkanlığına seçilen Firuz BAĞLIKAYA ve heyetini tebrik ederek, 

bundan sonraki faaliyetlerinde başarı dileklerini sundu.   
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Ziyarette, Başkanlık Divan Üyeleri Tavit KÖLETAVİTOĞLU, Oktay VARLI ER , 

Murat DEDEMAN’nın yanısıra, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Ayhan 

BEKTAŞ, Recai ÇAKIR Sayman Üye Naile Göçen ÇUKUROVA , Yönetim Kurulu 

Üyeleri Erkunt ÖNER, Kamil BERK, İsmail IŞIK ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI 

hazır bulundu. 

GYODER 16. Gayrimenkul Zirvesi, 17 Nisan 2018, İstanbul   

Türkiye’nin Gayrimenkul Platformu’ GYODER, sektörün gündemini belirleyen en 
önemli organizasyonu ‘Gayrimenkul Zirvesi’nin 16’ncısını, bu yıl ‘Türkiye 
Gayrimenkul Sektörünün DNA’sı Mercek Altında’ teması ile Uniq İstanbul’da 
gerçekleştirdi. T.C Çevre ve Şehircilik Bakanı Mehmet ÖZHASEKİ, İBB Başkanı 
Mevlut UYSAL’ın da katıldığı zirvede, TTYD Başkanı Oya NARİN hazır bulundu.  

DEİK Genel Kurul Toplantısı, 21 Nisan 2018, İSTANBUL  

DEİK Genel Kurul Toplantısı, T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN 

ve T.C. Ekonomi Bakanı Sayın Nihat ZEYBEKCİ’nin teşrifleriyle, İstanbul Hilton 

Bomonti Hoteli’nde gerçekleşti.  

İş Konseyleri Başkanları, Kurucu Kuruluş ve Kurumsal Üyeler adına belirlenen 

delegeler, T.C.Ekonomi Bakanlığı tarafından belirlenen delegeler ve DEİK Şeref 

Üyeleri’nin katıldığı Genel Kurul’da TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu 

Üyesi Ali GÜRELİ ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI hazır bulundu.  
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Turizm İstişare Kurulu (TİK) Basın Toplantısı & İmza Töreni,  

27 Nisan 2018, İstanbul 

Turizm sektör temsilcileri arasındaki iş birliğini arttırmak, sektörün gelişimini 

desteklemek amacıyla hayata geçirilen Turizm İstişare Kurulu'nun (TİK) imza 

töreni, Kültür ve Turizm Bakanı Numan Kurtulmuş ve sektör temsilcilerinin 

katılımıyla Lütfi Kırdar Kongre Merkezi'nde gerçekleştirildi. 

TÜRSAB, THY, TÜROFED, TTY D, TÜROB, TÖSHİD, TUREB, DTB ve TURYİD’in 

katılımcıları arasında yer aldığı Turizm İstişare Kurulu; turizm sektörünün 

sürdürülebilir gelişimi ve istikrarlı büyümesini sağlamak, yurtdışında yapılan ülke 

tanıtımı ve pazarlama faaliyetlerini birlikte gerçekleştirmek, turizmde ‘Türkiye’ 

markasını oluşturmak, sektördeki sorunların çözümü için ortak hareket etmek, 

kültürel mirasımızı korumak ve tanıtmak, Türkiye turizminin geleceğinin ve 

vizyonunun ortak akıl ve çözümlerle birlikte çizmek amacıyla hayata geçirildi 

Törende; TÜRSAB Başkanı Firuz Bağlıkaya, THY Yurtiçinden Sorumlu Pazarlama 

ve Satış Başkanı Halil İbrahim Polat, TÜROFED Başkanı Osman Ayık, TTYD 

Başkanı Oya Narin, TÜROB Başkanı Timur Bayındır, TÜREB Başkanı Zeki Apalı, 

TÖSHİD Başkanı Teoman Tosun, DTB Başkanı Erkan Özdağ ve TURYİD Başkanı 

Kaya Demirer Turizm İstişare Kurulu Protokolüne imza attılar. İmza töreninin 

ardından teşekkür plaketleri takdim edildi. 

Basın Toplantısı ve İmza Töreni’ne TTYD Başkan Yardımcıları, Mustafa GÖÇEN, 

Recai ÇAKIR, Yönetim Kurulu Üyeleri Ali GÜRELİ, Banu DEDEMAN, Kaan 

KAVALOĞLU, Erkunt ÖNER, Ömer TOSUN, Aslı ÇETİNCEVİZ, Kasım ZOTO, 

Genel Sekreter Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanları, Ersin TARANOĞLU ve Zafer 

Ali YAVAN katıldı.  
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“Ekonomide Kadın 

Eli” Ödül Töreni, 28 Nisan 2018, İstanbul  

Yeni Arayışlar Girişimi Platformu Derneği (YAPDER) tarafından düzenlenen            
“Ekonomide Kadın Eli Ödül Töreni” İstanbul MEF Üniversitesi Kampüsü’nde 
gerçekleştirildi. Ödül töreninde, TTYD Başkanı Oya NARİN, örnek teşkil eden 
çalışmaları  ve geliştirdiği önemli projelerle Türk Kadınlarına ve Gençlerine ilham 
veren 2018 Y ılı Kadın Girişimciler Ödülleri kapsamında Başarı Ödülü’ne layık 
görüldü.  

 

Nisan 2018’de 

gerçekleştirilen Turizm 

İstişare Kurulu İmza 

Töreni’ne TTYD Heyeti 

Oya Narin’in 

başkanlığında katıldı. 

Törenin ardından 

teşekkür plaketleri 

takdim edildi. 
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Türk Turizminin Geleceği Konferansı, 8 Mayıs 2018, Ankara 

8 Mayıs 2018 tarihinde Ankara’da TOBB Genel Merkezi’nde TOBB ve Mastercard 
işbirliğiyle “Türkiye Turizminin Geleceği” başlığı altında TOBB-Mastercard 
Konferanslarının ikincisi düzenlendi. Konferansa, TTYD Yönetim Kurulu Üyesi Aslı 
ÇETİNCEVİZ, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Doğan ACAR 
katıldı.  

2018 Antalya’da Perge Yılı, 10 Mayıs 2018, Antalya  

Antalya’da 2018 Perge Yılının Sezon Açılışı, Antalya Valiliği, Antalya Büyükşehir 
Belediyesi, Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ve Akdeniz Turistik Otelciler ve 
İşletmeciler Birliği (AKTOB) tarafından gerçekleştirildi. T.C Antalya Valisi Münir 
KARALOĞLU, Antalya Büyükşehir Belediyesi Menderes Türel teşrifleri ile 
gerçekleşen açılışa ve Yaza Merhaba Kokteyline TTYD Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI ve Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU katıldı. 

TÜGEV 21. Mütevelli Heyet Toplantısı, 11 Mayıs 2018, İstanbul 

Turizm Geliştirme ve Eğitim Vakfı’nın 21. Mütevelli Heyet Toplantısı (TÜGEV) 11 
Mayıs 2018 tarihinde İstanbul Ticaret Odası’nda gerçekleştirildi. Toplantıya, 
TTYD’yi temsilen Yönetim Kurulu Üyesi Ali GÜRELİ katıldı.   

Gastro Alaturka Etkinliği, 11 -13 Mayıs 2018, Antalya 

Türkiye’nin eşsiz mutfağının tanıtımına ve gastronomi ekonomisinin gelişmesine 

katkı sağlamak ve Türkiye’yi dünyanın gözünde bir gastronomi noktası olarak 

tanıtmayı amaçlayan Gastro Alaturka etkinliklerinin ilki Antalya’da 11 -12 Mayıs 

2018 tarihleri arasında gerçekleştirildi. Etkinlikte, TTYD’yi temsilen Genel Sekreter 

Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU bulundu.  

 

Turizm İstişare Kurulu (TİK) Toplantısı, 14 Mayıs 2018, İstanbul  

Turizm İstişare Kurulu (TİK) Toplantısı, Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı'nın 

Dolmabahçe Salonu'nda turizm sektör temsilcilerinin katılımları ile gerçekleştirildi.  

 

Quality Travel Alliance 2018 Toplantısı, 17 -20 Mayıs 2018, Antalya 

Avrupa’nın en büyük acente grubu Quality Travel Alliance'in 2018 toplantısını 

Antalya'nın Belek ilçesinde gerçekleştirdi. ‘We are family’ (biz bir aileyiz) sloganıyla 

birlik ve beraberliğin vurgulandığı toplantıda, AB veri güvenliği ve AB Paket Tur 
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Yönetmeliği konuları tartışıldı. Toplantıya Başkan Danışmanı Yusuf 

HACISÜLEYMAN ve Gala Yemeğine Başkan Yardımcısı Ayhan BEKTAŞ katıldı.  

 

Turizm İstişare Kurulu Toplantısı, 30 Mayıs 2018, İstanbul  

Turizm İstişare Kurulu (TİK) Toplantısı, Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı'nın 

Dolmabahçe Salonu'nda geniş katılımla gerçekleştirildi. 

DEİK İftar Yemeği, 30 Mayıs 2018, İstanbul  

30 Mayıs 2018 günü Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde T.C. Ekonomi Bakanı Sayın 

Nihat ZEYBEKÇİ’nin hitaplarıyla DEİK İftar Yemeği gerçekleştirildi. İftar 

Yemeğine, TTYD Başkanı Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  

 

Turizm İstişare Kurulu Toplantısı ve Akşam Yemeği,       

21 Haziran 2018, İstanbul 

Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı Maçka Teras’ta  Turizm İstişare Kurulu’nun 

(TİK) 3. Toplantısı gerçekleştirildi. 

Toplantı sonrasında T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Numan KURTULMUŞ’un 

katılımlarıyla bir akşam yemeği organizasyonu düzenlendi. Söz konusu akşam 

yemeği organizasyonuna TTYD Heyetinden, Başkan Y ardımcısı Mustafa GÖÇEN, 

Yönetim Kurulu Sayman Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Yönetim Kurulu Üyeleri 

Ali GÜRELİ, Erkunt ÖNER, Kaan KAVALOĞLU, Genel Sekreter Fatih TOKATLI, 

TTYD Üyeleri, Mithat YENİGÜN, Ferzan ÇELİKKANAT, İsmet GÜRAL, Zeynep 

SİLAHTAROĞLU katıldı.  

 

 

 

YASED 37. Olağan Genel Kurul Toplantısı, 29 Haziran 2018, İstanbul 

YASED Uluslararası Yatırımcılar Derneği’nin 37. Olağan Genel Kurul Toplantısı 29 

Haziran 2018 tarihinde Wyndham Grand İstanbul Levent Hotel’de gerçekleşti. T.C. 

Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKÇİ’nin Onur Konuğu olarak katıldığı toplantıya 

TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  

 

Turizm İstişare Kurulu (TİK) Toplantısı , 10 Temmuz 2018, İstanbul  
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10 Temmuz 2018 tarihinde Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı Dolmabahçe 

Salonu’nda Turizm İstişare Kurulu (TİK) Toplantısı gerçekleştirildi.  

TTYD, Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) Genel Sekreteri Vildan 
DEMER’i Ziyaret Etti, 12 Temmuz 2018, Antalya  

 

TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, Başkan Danışmanı Ersin TARANOĞLU, 
ATSO Genel Sekreteri Vildan DEMER’e bir ziyaret gerçekleştirdi.  

 

TOBB Başkanı Rıfat HİSARCIKLIOĞLU’na Ziyaret, 16 Temmuz 2018, 

İstanbul  

16 Temmuz 2018 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Rıfat 

HİSARCIKLIOĞLU’nu, TTYD Başkanı Oya NARİN  makamında ziyaret etti.  

TÜROB Geleneksel Öğle Yemeği, 26 Temmuz 2018, İstanbul 

İstanbul Wishmore Hotel’de gerçekleşen TÜROB Geleneksel Öğle Yemeği’ne TTYD 

Genel Sekreteri Fatih TOKATLI katıldı.  

 

Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı İsmail Gülle’ye ziyaret,  

3 Ağustos 2018, İstanbul  

 
Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu,  Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanlığına seçilen İsmail GÜLLE’ye nezaket ziyaretinde bulundu. 
Görüşmede Hizmet İhracatçıları Birliği’ne turizm sektöründen katılımın 
arttırılması ve turizm sektörünün Hizmet İhracatçılarına sunulan tüm desteklerden 
faydalandırılmasına ilişkin TTYD önerileri görüşüldü. 
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Ziyarette ayrıca Başkan Oya NARİN ve heyet tarafından hediye takdimi 
gerçekleştirilerek başarı dileklerinde bulunuldu.Ziyarete TTYD Başkanı Oya 

NARİN, Başkan Yardımcıları Ali GÜRELİ ve Mustafa GÖÇEN, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Hediye GÜRAL GÜR ve Erkunt ÖNER ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI 
katıldı. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı Ali Fuat Taşkesenlioğlu’na ziyaret,  6 
Ağustos 2018, İstanbul  
 
Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) Başkanı Sayın Ali Fuat TAŞKESENLİOĞLU’nu ziyaret etti. 
Ziyarette TTYD Yönetim Kurulu, sermaye piyasaları aracılığıyla turizm sektörünün 
finanse edilmesi noktasında yaptığı çalışmaları SPK Başkanı Ali Fuat 
TAŞKESENLİOĞLU’na aktarma fırsatı buldu. 
SPK Başkanı TAŞKESENLİOĞLU bankacılık sektöründe genel müdür olarak 
turizme ayrı bir önem verdiğini, göstermiş olduğu çabalara SPK Başkanı olarak da 
aynı azim ve kararlıkla devam edeceğini ve bu bağlamda bir çalışma grubu 
kurularak sermaye piyasaları aracılığıyla turizm sektörünün finanse edilmesi 
noktasında tüm yardımı yapmaya hazır olduğunu belirtti. 
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Ziyarete TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Hediye GÜRAL GÜR, Emrullah AKÇAKAYA ve Erkunt ÖNER, 
Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN katıldı. 
 

 

TÜROFED -FVW Workshop etkinliği, 31 Ağustos 2018, İstanbul 

 

Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde gerçekleşen FVW Workshop Etkinliği’ne Yönetim 

Kurulu Sayman Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA ve Yönetim Kurulu Üyesi Erkunt 

ÖNER katıldı.  

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekip Avdagiç’e ziyaret, 5 Eylül 2018 

İstanbul  

Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu İstanbul Ticaret Odası (İTO) 

Başkanı Sayın Şekip AVDAGİÇ’i ziyaret etti. 

Toplantıda, turizm sektörünün Türkiye ekonomisine katkısının mevcudun çok 

üstünde olan olağanüstü potansiyeline çıkarılabilmesi için gereken değişim ve 

dönüşüme ilişkin görüş ve öneriler ele alındı.  

Ziyarete TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali 

GÜRELİ,  Yönetim Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER, Hediye Güral GÜR, Ömer 

TOSUN, Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Danışman 

Zafer Ali YAVAN katıldı.  
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TÜRKONFED Sürdürülebilir Kalkınmada Turizm 4.0 Paneli,     08 Eylül 

2018, Bodrum 

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) üyesi Güney Ege 

Sanayi ve İş Dünyası Federasyonu (GESİFED) çatısı altında yer alan Bodrum Esnaf 

Sanayici ve İş Adamları Derneği (BESİAD) ev sahipliğinde, Endüstri 4.0 devriminin 

Türk turizminde yarattığı dönüşümü içeren  Turizm 4.0 Zirvesi, T.C. Kültür ve 

Turizm Bakanı Sayın Mehmet ERSOY’un katılımlarıyla  Bodrum Royal Asarlık 

Beach Hotel’de gerçekleştirildi.  Zirveye,  TTYD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Recai Çakır panelist olarak katıldı.  

TUGEV Komisyon Toplantısı, 11 Eylül 2018,  İSTANBUL  

Turizm Geliştirme ve Eğitim Vakfı’nın  (TUGEV) Komisyon Toplantısı, İstanbul 

Valiliği’nde gerçekleşti. Toplantıya, TTYD’yi temsilen Genel Sekreter Fatih 

TOKATLI katıldı.  

TİSK Genel Sekreteri Akansel KOÇ’a ziyaret, 28 Eylül 2018, Ankara  

28 Eylül 2018 tarihinde TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI, TİSK Genel 

Sekreteri Akansel KOÇ’u makamında ziyaret etti.  

 

ATİD Başkanı Birol AKMAN’a  ziyaret, 28 Eylül 2018, Ankara 
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TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI,  ATİD Başkanı Birol AKMAN’ı ziyaret etti.  

 

Anadolu Üniversitesi 11. Tourism Outlook Conference, 2 Ekim 2018, 
Eskişehir  
The 11th Tourism Outlook Conference”ın açılış töreni Anadolu Üniversitesi Atatürk 
Kültür ve Sanat Merkezi’nde yapıldı. Dünyanın 25 farklı ülkesinden ve Türkiye’deki 
yaklaşık 50 üniversiteden katılımın gerçekleştiği uluslararası etkinliğin açılış 
töreninde şehir protokolü de yer aldı.  

Açılış töreninin ardından gerçekleştirilen “Tüm Boyutlarıyla Turizmde Doğal ve 

Kültürel Miras Kaynakları” adlı panelde Türkiye Seyahat Acentaları Birliği 

(TÜRSAB) Yönetim Kurulu Üyesi Ali Bilir, Türkiye Rehberler Birliği (TÜREB) 

Başkanı Ahmet Zeki Apalı, Türkiye Otelciler Federasyonu (TÜROFED) Yönetim 

Kurulu Üyesi Necip Boz, Türkiye Özel Sektör Havacılık İşletmeleri Derneği 

(TÖSHİD) Başkanı Teoman Tosun, Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TTYD) 

Yönetim Kurulu Üyesi Hediye Güral Gür ve Anadolu Üniversitesi Turizm Fakültesi 

Dekanı Prof. Dr. Semra Günay Aktaş yer aldı 

 

Batı Karadeniz Turizm Değerleri Toplantısı, 4 Ekim 2018, Ankara 

Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından Batı Karadeniz Turizm değerleri 
Toplantısı Mimarlar Derneği’nde gerçekleştirildi. Toplantıda Derneğimizi Yönetim 
Kurulu Danışmanı Doğan ACAR temsil etti. 

TİK Toplantısı, 11 Ekim 2018, İstanbul  

Turizm İstişare Kurulu, Derneğimizi TTYD’nin çağrısıyla turizm sektörünün 
çalışma hayatına ilişkin ortak sorun ve ihtiyaçlarını ele almak üzere toplandı. 
Toplantıya TÜRSAB Başkanı Firuz BAĞLIKAYA, TTYD Başkanı Oya NARİN, 
TÖSHİD Başkanı Teoman TOSUN, Deniz Turizmi Briliği Başkanı Erkan ÖZATAĞ, 
TUROB Başkanı Timur BAYINDIR, TUREB Başkanı Osman Zeki APALI katıldı. 
Toplantıda çalışma hayatına ilişkin ortak sorun ve ihtiyaçların kaleme alınarak 
kamu makamlarına iletilmesi için kurumların genel sekreterlikleri tarafından 
müşterek çalışma yapılmasına karar verildi. 

 

3.Bursa Turizm Zirvesi ve Eş Zamanlı Planlanan 1. Bursa Turizm Fuarı, 
18 Ekim 2018, Bursa   

3. Bursa Turizm Zirvesi ve 1. Bursa Turizm Fuarı, Merinos AKKM Orhangazi 
Salonunda  yapılan açılış töreniyle başladı. Açılışa Kültür ve Turizm Bakan 
Yardımcısı Nadir Alpaslan, Bursa Valisi İzzettin Küçük, Bursa Büyükşehir Belediye 
Başkanı Alinur Aktaş, ve turizm sektör temsilcilerinin de olduğu yoğun bir katılım 
oldu.  
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Açılış töreninde Bursa Turizm Platformu Başkanı Hasan Eker, Türkiye Aşçılar 
Federasyonu (TAFED) Başkanı Zeki Açıköz, Türkiye Turist Rehberler Birliği 
(TÜREB) Başkanı Zeki APALI, Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TYD) 
Yönetim Kurulu Üyesi Emrullah Akçakaya, Türkiye Otelciler Federasyonu 
(TÜROFED) başkanı Osman Ayık, Türkiye Seyahat Acentaları Birliği (TÜRSAB) 
Başkanı Firuz Bağlıkaya da birer konuşma yaptılar.  
Bursa turizmi ve Bursa'nın tanıtımı için oldukça önemli olan 18-21 Ekim tarihleri 
arasında Merinos AKKM'de gerçekleştirilen “3. Bursa Turizm Zirvesi ve Turizm 
Fuarına” katılımcı olarak 18 ülkeden 106 seyahat acentası katılırken, Bursa ve diğer 
illerden 60 firma da fuarda stand açtı. 
 
TİK üyeleri genel sekreterlerinin gerçekleştirdikleri “İş Yasası ile İ lgili 
Ön Çalışma”, 22 Ekim 2018, İstanbul   
Turizm İstişare Komitesi’nin 9 Ekim 2018 tarihli toplantısında alınan kararın takibi 
kapsamında TİK üyesi kuruluşların çalışma hayatına ilişkin ortak sorunları 
konusunda hazırlanacak rapor için hazırlık toplantısı gerçekleştirildi.   
 

Sağlık Hizmetleri İhracatı Arama Konferansı, 22 Ekim 2018, ??? 
Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) organizasyonunda hizmet sektörünün alt 
sektörlerinden biri olan Sağlık Hizmetleri’ne yönelik olarak 22 Ekim 2018 tarihinde 
“Sağlık Hizmetleri İhracatı Arama Konferansı” gerçekleştirildi. Sağlık hizmetleri 
ihracatı ile ilgili güncel strateji ve hedefler, mevzuatlar, devlet destekleri, hizmet 
standartları, akreditasyon, pazarlama, tanıtım, markalaşma ve benzeri diğer 
konuların görüşüldüğü Arama Konferansı’nda sektörün karşı karşıya olduğu 
sorunlara çözümler arandı. Arama Konferansı’nda TTYD’yi Yönetim Kurulu Üyesi 
Kamil BERK temsil etti. 

 

İstanbul Ticaret Odası “İstanbul Kongre Elçisiyim” programı,  
24 Ekim 2018  
"İstanbul'un Kongre Elçisiyim" Programı, İstanbul Ticaret Odası (İTO) ve İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç ev 
sahipliğinde İstanbul Vali Yardımcısı İsmail Gültekin, İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı Genel Sekreteri Dr. Hayri Baraçlı, Uluslararası Kongre ve 
Konvansiyonlar Derneği Avrupa Direktörü Elif Balcı Fisunoğlu, turizm sektörü 
temsilcileri, birlik başkanları ve akademisyenlerin katılımıyla Haliç Kongre 
Merkezi'nde gerçekleştirildi. 
TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan yardımcısı Ali GÜRELİ ve Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI’nın katıldığı programda önümüzdeki dönemde İstanbul'a önemli 
kongreler kazandıran kurumların temsilcilerine plaket sunuldu. 2021 yılında sağlık 
alanında dünyanın önemli isimlerinin katılacağı kongre için Dünya Tıbbı Hukuk 
Derneği Saymanı Prof. Dr. Berna Arda'ya plaketi İTO ve ICVB Başkanı Avdagiç 
tarafından takdim edildi. 
 

https://www.haberler.com/istanbul-ticaret-odasi/
https://www.haberler.com/hayri-baracli/
https://www.haberler.com/avrupa/
https://www.haberler.com/elif-balci/
https://www.haberler.com/halic/
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2016 yılında Belgrad'da düzenlenen kongrede Almanya'ya karşı yarışarak 24. 
Uluslararası Bizans Çalışmaları Kongresi'nin 2021'de İstanbul'da düzenlenecek 
olmasını sağlayan Türk Tarih Kurumu Bizans/ Doğu Roma İncelemeleri Ulusal 
Komite Başkanı Prof. Dr. Melek Delilbaşı'na ödülü İstanbul Vali Yardımcısı 
Gültekin tarafından verildi. İstanbul Teknik Üniversitesi İnşaat Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Alper İlki de sektörünün en önemli kongrelerinden biri olan CICE 
Kongresi'nin 2020 yılında İstanbul'da gerçekleşmesini sağlayacağı için İBB Genel 
Sekreteri Baraçlı tarafından plaketle ödüllendirildi. Uluslararası Haritacılar 
Federasyonu Başkan Yardımcısı Dr. Orhan Ercan'a da Mayıs ayında İstanbul'da 
düzenlenen kongre için plaketi Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler 
Genel Müdür Yardımcısı Levent Kırcan tarafından sunuldu.  

TOBB Asya Pasifik Zirvesi, 23 -24 Kasım 2018, İstanbul 

TOBB’un İstanbul Çırağan Otel’de düzenlediği Asya-Pasifik Ekonomi Zirvesi’nin 
turizm oturumunda TTYD Başkanı Oya NARİN konuşmacı olarak yer aldı. 

AKTOB Uluslararası 8. Resort Kongresi, 29 Kasım 2018, Antalya 

Antalya’da AKTOB’un evsahipliğinde gerçekleştirilen 8. Resort Turizmi 
Kongresi’ne TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcıları Mustafa GÖÇEN, ALİ 
GÜRELİ, Recai ÇAKIR, Sayman Üye Naile GÖÇEN ÇUKUROVA, Hediye GÜRAL 
GÜR, Kamil BERK, Erkunt ÖNER, Emrullah AKÇAKAYA  ve Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI olmak üzere geniş bir heyetle katılım gösterdi. 

 

RE 360 Gayrimenkul Buluşması , 4 Aralık 2018, İstanbul  

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın yanı sıra mesleki toplum örgütleri, gayrimenkul 

sektörü kadar ekonomiye yön veren ulusal ve uluslararası liderlerin katıldığı RE360 

Gayrimenkul Bulusması 4 Aralık 2018 tarihinde Four Seasons Bosphorus Oteli’nde 

gerçekleşti. Toplantıya, TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih 

TOKATLI katıldı.  

 

Travel Turkey İzmir, 6 Aralık 2018, İzmir 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı himayelerinde düzenlenen ‘Travel Turkey İzmir’ 

Turizm Fuar ve Kongresi 6-8 Aralık 2018 tarihleri arasında Fuar İzmir’de 

gerçekleşti. Söz konusu fuara TTYD’yi temsilen Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Recai ÇAKIR ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  

  

Bilkent Üniversitesi, 7. Bilkent Turizm Forumu, 12 Aralık 2018, Ankara  

https://www.haberler.com/belgrad/
https://www.haberler.com/almanya/
https://www.haberler.com/turk-tarih-kurumu/
https://www.haberler.com/istanbul-teknik-universitesi/
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“Turizm 4.0” uygulamaları çerçevesinde Bilkent Üniversitesi 12 Aralık 2018 günü 

Bilkent Otel ve Konferans Merkezi’nde 7. Bilkent Turizm Forum’unu gerçekleştirdi. 

Forumda, turizm sektöründe dijital dönüşüm, akıllı destinasyon ve akıllı turizm 

konuları, turizm sektörü temsilcilerinin katılımı ile kapsamlı bir şekilde görüşüldü. 

TTYD’yi temsilen Genel Sekreter Fatih TOKATLI yer aldı.  

 

TUGEV Yönetim Kurulu ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu İcra 

Kurulu Toplantısı, 18 Aralık 2018, İstanbul 

18 Aralık 2018 tarihinde   İstanbul Ticaret Odası’nda TUGEV Yönetim Kurulu 

Toplantısı ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) İcra Kurulu Toplantısına 

TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN ve Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ katıldı.  

 

TİM Türkiye’nin 500 Büyük Hizmet İhracatçısı Ödül Töreni,      

21 Aralık 2018, İstanbul  

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleşen 
Türkiye'nin 500 Büyük Hizmet İhracatçısı ödülleri, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Hazine ve Maliye Bakanı Dr. Berat Albayrak, Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk, Kültür ve 
Turizm Bakanı Mehmet Ersoy, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Mehmet Cahit Turhan katılımlarıyla gerçekleşen 
törende, ödül alan  TTYD Üyeleri ilk sıralarda yer aldı.  
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4.ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE TANITIM  

EMITT 22. Doğu Akdeniz Uluslararası Seyahat ve Turizm Fuarı,                
25-28 Ocak 2018, İstanbul  

22. kez düzenlenen EMITT-İstanbul/Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat 

Fuarı, Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde yapıldı. Söz konusu fuar başta T.C. Kültür 
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ve Turizm Bakanlığı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi, İstanbul Valiliği ve THY’nin 

desteği ve ortaklığıyla, TTYD, TÜROFED ve E-Uluslararası Fuarcılık 

organizasyonunda gerçekleştirildi.  

AB Üye Ülkeleri Turizm Bakanları Üst Düzey Konferansı, 12 -13 Şubat 

2018, Sofya  

Turizm ve Ekonomik Büyüme konulu “AB Üye Ülkeleri Turizm Bakanları Üst Düzey 
Konferansı Bulgaristan’ın Sofya şehrinde gerçekleştirildi. T.C. Kültür ve Turizm 

Bakanı Sayın Numan KURTULMUŞ’un katıldığı toplantıda, TTYD’yi temsilen 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR hazır bulundu.  

International Hotel 

Investment (IHIF) Forum 

2018, 05-07 Mart 2018, 

Berlin    

Dünya turizminden 2000’den 

fazla üst düzey katılımcıyı bir 
araya getiren sektörün en 

önemli platformlardan biri olan 

her yıl Berlin’de gerçekleştirilen 

Uluslararası Otel Yatırımları 
Forumu’na  (International Hotel 

Investments Forum), ülkemiz 

turizm yatırımlarının yabancı 

yatırımcılara tanıtabilmesi ve 
turizmimizin yatırım boyutunda 

yeni aşamalar kaydedebilmesi 

açısından TTYD olarak katılım 

sağlandı. Söz konusu fuarın, ülkemizin IHIF 2018 platformunda örünürlüğü ve 
turizmde  yatırım ortamının iyileştirilmesi açısından atılan adımların daha iyi 

aksettirilebilmesi açısından önem taşımaktaydı.  

MIPIM Turizm Gayrimenkul Fuarı, 13-16 Mart 2018, Cannes  
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Fransa’nın Cannes kentinde gerçekleşen dünyanın en büyük gayrimenkul fuarı olan 
MIPIM 2018’de turizm pavyonunda bir stand kiralayan TTYD, üyeleri ile birlikte 
fuara katılım sağlayarak, ülkemizdeki turizm STK’ları açısından bir ilki 
gerçekleştirdi. MIPIM 2018 fuarında derneğimiz standında  üye şirketlerimizin 
turizm yatırımları tanıtılarak, B2B görüşmeleri gerçekleştirildi.  Söz konusu fuarda,  
Türkiye resmi açılışı T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı Mehmet ÖZHASEKİ ve T.C. 
Kültür ve Turizm Bakanı Numan KURTULMUŞ’un katılımları ile gerçekleşti.   

Turizm Medya Grubu – 6. Etkinlik ACE of M.I.C.E AWARDS Etkinlik 
ve Toplantı Ödülleri, 26 Mart 2018, İstanbul  

Türk kongre, toplantı ve etkinlik sektörünün bilinirliğini küresel ölçekte arttırmayı 
hedefleyen ilk ve tek organizasyon olan ACE of M.I.C.E. Kongre, Toplantı ve 
Etkinlik Ödülleri gecesi İstanbul Unique Hall’de gerçekleşti. Söz konusu etkinlik 
ödülleri gecesinde , TTYD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ yer aldı.  

Hestoruex Dünya Sağlık, Spor Turizmi Kongresi ve Fuarı,             05 Nisan 
2018, Antalya  

T.C. Cumhurbaşkanlığı himayelerinde gerçekleşen Hestourex 2018 Dünya Sağlık, 
Spor ve Alternatif Turizm Kongre ve Fuarı Antalya Expo Center’da düzenlendi. Söz 
konusu fuara TTYD Başkan Yardımcısı Ayhan BEKTAŞ derneğimizi temsilen 
katıldı.  

Türk-Rus Turist Hakları ve Güvenliği Alt Çalışma Grubu Toplantısı, 12 
Nisan 2018, Antalya  

Türk – Rus Turist Hakları ve Güvenliği Alt Çalışma Grubu Toplantısı  Serik 
ilçesindeki Belek turizm merkezinde yapıldı. Forumun ardından Kültür ve Turizm 
Bakanlığı Müsteşarı Arısoy ile Rusya Federal Turizm Ajansı (Rosturizm) Başkan 
Yardımcısı Nikolay Korolev arasında "2018-2019 Turizm Eylem Planı" imzalandı. 
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Söz konusu Forumda derneğimizi temsilen Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve 
Başkan Danışmanı Yusuf HACISÜLEYMAN yer aldı.   

Türk-Rus Misafirperverlik Forumu Antalya’da Gerçekleşti,          13 Nisan 

2018 

Antalya, Belek’te gerçekleşen foruma Kültür ve Turizm Bakanlığı Müsteşarı Ömer 
Arısoy, Vali Münir Karaloğlu, Rusya Federal Turizm Ajansı Başkan Yardımcısı 
Nikolay Korolev, Türkiye ve Rusya turizm sektör temsilcileri katıldı. Söz konusu 
Foruma derneğimizi temsilen Başkan Yardımcısı Ayhan Bektaş katıldı.   

İspanya’da düzenlenen DEİK Toplantısı, 24-25 Nisan 2018, Madrid 

Başbakan Binali YILDIRIM’ın İspanya’yı resmi ziyaretleri kapsamında DEİK 

tarafından düzenlenen İspanya- Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı 24 Nisan 2018 

tarihinde İspanya’nın başkenti Madrid’te gerçekleştirildi. T.C Ekonomi Bakanı 

Nihat ZEYBEKÇİ, İspanya Ticaret, Teknoloji ve İnovasyondan Sorumlu Devlet 

Bakanı Yardımcısı Maria Luisa PONCELA ve İspanya İşverenler ve Sanayiciler 

Konferedarasyonu (CEOE) Başkan Yardımcısı Joaquin Gay De Montella’ nın 

katılımları ile gerçekleşen toplantıda TTYD Başkanı Oya NARİN hazır bulundu.  

 

Türkiye – Özbekistan İş Forumu, 29 Nisan-1 Mayıs 2018, Taşkent 

T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın Özbekistan ve Kore’ye 
resmi  ziyaretleri kapsamında 30 Nisan 2018 tarihinde Özbekistan’ın başkenti 
Taşkent ve 2 Mayıs 218 tarihinde ise Kore ’ nin başkenti Seul’ de İş Forumları 
gerçekleştirildi. Söz konusu iş forumlarına TTYD Başkanı Oya NARİN ve TTYD 
Genel Sekreteri Fatih TOKATLI katıldı.  

1.EMITT 2109 Komite Toplantısı, 08 Mayıs 2018, Ankara  

8 Mayıs 2018 tarihinde T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdürü 
İrfan DEMİRALP’ın katılımlarıyla TUROFED Genel Merkezi Ankara’da “1 Emmit 
2019 Komite Toplantısı ” gerçekleştirildi. TTYD Genel Sekreteri Fatih TOKATLI’ 
nın katıldığı toplantıda 22’ncisi düzenlenen Emmit Turizm Fuarı’nın 
değerlendirilmesi ve 23’üncüsü düzenlenecek fuarda  yapılacak çalışmalar ile görüş 
alışverişinde bulunuldu. 

 

Bank of China Genel Müdürü Mr.Ruojie LI’ya ziyaret,  

12 Haziran 2018, İstanbul 

TTYD Heyeti Bank of China Genel Müdürü Mr. Ruojie LI’yi ziyaret etti.  
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Ziyarette, TTYD Başkanı Oya NARİN, İstanbul Vali Yardımcısı İsmail GÜLTEKİN, 

TTYD Yönetim Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER, Kasım ZOTO, Genel Sekreter Fatih 

TOKATLI, TTYD Üyesi Müberra ERESİN ,TÜROB Başkanı Timur BAYINDIR ve 

TÜROB Genel Müdürü İsmail TAŞDEMİR bulundu.   

 

Türkiye –Venezuela İş Forumu, 10 Temmuz 2018, İstanbul  

CVK Park Bosphorus Hotel İstanbul’da Venezuela Devlet Başkanı Nicolas 
Maduro’nun katılımları ile Türkiye – Venezuela İş Forumu gerçekleştirildi. TTYD 
Başkanı Oya NARİN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer 
Ali YAVAN’ın katıldığı İş Forumu’nda, iki ülke arasındaki ticari ve ekonomik 
ilişkilerin geleceği konuşuldu. 

ICBC Türkiye Girişim ve  Yol Yatırımları ile  Mali  İşbirliği Zirvesi 26 

Temmuz 2018, Ankara  

 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez’in katılımlarıyla Ankara JW 
Marriot Oteli’nde "Kuşak ve Yol Yatırım ve Finansal İşbirliği Zirvesi" 
gerçekleştirildi. Zirvede Çin’den gelen çok sayıda davetli yanı sıra işbirliği 
kapsamımda ICBC Yönetim Kurulu Başkanı Y i Huiman ve Çin Halk Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Yu Hongyang da yer aldı. Zirveye, TTYD Başkanı Oya NARİN 
ve Yönetim Kurulu Üyesi Erkunt ÖNER katıldı.  

 

The World Travel & Tourism  Council (WTTC), 24-25 Eylül  2018, 

Londra  

TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayhan BEKTAŞ ve 

Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı.  
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Uluslararası Ekonomik Gelişme Zirvesi, Türkiye-Çin İşbirliği 

Toplantısı, 26 Eylül 2018, İstanbul  

 
Eski Ekonomi Bakanı ve Çelebi Stratejik Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı Doç. 
Dr. Işın Çelebi tarafından İstanbul Grand Hyatt Otel’de ikincisi düzenlenen 
Uluslararası Ekonomik Gelişme Zirvesi, “Türkiye-Çin İşbirliği” toplantısı 
gerçekleşti. T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Mehmet Nuri ERSOY’un katıldığı 
zirvede Türkiye ve Çin arasında yapılabilecek işbirlikler görüşüldü. Zirveye, 
TTYD’yi temsilen Başkan Danışmanı Sayın Ersin TARANOĞLU katıldı.  

 

II. Türkiye-Afrika Ekonomik ve İş Forumu, 10-11 Ekim 2018, İstanbul  

T.C Cumhurbaşkanlığı himayesinde gerçekleştirilen Türkiye-Afrika Ekonomik ve İş 
Forumuna Başkan Oya NARİN, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Yönetim Kurulu 
Danışmanı Ersin TARANOĞLU katıldı. 

 

Akdeniz Otel ve Resort Yatırımları Konferansı, 17 -19 Ekim 2018, Atina  

Atina’da gerçekleşecek Akdeniz Resort ve Otel Yatırımları Forumu’nda TTYD 
Türkiye’yi temsil etti. İki gün süren konferansta önemli turizm ülkelerinden sektör 
temsilcileri kendi ülkelerine ait turizm yatırım tecrübelerini ve turizm alanındaki 
cazibelerini aktarmaya çalıştı.  
18 Ekim 2018 günü Forumun Bölgesel Yuvarlak Masa bölümünde TTYD Eski 
Başkanı Oktay VARLIER ile TTYD Üyeleri Kaan KAVALOĞLU, Ece TONBUL KİLİT 
ve  Hande TİBUK Türkiye’nin seyahat ve konaklama alanındaki hızlı büyümesini ve 
2016 dönemini takip eden geri dönüş hikayesini ele alarak ülkemizin sahip olduğu 
potansiyeli uluslararası yatırımcılarla paylaştı.  

 

HOTREC Genel Kurul Toplantısı, 18-19 Ekim 2018, Krakow 

Avrupa Otel, Restoran ve Ağırlama Sektörü Birliği HOTREC’in Polonya’nın Krakow 
kentinde yapılan 77. Genel Kurul toplantısında Türkiye Turizm Yatırımcıları 
Derneği TTYD oybirliğiyle HOTREC üyeliğine kabul edildi.  
TTYD’yi Genel Sekreter Fatih Tokatlı’nın temslil ettiğ Genel Kurul’da TTYD’nün 
üyeliği konusunda HOTREC Başkanı Susanne Kraus-Winkler “TTYD’ye HOTREC 
ailesine hoş geldiniz diyoruz. HOTREC’in Türkiye’deki 2. Üyesi olarak TTYD’nin 
üyeliği, HOTREC’in Türkiye gibi bir turizm ülkesindeki temsil gücünü daha da 
ileriye taşımaktadır. Bu yeni katılım HOTREC’in konaklama ve ağırlama 
sektörünün menfaatlerinin tüm Avrupa’da temsil etmedeki başarısını da teyit 
etmektedir. TTYD’nin HOTREC’in tüm faaliyetlerine çok önemli katkı yapmasını 
bekliyoruz” diye konuştu. TTYD’nin katılımıyla HOTREC, 30 ülkeden 44. Üyesini 
kaydederek, konaklama ve turizm sektörünü tüm Avrupa çapında ve Avrupa 
kurumları nezdinde temsil noktasında tartışılmaz üstünlüğünü perçinlemiş oldu.   
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TTYD de bu katılımla uluslararası temsil kabiliyetini daha da genişletmiş oldu. 

 

Ukrayna Turizm Karma Komisyon Toplantısı, 17 Ekim 2018, Kiev 

BRICA 2018 İstanbul Zirvesi , 18 -19 Ekim 2018, İstanbul   
 
BRICA İstanbul Zirvesi Swissotel the Bosporus Oteli’nde gerçekleşti. Çin'in kuşak 
ve yol girişiminin iş dünyası ayağı olan “BRICA Zirvesi” TÜSİAD ev sahipliğinde 
Swissotel the Bosphorus İstanbul'da düzenlendi. 

Türkiye ve Çin'in yanı sıra farklı kıtalardan iş dünyası, akademi ve sivil toplumun 
önde gelen temsilcilerin katıldığı BRICA (Kuşa ve Yol Girişimi)  İstanbul Zirvesi'nin 
“Turizm, Kültür ve sanat başlıklı oturumunda TTYD Başkan Yardımcısı Ali GÜRELİ 
moderatör,  Yönetim Kurulu Üyesi Erkunt ÖNER de konuşmacı olarak yer aldı. yer 
aldı. Panelde TTYD temsilcilerinin yanı sıra Chang Cheng Insurance Brokers Ltd. 
Başkanı Sun Ho, Gürallar Grubu bünyesindeki Ali Bey Hotels & Resorts & JOALI 
Maldives Koordinatörü Hakan ÖZTÜRK ve Turkey-China 86 Platformu Başkanı 
Alp ÜSTÜNGÖR de yer aldı.  Panelde, 

 Karşılıklı turizm yatırım imkanlarının ve bunlarla ilgili düzenlemelerin 
geliştirilmesi ve olabildiğince bir standarda kavuşturulması, 

 Yatırımcıların BRICA Turizm Forumu kapsamında karşılıklı B2B 
görüşmeleri kapsayacak ve projelerin tanıtılacağı toplantıların öncelikle ve 
aciliyetle gündeme alınması ve gerçekleştirilmesi, 

 Markalaşmada, BRICA üyelerinin kendi aralarında işbirliği yapması ve 
“Branding” konusunun BRICA standartlarının oluşturulması ve bu şartlara 
uyan tesislerin BRICA logosu ile tanıtımlarının yapılması, 

 Karşılıklı olarak turizm altyapısının; ülkelerin alışkanlıkları, kültürleri ve 
gastronomileri doğrultusunda düzenlenmesi gibi konular ele alındı. 

Söz konusu zirvede  Türkiye'de & BRICA ülkelerinde İş ve Yatırım Ortamı, Dijital 
Kuşak ve Yol Girişimi, Doğrudan Yatırımlar, E-ticaret, Start-up, Bankacılık & 
Finans, Enerji & Altyapı, Ulaştırma & Lojistik, EPC (Mühendislik, Tedarik, 
Kurulum), Çevre Teknolojileri ve Sürdürülebilirlik, Akıllı Şehirler, Anlaşmazlıkların 
Halli, Turizm & Kültür, Düşünce Kuruluşları başlıklı oturumlar da yer aldı.  
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“Türkiye-Bulgaristan Turizm Karma Komisyonu Toplantısı”,                        
14 Kasım 2018, Sofya  
Bulgaristan Turizm Bakanlığı’nın daveti üzerine Sofya’da gerçekleştirilen “Türkiye-
Bulgaristan karma Turizm Komisyonu” toplantısında TTYD’yi Genel Sekreter Fatih 
TOKATLI temsil etti. Toplantıda TTYD olarak 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde 
düzenlenecek Yatırım Forumu’nda Bulgaristan’ı ağırlamaktan memnuniyet 
duyulacağı, ayrıca yatırımcılarla Bulgar makamlarının biraraya getirilmesi için 
TTYD’nin her zaman destek vermeye hazır olduğu ifade edildi. 

2018 DEİK Bulgaristan-Türkiye İş Forumu, 19 Kasım 2018, Sofya  
DEİK’in Sofya’da gerçekleştirdiği Bulgaristan-Türkiye İş Forumu’nda TTYD’yi 
üyemizi Adil TUNCA temsil etti. 

 “1. Uluslararası Turizm Yatırım Forumu” 19-21 Kasım 2018, Taşkent  

Özbekistan Hükümeti tarafından Taşkent’te düzenlenen Turizm Yatırımları 
Forumu’na Derneğimizi temsilen Yönetim Kurulu Üyesi Emrullah AKÇAKAYA, 
Genek Sekreter Fatih TOKATLI ve Yönetim Kurulu Danışmanı Ersin Taranoğlu 
katıldı. Forum’da Özbekistan’da turizm yatırımlarına açılan alanlarla ilgili bilgi 
alındı, ayrıca Özbekistan Başbakan Yardımcısı TTYD Hayetini kabul etti. 

 

 

EMITT 2019 Komite Toplantısı, 28 Kasım 2018, Antalya  
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Antalya’da gerçekleştirilen EMITT Komite toplantısına TTYD Başkanı                                
Oya NARİN, Başkan Yardımcısı Ali Güreli, Yönetim Kurulu Üyeleri Hediye Güral 
GÜR ve Kamil BERK ile Genel Sekreter Fatih TOKATLI katıldı. 
 

3.BMDTÖ /UNESCO Dünya Turizm ve Kültür Konferansı,  

3-4 Aralık 2018, İSTANBUL  

Kültür ve Turizm Bakanlığı ev sahipliğinde, 3. BMDTÖ/UNESCO Dünya Turizm 

ve Kültür Konferansı’nın Birleşmiş Milletler Dünya Turizm Örgütü (UNWTO) - 

Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür Kurumu (UNESCO) işbirliğinde 

İstanbul Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı’nda gerçekleşti.  “Turizm ve kültür 

paydaşları arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi” konusunun görüşüldüğü 

konferansa TTYD Başkanı Oya NARİN, Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER, Kasım ZOTO, Genel Sekreter Fatih TOKATLI, 

Hukuk Danışmanı Yelda URAS ve TTYD üyeleri, İsmet GÜRAL, Tavit 

KÖLETAVİTOĞLU, Harika GÜRAL, Sami GÜRAL katıldı.  

World Marketing Summit – Istanbul, 4 Aralık 2018 

İstanbul Ticaret Odası (İTO) tarafından düzenlenen World Marketin 

Summit Pazarlama Zirvesi Haliç Kongre Merkezi’nde gerçekleşti. 

Konferansa TTYD’yi temsilen Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR katıldı.  

ABD’nin İran Yaptırımları Bilgilendirme Toplantısı,  

10 Aralık 2018, Ankara  

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) düzenlediği ABD’nin İran 

Yaptırımları Bilgilendirme Toplantısı TOBB İkiz Kuleler Konferans Salonu’nda 

gerçekleşti. TTYD’yi temsilen  Başkan Danışmanı  Doğan ACAR yer aldı.  

Parlamenterler arası Kudüs Platformu 2. Konferansı, 14 Aralık 

2018, İstanbul  

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımlarıyla İstanbul Pulman 

Oteli’nde  Parlamenterler Arası Kudüs Platformu 2. Konferansı gerçekleşti. 

Kudüs’ün sorunları ve çözümlerinin görüşüldüğü konferansta TTYD 

Başkanı Oya NARİN ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI yer aldı.  
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5ARAŞTIRMA  

TOPLAM TESİS SAYISI 5 BİNE YAKLAŞTI 

Özellikle turizm işletme belgeli tesis yatırımlarında grafik, yukarı yönlü seyrediyor. 
Turizm işletme belgeli tesis sayısı 2016'da 3.641 iken 31 Aralık 2018 itibariyle ise 3.928'e 
yükseldi. 2001 yılına göre tesis sayısı 2018'e gelindiğinde ikiye katlanmış durumda. Ancak 
toplam tesislerin yaklaşık yüzde 20'sini oluşturan turizm yatırım belgeli tesis sayısında ise 
düşüş var. 2016'da 1.135 olan yatırım belgeli tesis sayısı 2017'de 1051'e 2018 sonunda ise 
982'ye geriledi. Buna karşın turizm işletme belgeli tesis yatırımlarındaki artış hızının 
yüksek olmasının etkisiyle toplam tesis yatırımları 2016'da 4.776 iken 2018 sonunda 
4.910'a çıktı. Toplam tesis sayısı 2001'de 3.235'ti. Yatırım iştahındaki artış yatak sayısına 
da yansımış durumda. Turizm işletme belgeli tesislerdeki yatak sayısı 2018 sonu itibariyle 
975.109'a çıkarken bu sayı 2001'deki 368 binlik yatak sayısına göre yaklaşık 3 katına 
varan artışı ifade ediyor. 2018 sonu itibariyle turizm işletme belgeli tesis sayısında 
Antalya 791 tesisle açık ara önde görünüyor. Antalya'yı 577 tesisle İstanbul, 403 tesisle de 
Muğla takip ediyor.  
Yatırım belgeli tesis sayısında ise İstanbul 171 otelle ilk sırada yer alırken Muğla 102 
tesisle ikinci sırada bulunuyor.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Yatırım Belgeli 

 
 

İşletme Belgeli  

 
 

Yıllar 

 

Tesis  

 

Yatak 

 

Tesis 

 

Yatak 

 

1998 1.365 249.125 1.954 314.215 

1999 1.311 245.543 1.907 319.313 

2000 1.300 243.794 1.824 325.168 

2001 1.237 229.047 1.998 368.819 

2002 1.138 222.876 2.124 396.148 

2003 1.130 242.603 2.240 420.697 

2004 1.151 259.424 2.357 454.290 

2005 1.039 278.255 2.412 483.330 

2006 869 274.687 2.475 508.632 

2007 776 254.191 2.514 532.262 

2008 772 258.287 2.566 567.470 

2009 754 231.456 2.625 608.765 

2010 877 252.984 2.647 629.465 

2011 922 267.900 2.783 668.829 

2012 960 273.877 2.870 706.019 

2013 1.056 301.862 2.982 749.299 

2014 1.117 309.556 3.131 807.316 

2015 1.125 314.194 3.309 850.089 

2016 1.135 312.912 3.641 899.881 

2017 1.051 263.033 3.771 935.286 

2018 982 225.382 3.928 975.109 
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 Yatırım Belgeli 
 

İşletme Belgeli 
 

Turistik  
Mekezler 

 

Tesis 
 

% 
Yatak 

 
% 

Tesis 
 

% 
Yatak  

 
% 

İstanbul 171 17,41 30.251 13,42 577 14,69 116.197 11,92 

Antalya 96 9,78 45.539 20,21 791 20,14 451.950 46,35 

Muğla 102 10,39 25.632 11,37 403 10,26 111.593 11,44 

İzmir 62 6,31 10.670 4,73 207 5,27 39.548 4,06 

Aydın 21 2,14 11.643 5,17 84 2,14 26.486 2,72 

Kapadokya 20 2,04 2.656 1,18 139 3,54 16.370 1,68 

Diğer  510 51,93 98.991 43,92 1.727 43,97 212.965 21,84 

TOPLAM  982 100,00 225.382 100,00 3.928 100,00 975.109 100,00 

 

 

İşletme Türü 
 

Sınıf  

Yatırım Belgeli 
 

İşletme Belgeli 
 

Tesis  
 

Yatak  
 

Tesis  
 

Sayısı 
 

1 Oteller  5 yıldızlı  166 105324 595 409064 

  4 yıldızlı  253 66885 781 228901 

  3 yıldızlı  291 32074 1008 115919 

  2 yıldızlı  50 3010 407 28471 

  1 yıldızlı  65 2181 54 3125 

2 Tatil Köyleri  1.sınıf  18 8.933 67 57.528 

  2.sınıf  16 10.270 11 3.894 

3 Moteller  - - 9 567 

4 Özel Belgeli Oteller  28 1.437 344 21.492 

5 Apart Oteller  1 256 171 15.453 

6 Pansiyonlar  1 40 96 2.423 

7 Termal Oteller  5 yıldızlı  16 14.667 36 19.239 

  4 yıldızlı  11 2.708 27 5.622 

  3 yıldızlı  5 1.147 19 2.432 

8 Termal Tatil Köyleri  1 198 - - 
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6.TTYD ORGANLARININ FAALİYETLERİ VE DERNEK 

İDARESİ 

TTYD Geleneksel Yıl Sonu Değerlendirme Toplantısı, 24 Ocak 2018, 

İstanbul  

TTYD 2017 Yılı Geleneksel Y ıl Sonu Değerlendirme Toplantısı İstanbul’da 

gerçekleşti. 2023 Türkiye Turizm Stratejindeki hedeflere doğru ilerlerken 2017 

yılının değerlendirmesi ve buradan çıkarılan sonuçlarla 2018 yılı için alınan ve 

alınması gereken önlemler konusunda bilgi alışverişinin yapıldığı derneğimizin  

“Geleneksel Y ıl Sonu Değerlendirme Toplantısı “ T.C. Kalkınma Bakanı Lütfi 

ELVAN ve Almanya Turizm Endüstrisi Birliği BTW’nun Başkanı Michael 

FRENZEL’in katılımlarıyla İstanbul Grand Hyatt Otel’de gerçekleştirildi.  

Yatırımcılarımızın, işletmecilerimizin, kamu ve özel sektör kuruluşları 

başkanlarının, basın mensuplarının bir arada olduğu gecede TTYD Başkanı Oya 

NARİN açılış konuşmasında Turizmimizin ve ulusal ekonomimizin küresel ölçekte 

rekabet liginde üst sıralara tırmanması için üzerinde durulması gereken tüm 

konuların  2018 yılında TTYD olarak çalışma programında  yer alacağını ve 2023 

hedeflerini yakalamak için, kararlılıkla çalışmaya, üretmeye devam edileceğine  

değinildi. 

TTYD Denetim Kurulu Toplantısı, 29 Mart 2018, İstanbul 

Her sene mutad olarak gerçekleşen TTYD Denetim Kurulu Toplantısı’nda 
derneğimizin, faaliyetleri kapsamında fuar, toplantı katılımları, üye ilişkileri, 
sözleşmeler, bütçe, ücret ve personel, yazışma kuralları konuları görüşüldü. 
Toplantıya, Denetim Kurulu Üyesi Mustafa KETEN, Şahan ZAPCI ve Genel Sekreter 
Fatih TOKATLI katıldı.  

TTYD Başkanı Oya Narin NTV’de "Dünyanın Turizmi" programına 

katıldı, 30 Mart 2018, İstanbul  
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TTYD Başkanı Oya NARİN, 30 Mart 2018 günü NTV'de "Dünyanın Turizmi" 
Programında Gökay OTYAM'ın konuğu oldu. Başkan NARİN programda 
TTYD'nin yurtiçi ve yurtdışı faaliyetlerini ve Türkiye Turizmine ilişkin 
vizyonunu  anlattı. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Özbekistan Heyeti’nden TTYD'ye ziyaret, 10 Nisan 2018, TTYD  
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Özbekistan Devlet Turizmi Geliştirme  Komitesi Bakanı Aziz ABDULHAKIMOV, 

beraberindeki heyetle TTYD’yi ziyaret etti. Antalya Milletvekili Sayın Sadak 

BADAK'ın da katıldığı 

heyeti karşılayan TTYD 

Başkanı Oya NARİN, 

Özbekistan'da otel 

yatırımlarının 

gerçekleştirilebilmesi için 

gereken yatırım ortamı ve 

şartlarına ilişkin TTYD 

görüşlerini Özbek 

Heyetine aktardı ve 

önerilerde bulundu. Oya 

NARİN, Sayın 

Abdulhaimov'un 

ziyaretinin bir başlangıç olduğunu,  TTYD'nin en kısa sürede üyeleriyle birlikte 

Özbekistan'a bir yatırım ziyareti gerçekleştireceğini belirtti. Ziyarette 

TTYD  Yönetim Kurulu Üyeleri Erkunt ÖNER ile Emrullah AKÇAKAYA ile Genel 

Sekreter Fatih TOKATLI da hazır bulundu. 

İspanya Büyükelçisi Rafal Mendivil PEDYRO’dan TTYD'ye ziyaret 10 

Nisan 2018, TTYD  

İspanya'nın Ankara Büyükelçisi Rafael Mendivil PEDYRO, derneğimizi ziyaret etti. 

Kasım ayında TTYD Başkanı Oya NARİN'in ziyaretine karşılık gerçekleşen cevabi 

ziyarette TTYD'nin İspanya'daki turizm endüstrisi kuruluşlarına yapacağı ziyaretler 

ve oluşturulabilecek işbirliği imkanları görüşüldü. Ziyarette TTYD Yönetim Kurulu 

Üyeleri Erkunt ÖNER ve Emrullah AKÇAKAYA ile Genel Sekreter Fatih TOKATLI 

ve Strateji Danışmanı Zafer Ali YAVAN da hazır bulundu.  

Otel Yatırımları Forumu, 10 Mayıs 2018 İstanbul  

İstanbul THE Sofa Hotel’de TTYD Heyeti “Otel Yatırımları Forumu” konulu bir 

toplantı gerçekleştirdi. Söz konusu toplantıya Başkan Yardımcısı Recai ÇAKIR, 

Yönetim Kurulu Üyeleri  Ali GÜRELİ,  Hediye GÜRAL GÜR, Erkunt ÖNER, Ömer 

TOSUN, Kamil BERK, Aslı ÇETİNCEVİZ, TTYD Üyesi Rana TABANCA, Genel 

Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali YAVAN katıldı.  

Yatırım Forumu Toplantısı, 23 Mayıs 2018, İstanbul  
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THE Sofa Hotel’de Derneğimizin Tanıtım Komitesi Üyeleri ile birlikte Yatırım 

Forumu Toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya, TTYD Başkanı Oya NARİN, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Ali GÜRELİ, Hediye GÜRAL GÜR, Erkunt ÖNER, Aslı 

ÇETİNCEVİZ, Genel Sekreter Fatih TOKATLI ve Başkan Danışmanı Zafer Ali 

YAVAN katıldı.  

TTYD 15. Genel Kurul Toplantısı , 26 Haziran 2018, İstanbul  

TTYD’nin 15. Genel Kurul Toplantısı, Dedeman İstanbul Otel’de gerçekleştirildi. 

Genel Kurul’da TTYD Başkanı Oya Narin, "Turizm sektörü, artık cari işlemler 

açığını kapatan 

mevsimsel bir 

mekanizma olmaktan 

çıkmalı, onun ötesinde 

Türkiye kalkınmasının 

temel taşıyıcı kolonu ve bu 

potansiyele sahip 

olduğunun hepimiz 

farkındayız ve bunun 

ekonomiye sağlayacağı 

katkıyı 

gerçekleştirmeliyiz" 

dedi. TTYD'nin 15. Genel Kurulu gerçekleştirilirken, toplantıda turizm 

sektörünün geleceğine ait stratejiler oluşturuldu. Toplantı çerçevesinde, sektör 

temsilcileri sektörde yaşanan dönüşümü masaya yatırıp, orta ve uzun vadeli 

problemleri ve derneğin yapılanmasını ele aldı. Toplantıda konuşan TTYD 

Başkanı Oya Narin, 24 Haziran'da gerçekleştirilen Cumhurbaşkanlığı ve TBMM 

seçim sonuçlarının hayırlı olması dileğinde bulundu.  

TTYD Danışma Kurulu Toplantısı, 1 Ağustos 2018, İstanbul 

TTYD Danışma Kurulu, Dedeman İstanbul Oteli’nde bir araya geldi.  

 

Derneğimizin Kurucu ve Ebedi Onursal Başkanı Merhum Barlas 
Küntay’ı Mezarı Başında Andık, 2 Ağustos 2018, İstanbul  

Turizm sektöründeki çalışmalarıyla Türkiye turizminin gelişimine büyük katkıları 
bulunan Derneğimizin Kurucu ve Ebedi Onursal Başkanı Merhum Barlas KÜNTAY, 
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vefatının 19. yılında Zincirlikuyu’daki mezarının başında Dernek üyeleri, ailesi ve 
sevenleri tarafından anıldı. 
Anma programına TTYD Başkanı Oya NARİN, Yüksek Danışma Kurulu Başkanı 
Turgut GÜR, TTYD Eski Başkanları Tavit KÖLETAVİTOĞLU, Oktay VARLIER ve 
Murat DEDEMAN, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Mustafa GÖÇEN, Yönetim 
Kurulu Üyesi Erkunt ÖNER, Başkanlık Divanı Üyesi Erol AKSOY, önceki dönem 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Hande TİBUK ve Yüksek Danışma Kurulu Üyesi 
Kadir ERİŞ katıldı. 
 
Anma etkinliği sırasında Barlas KÜNTAY hakkında konuşma yapan Başkan Oya 
NARİN, Barlas Küntay’ın Türkiye Turizminin ilk kilometre taşları kabul edilen 
çalışmaları gerçekleştirerek ülke turizminin bugün eriştiği düzeyde olağanüstü 
katkıları bulunduğuna dikkat çekti. Etkinlik TTYD tarafından KÜNTAY’ın mezarı 
başına çelenk bırakılması ve okunan dua ile son buldu. 
 

 

 

 

TTYD Antalya ve Muğla'da "Turizm Tesislerinde İmar Barışı 

Uygulamaları Seminerleri" düzenledi, 7-8 Ağustos 2018,  

Antalya-Muğla 

Yönetim Kurulu Toplantısı, 9 Ekim 2018  
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Derneğimizin Yönetim Kurulu Toplantısı 9 Ekim günü Dernek merkezinde 
gerçekleşti.  

 

KKTC Turizm ve Çevre Bakanı Sn. Fikri Ataoğlu’dan TTYD’ye ziyaret, 22 
Kasım 2018, İstanbul  

22 Kasım 2018 tarihinde KKTC Turizm ve Çevre Bakanı Fikri ATAOĞLU TTY D’yi 
ziyaret etti. Ziyarette KKTC’deki mevcut yatırım tahsisleri, yatırım imkanları ve 
işbirliği imkanları ele alındı. TTYD tarafından KKTC’ye bir ziyaret yapılması 
planlandı. 

Yönetim Kurulu Toplantısı, 28 Kasım 2018, Antalya  Yönetim Kurulu 
toplantımız Antalya’da Lara Barut Otel’in evsahipliğinde gerçekleştirildi. 

 

Türkiye-Bulgaristan Turizm Forumu, 3 Aralık  2018, İSTANBUL  

 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı ve Bulgaristan Turizm Bakanlığı iş birliğiyle 
Dedeman Otel’de “TÜRKİYE-BULGARİSTAN TURİZM 
FORUMU” gerçekleşti. 
 
TTYD’nin organizasyonu ve üyemiz Dedeman İstanbul Oteli ev sahipliğinde 
düzenlenen Foruma Bulgaristan Turizm Bakanı Sayın Nikolina ANGELKOVA ve 
T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığını temsilen Bakan Yardımcısı Sayın Nadir 
ALPASLAN katılımlarıyla gerçekleşen toplantıda Bulgaristan merkezi hükümet, 
yerel yönetim ve turizm sektörü temsilcileri tarafından yatırıma açılması planlanan 
alanlara ilişkin sunumlar ve taraflar arasında ikili görüşmeler yapıldı.  
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İspanya  Turizmden Sorumlu Devlet Sekreteri Isabel Maria Oliver’dan 

TTYD’ye ziyaret, 5 Aralık 2018, İstanbul   

İspanya Turizmden Sorumlu Devlet Sekreteri Isabel Maria Oliver, Derneğimize bir 

ziyaret gerçekleştirdi. TTYD Başkanı Oya NARİN, Yönetim Kurulu Üyesi Sayın 

Erkunt ÖNER ve Genel Sekreter Fatih TOKATLI'nın katıldığı toplantı plaket 

töreni ile sona erdi.  

NTV Televizyonu’nda, “Turizmde Dönüşüm” programı,  

14 Aralık 2018, İSTANBUL  

Derneğimiz TTYD’nin 30. Y ılı vesilesiyle, ekonomimizin temel taşlarından olan 

turizmin dinamiklerinin genel kamuoyu ve karar vericiler tarafından daha iyi 

anlaşılması ve Derneğimizin turizm sektörünün temel kurumlarından biri olarak 
tanınırlığının artırılması amacıyla NTV kanalıyla işbirliği içerisinde "Turizmde 

Dönüşüm" başlığı altında 12 program olarak tasarlanan program dizisinin ilki 

Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Mehmet ERSOY ve TTYD Başkanı Sayın Oya 

NARİN’nin  katılımı ve Melda YÜCEL KOCAALP’in sunumuyla gerçekleşti.  
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Sınırlı Katılımlı Üye Toplantısı, 18 Aralık 2018, İstanbul  

TTYD üyeleri arasında iletişim ve paylaşımı güçlendirmek ve TTYD’nin misyonu 

doğrultusunda sektörümüzdeki gelişmeleri değerlendirmek üzere 18 Aralık 2018 

günü Soho House İstanbul’da TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN’ in ev sahipliğinde 

sınırlı katılımlı üye toplantımızın ilki gerçekleşti. 
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Ekotürk TV Paragraf 

Programı, 18 Aralık 2018, 

İstanbul  

TTYD Başkanı Oya NARİN,          18 

Aralık 2018’de Ekotürk TV 

kanalında yayınlanan Paragraf 

Programı’na  canlı yayın konuğu 

olarak katıldı. Başkan Oya Narin , 

ülke tanıtımının önemini ve turizm 

gelirlerini artırmak için yapılması 

gerekenleri Paragraf Programı’nda 

paylaştı.  

 

ADA Bodrum Kongre ve 

Etkinlik Merkezi Projesi 

Tanıtımı,                                               

19 Aralık 2018, İstanbul  

2017 yılında Derneğimiz Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Ali Güreli’nin 

önayak olarak geliştirmiş olduğu ADA Bodrum Kongre ve Etkinlik Merkezi 

projesini bölgenin önde gelen turizm yatırımcılarına tanıtmak ve birlikte 

geliştirebilme yönlerini aramak amacıyla, 19 Aralık 2018 günü The Sofa Hotel’de 

Ada Bodrum Kongre ve Etkinlik Merkezi Projesi Tanımı gerçekleşti. TTYD Başkanı 

Sayın Oya NARİN ve Başkan Yardımcısı Sayın Ali GÜRELİ’nin ev sahipliğinde 

gerçekleşen toplantıda Bodrum’a gönül vermiş ve Bodrum’un geleceğini önemseyen 

yatırımcılarla bir araya gelindi.  

TRT Radyo “Radyo Ajandası Programı,  

21 Aralık 2018, İstanbul  

TTYD Başkanı Sayın Oya NARİN, 21 Aralık 2018 günü TRT Radyo’da yayınlanan  

“Radyo Ajandası’nın canlı yayın konuğu oldu.  

NTV’deki Turizmde Dönüşüm program dizisi 2’nci Bölümü “Kruvaziyer 

Turizmi”, 21 Aralık 2018, İstanbul 
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TTYD’nin NTV kanalıyla hayata geçirdiği Turizmde Dönüşüm program dizisinin 2. 

Bölümünde TTYD Y önetim Kurulu Üyesi Erkunt ÖNER, Global Liman İşletmeleri 

A.Ş. CEO’su Emre SAYIN ve Galataport Liman  

 

Operasyonlarından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Figen AYAN kruvaziyer 

turizminin ülkemizdeki gelişimi ve ülke ekonomisine yapabileceği katkıları Melda 

YÜCEL KOCAALP’in sunumuyla değerlendirdi. 


